Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue

Palvelualueen palvelusuunnitelma

Talousarvioesitys 2024

Sivistyslautakunnan paatés 24.10.2023

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella toimii kaksi lautakuntaa. Sivistyslautakunta ohjaa

palvelutuotannossa varhaiskasvatus-, opetus- ja elinikdisen oppimisen palveluita.
Hyvinvointilautakunta ohjaa palvelutuotannossa nuoriso-, likunta- ja hyvinvointipalveluita.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella edistetdén tasa-arvoisesti kuntalaisten varhaiskasvatusta,
opetusta, sivistystd, osaamista, vapaa-aikaa ja hyvinvointia. Palvelut on tuotettu asiakaslahtoéisesti,
taloudellisesti ja tehokkaasti laadukkaita palveluja turvallisessa toimintaymparistossa.
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Tulosalueen palveluajatus ja toimintaympériston muutokset suunnitelmakaudella
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteisten palveluiden keskeinen teht&véa on tuottaa koko palvelualueen
yhteisid hallintopalveluja ja toimia sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan tukena heidan

tyoskentelyssaan. Liséksi palvelualueelle kuuluu lasten ja nuorten taiteen perusopetuksessa

musiikkiopistopalveluiden osto ja ohjaus. Yhteisten palveluiden keskeinen tavoite vuodelle 2024 on
vuonna 2023 tehdyn strategisen tilaselvityksen toimenpiteiden edistdminen. Lisaksi tulosalueella
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panostetaan toisen asteen koulutuksen omistajaohjauksen kehittdmiseen. Palvelualue ryhtyy myos
toteuttamaan Lapsi ystéavallisen kunnan toimintamallia ja ohjaa koko kuntaorganisaatiota mallin
kayttoonotossa.

Palvelualueella korostuu hyvinvoinnin edistdéminen ja laaja-alainen yhteisty0 jarjestojen,
hyvinvointialueen ja kuntalaisten kanssa. Kunnan ja hyvinvointialueen yhdessé tekeméan
ennaltaehkéisevaan tydhon panostetaan edelleen ja kunnan omaa terveyden ja hyvinvoinnin tyota
vahvistetaan panostamalla elinikéisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen toiminnan
kehittdmiseen. Hyvinvointialueen toiminnasta heijastuu edelleen riskeja varkaiskasvatuksen ja
opetuksen oppilas- ja opiskelijahuoltopalvelujen toteutumiseen lain edellyttamaélla tavalla patevén
henkil6ston saatavuusongelmien takia. Jos hyvinvointialue ei onnistu ratkaisemaan
henkil6stdongelmia, paivakotien ja koulujen tehtava vaikeutuu huomattavasti.

Palvelualueen riskien hallintaan vaikuttavat merkittavéasti valtion paatokset, joiden kautta toimintaan
kohdistuvat muutokset tuovat yleensa kuntiin lisdvelvoitteita ja sitd kautta my6s todennékoisesti
taloudellisia haasteita. Kunnan lapsiméérén vdheneminen vaikuttaa kuntapalveluiden ja talouden
suunnitteluun. Kuntaan suuntautuva muuttoliike pehmentaa lapsimaarén vdhenemistd, mutta se ei
muuta trendid, koska syntyvyys on jélleen k&dantynyt Mantsélassa ja valtakunnallisesti laskuun.
Palvelualueella jatketaan palveluiden mitoituksen tarkastelua yhdessé teknisten palveluiden kanssa.

Varhaiskasvatusmaksujen pienentdminen ja elinkustannusten nousu vaikuttavat voimakkaasti
yksityiseen varhaiskasvatukseen ja riskienhalinnan takia varhaiskasvatuksen talousarviossa on
mukana palvelusetelin kdyttoonotto vuoden 2024 aikana. Talla panostuksella taataan yksityisen
varhaiskasvatuksen toimintaedellytykset. Varhaiskasvatuksessa kéayttdonotettu lapsen tuen malli tuo
paineita henkilokuntamaéréan kasvuun suunnitelmakaudella ja edellyttad tulevaisuudessa
lisdpanostuksia osaavaan henkildstoon.

Toiselle asteelle ulottuneen oppivelvollisuuskoulutuksen ensimmaéinen ik&luokka valmistuu
lukuvuonna 2023-2024 ja vuoden 2024 aikana arvioidaan muutoksen vaikutuksia. Arviointi
kohdistuu Méntsalan kunnan jarjestamaan lukiokoulutukseen ja Keudan kanssa keskustellaan myds
tutkintoon valmistavan koulutuksen arvioinnista.

Palvelualueen riskien hallintaan vaikuttavat merkittéavasti myos valtion paatokset, joiden kautta
toimintaan kohdistuvat muutokset tuovat yleensa kuntiin lisdvelvoitteita ja sitd kautta myos
todennékdisesti taloudellisia haasteita. Palvelualueella haasteena on erityisesti varhaiskasvatuksessa
patevan henkil6ston saatavuus. Yleinen tyévoiman saatavuuden heikkeneminen tuo haasteita koko
palvelualueelle lyhytaikaisten sijaisten saantiin. Naita riskejd hallitaan yhdessa henkildstéhallinnon
kanssa kehittdmalla rekrytointia, panostamalla koko palvelualueella johtamisen kehittdémiseen ja
huolehtimalla siita, ettd henkiloston palkkauksessa ei jaadé jalkeen maakunnan yleisesta
palkkatasosta.
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Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset

o000 € TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 Itk TS 2025 152026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut -547 -450 -450 -518 -523 -534 -544
Toimintakate -547 -450 -450 -518 -523 -534 -544
Toimintakulujen muutos % 18 %" -18 % 15 % 1% 2% 2%
Toimintakatteen muutos % 18 %" -18 % 15 % 1% 2% 2%

Opetuspalvelut
Tulosalueen palveluajatus ja toimintaympériston muutokset suunnitelmakaudella

Opetuspalvelut tarjoavat laadukasta perus- ja lukio-opetusta kasvun, hyvinvoinnin ja elinikdisen
oppimisen kyvyn edistdmiseksi. Oppimisen, opetuksen ja oppilaitosten toimintaa ohjaa jatkuvan
kehittymisen tavoite.

Vuoden 2024 toiminnan painopisteet

Arjen turvallisuutta ja hyvinvointia vahvistavia painopisteita ovat vakivallan, kiusaamisen ja hdirinnén
ennaltaehkéisemisen ja siihen puuttumisen toimenpideohjelman mukainen toiminta sek& koulujen
turvallisuuskansion kaytettéavyyden edistdminen turvallisuuden johdossa, rehtoreilla, henkiléstolla
seka oppilailla. Oppilaiden koulupudokkuutta ennalta ehkéisevét ja siihen puuttuvat toiminnot, joista
keskeisimpand ovat kouluun kiinnittymisen tukeminen, yhteiséllisyyden edistdminen ja poissaolojen
ehkéiseminen. Tavoitteena on edistéa poissaolojen osalta tiedolla johtamista seké systeemisen
ty6otteen kautta selvittad poissaolojen ja kouluakdymattomyyden juurisyitd. Samanaikaisesti
toimintakulttuuria ohjataan vahvistamaan koululédsnéoloa edistavia toimenpiteité ja kehitetdan
joustavan perusopetuksen jarjestamismuotoja. Hyékdnnummen koululla pilotoitavan Prokoulu-
toimintamallin, eli kayttaytymisen ongelmien ennaltaehkaisemiseen kehitetyn koko koulun
toimintamallin laajentamista muihin kouluihin edistetdan.

Yhteisollisyytta ja oppilaiden sek& huoltajien osallisuutta vahvistetaan mahdollisuuksien mukaan
kaikessa kouluarjessa. Keskeisiné kohteina ovat lukuvuosisuunnitteluun, jarjestyssaantéihin,
monialaisiin oppimiskokonaisuuksiin ja harrastamisen Mantsalan malliin osallistaminen. Tunne- ja
vuorovaikutustaitojen kaytt6d opetuksessa edistetdan paikallisen opetussuunnitelman vuosikellon
mukaisesti. Henkil6sta tukevana toimenpiteend kehitetdan sisdisen intranetin siséltoja vastaamaan
nykyista paremmin henkiléston tarpeita.

Toimintatapoja halutaan kehitt4a ketterasti ja tuloksellisesti. Aidinkielen ja matematiikan
perustaitojen vahvistamisen tavoitteet nékyvéat kehittdmistydssa ja valmisteltavan tuntijaon
sisélldissé. Henkilokunnan osaamista tukevaa koulutussuunnittelua vahvistetaan. Vuosiluokkien 6 ja
9 oppilaat vierailevat Lahden yrityskylassa lv. 2023-2024 aikana. Hyvinvointityon johtamista tuetaan
koulukohtaisen hyvinvointityon tyévélineen kayttoonotolla ja kehittdmiselld. Lapsen kasvun polku eri
palvelutuotannon vaiheissa tunnistetaan ja tyovalineen soveltuvuutta tarkastellaan. Koulussa



Talousarvioesitys 2024

Sivistyslautakunnan paatés 24.10.2023

tapahtuvaa nuorisoty6té vahvistetaan lisadmalla siséista yhteistyoté nuorisopalveluiden kanssa.
Etdopetuksen jarjestamistavat ndhdaan kehittdmistytssd mahdollisuutena.

Lukion vetovoimaisuutta edistetdén. Lahtokohtana on lukion opetussuunnitelman 2021
kehittdminen ja ainerajat ylittavien kokonaisuuksien suunnittelu. Tavoitteena on, etté kaikki
Mantsalén ylakoulujen oppilaat kéyvat lukiolla tutustumassa. Vuorovaikutuksen lisddmiseksi
hyddynnetééan yleisia tiloja oppituntien aikana ja annetaan mahdollisuus tilojen hyédyntédmiseen
myos oppituntien ulkopuolella. Lukion johtamisjarjestelmad ja tiimirakenne toteuttavat yhteisollisen
johtamisen periaatteita. Opiskelijoiden osallisuutta paatksentekoon lisdtéan niin, etta opiskelijat
osallistuvat my6s opettajien muodostamien tiimien tydskentelyyn. Opiskelijoiden edustus on
mukana johtoryhman ja opiskeluhuoltoryhméan kokouksissa. Lukion mahdollista suuntautumista
tarkastellaan. Tarkastelun nékdkulmina ovat Luma, kansainvalisyys seké talous.

Toimintaympériston muutokset suunnitelmakaudella 2024-2027

Palvelualueen strategisen tilaselvityksen mukaiset ratkaisut vaikuttavat opetuspalveluiden
palvelutuotantoon. Myllymaen koulurakennusta koskevat asiat ratkaistaan. Rakentamisratkaisussa
huomioidaan toiminnallinen yhtenaisyys hallinnollisesti yhtendisen Ehnroosin koulun kanssa.
Tavoitteena on saavuttaa keskustan alueella kahden yhtendiskoulun malli yhdessé Riihenmaen
koulun kanssa. Saéksjarven koulun vanhimman rakennuksen luokkatilat ovat pois opetuskaytosta,
kovien materiaalien ké&sityotilaa lukuunottamatta. Pihalla toimii parakkirakennus yhden luokan
tarpeita varten.

Valtioneuvoston asetuksen 19.1.2023 mukaisesti B1-kielen (ruotsi) vuosiviikkotuntimaaraa lisataan
kaikille yhteisen opetuksen osalta yhdell& vuosiviikkotunnilla, jolloin oppiaineen opetuksen
vahimmaismadara nousee kuudesta seitseméaan vuosiviikkotuntiin. Lisdys kohdennetaan 7.
vuosiluokalle 1.8.2024 lukien. Yhden vuosiviikkotunnin lisddminen lisda palkka- ja
oppimateriaalikustannuksia seké edellyttaa paikallisen opetussuunnitelman ja tuntijaon
paatoksentekoa. Lisdksi 1.8.2023 aloitettu A2-kielen opetustarjonta laajenee uudella ikéluokalla.

Opetuspalveluiden toimintaa kehittévia hankkeita

Keskeisia valtionavustuksella kehitettavia kohteita ovat koulutuksellisen tasa-arvon edistaminen,
kerhotoiminta, covid19 seka kielitietoisen opetuksen kehittdminen. Toimenpiteitd jengiytymisen ja
rikollisuuden ehkaisemiseen seka sosiaalisessa mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen ja hairintéén
vahvistetaan. Opetuspalvelut hakee valtionavustusta yhteiséllisen opiskeluhuollon vahvistamiseen ja
kehittamiseen vuosille 2024-2025.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Henkil6ston ja muodollisesti kelpoisen henkiloston saatavuuden vaikeudet vaikuttavat tavoitteiden
saavuttamiseen. Hallitusohjelman toteuttaminen ei ndy vield paatoksenteossa, joten kesken
toimintavuoden tulevat ratkaisut lisdavat riskia talouden ja tavoitteiden hallinnan osalta. Esimerkiksi
erityisopetusta koskevat kehittdmistoimet seké hallitusohjelman mukaiset hankehaut ovat viela
avoimia. Oppilaiden mielenterveyden ja hyvinvoinnin kasvavat tarpeet edellyttavat toimivaa
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opiskeluhuoltoa ja erikoissairaanhoidon palveluketjua. Puutteet heijastuvat oppilaiden, perheiden ja
koulun arkitydhén. Ryhmé&muotoisen ja integroidun valmistavan opetuksen tarpeen arviointi
nahdééan haastavana mahdollisesti nopeasti muuttuvan palvelutarpeen myotéd. Tama heijastuu seka
rekrytointiin, osaavan henkil6ston saatavuuteen ja kouluttamiseen seké kustannusten
muodostumiseen.

Opetuspalvelut

1000€ TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 Itk TS 2025 TS2026 TS 2027
Toimintatuotot 3085 2615 2615 2518 2 364 2 364 2 364
Toimintakulut -34 241 -33 817 -34 117 -34 507 -35296 -35 825 -36 363
Toimintakate -31 156 -31203 -31503 -31 989 -32932 -33 462 -33999
Toimintakulujen muutos % 1% 0% 1% 2% 1% 2%
Toimintakatteen muutos % 0" 1% 2% 3% 2% 2%

Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja tavoitteet

Varhaiskasvatus ja esiopetus toteuttavat lapsen huoltajien ja kasvuymparistén muiden toimijoiden
kanssa lapsen hoidon, tukevat pedagogisesti lapsen kasvua seka edistavat lapsen kehityksen ja
oppimisen edellytyksid. Varhaiskasvatus ja esiopetus toteutuvat henkildston, lasten, huoltajien ja
oppimisympéristén vuorovaikutuksessa, jossa kasvatus, opetus ja hoito muodostavat ehedn
kokonaisuuden. Painopisteend varhaiskasvatuksessa toimintakautena 2023-2024 on strategian ja
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti osallisuus ja digitaalisten taitojen kehittdminen sekd paivakotien
varajohtajuuden vahvistaminen.

Tavoitteena on lisatd lasten ja henkilostén osallisuuden toteutumista varhaiskasvatuksessa, lisaksi
tavoitteena on lisaté henkildston digitaitoja koulutuksen avulla seké lisaédmallé digitaalisia laitteita.
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on vastata lakimuutoksen vaatimaan lapsen tukeen mahdollisella
resurssien lisddmisella ja erityisvarhaiskasvatusta kehittdamalla. Lisdksi varhaiskasvatuksessa
kehitet&én ja vahvistetaan johtajuus jarjestelyja muuttamalla varajohtajuuksia apulaisjohtajiksi.

Toimintaympériston muutokset

Vuonna 2024 varhaiskasvatukseen ja esiopetuksen toteutumiseen vaikuttavat monet vuoden 2022
lakimuutokset. Varhaiskasvatuslain tdsmennys henkiléston mitoitukseen liittyen vuonna 2021
vaikutti siten, etté suhdeluvuista ei voida poiketa henkildstosté johtuvista syistd. Tama on lisénnyt
tarvetta sijaisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaamiseen.

Varhaiskasvatuslakiin tuli vuonna 2022 tdsmennyksia lapsen tukeen liittyen. Laissa sdadetééan lapsen
oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavasta tuesta ja tuen toteutuksesta seké tuen tarpeen
arvioinnista seka tuen paatoksen antamisesta. Varhaiskasvatuksessa annettava tuki tulee vahvistua
lapsen yksil6llisen tuen tarpeen mukaan. Tukea vahvistettiin kolmitasoisesti (yleinen — tehostettu -
erityinen tuki). Tuki tulee toteuttaa inklusiivisesti, jolloin kasvaa paine lisata henkiloston maaraa
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paivékoteihin. Lakiuudistuksen vaikutukset ovat lisanneet tarvetta hallintoon,
erityisvarhaiskasvatuksen kehittdmiselle sek& lisénnyt avustajien tarvetta ryhmisséd. Samaan aikaan
hankerahoitus varhaiskasvatuksessa pieneni eli kunnan oma rahoitusosuus on kasvanut. Liséksi
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset alentavat varhaiskasvatuksen tuloja edelliseen
vuoteen verrattuna.

Opiskeluhuollon lainséddéannén muutosten vuoksi paivitettiin Méantsalan kunnan
esiopetussuunnitelma 2023 ja uutta opiskeluhuoltosuunnitelmaa noudatetaan myos vuonna 2024.
Mantsaléan kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma péivitettiin vuonna 2023 ja
varhaiskasvatuksen osalta lakimuutokset otetaan huomioon toiminnassa vuonna 2024.

Yhdeksi liikkuvan perhekeskuksen perheiden kohtaamispaikaksi Mantsélassa on nimetty
Metsétontun perhetupa. Perhetuvassa sijaitsee kerhotoiminta lapsille ja avoin toiminta lapsille ja
huoltajille. Avoin varhaiskasvatus tekee tiivista yhteistyotd mm seurakunnan, Keski-uudenmaan
hyvinvointialueen ja eri jarjestdjen kanssa. Perhetupa siirtyi syksylld 2023 entisen Onnilanrinteen
paivékodin tiloihin, jolloin saatiin toimivammat ja monipuolisemmat tilat perhekeskustoiminnalle.
Vaikuttamistoimielimista lapsi- ja perheasiainneuvosto toimii varhaiskasvatuksen ohjauksessa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen 1.3.2023 muutoksen mydtd useamman perheen kohdalla ero
kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen kustannusten valilla kasvoi merkittavasti. Yksityisen
hoidon tuen kuntalisén nostopaineet eivat ole poistuneet, vaikka kevaalla 2023 nostettiin yksityisen
hoidon tuen kuntalisa yksityisille toimijoille. Palvelusetelin kdyttdénoton mydta voidaan perheita
tukea seka taloudellisesti ettd heidan valinnan mahdollisuuksissaan. Lisdksi palvelusetelin
kayttoonotto ehkaisee riskid asiakasmaksujen noususta yksityisten péivakotien asiakasmaksuissa ja
téten asiakkaiden siirtymista kunnalliseen varhaiskasvatukseen. Kolmen varajohtajan tehtdvankuvan
muuttaminen apulaisjohtajaksi tukee Mantsélan varhaiskasvatuksen johtajuuden kehittamista.
Apulaisjohtaja tukee ryhmien pedagogiikkaa ja hoitaa erikseen nimetyt vastuutehtévat. Nain
paivékodin johtajalle ja& aikaa henkiloston ja pedagogiikan johtamiseen koko yksikon osalta.

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelma vaihtuu vuoden 2024 aikana. Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelma pitaa sisallddn lasten sijoitus- ja maksupaatokset, lasten hoitoaikojen
seurannan, asiakasmaksujen muodostamisen, lasten l&snéolojen seurannan, henkilgston
tybajankirjaukset, lasten ja perheiden tietojen viennin Vardaan, perhepéivéhoidon tyajan
seurannan ja ateriakorvausten maksatukseen liittyvid toimintoja seka yksityisille palveluntuottajille
maksettavien korvausten muodostamisen laskutukseen seké paatoksenteon. Uuden ohjelman myota
on mahdollista saada kaytt6on tarvittavia toimintoja, joita nyt ei ole kdytdssa, kuten
perhepdivéhoidon ateriakustannusten laskemisen, sahkdisen viestinndn perheiden kanssa (kuten
Wilma) liséksi on mahdollista luopua erillisesta tydajanseurantachjelmasta Titaniasta. Henkildston
koulutukset painottuvat vuonna 2024 Méntsélan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen strategisten
tavoitteiden mukaisesti seké varajohtajuutta kehittavasti.
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Hankkeet

Tasa-arvohanke jatkuu osana Oikeus Oppia kehittdmisohjelmaa vuosille 2023-2024. Tavoitteen on
tasa-arvoisuuteen, yhden vertaisuuden seka inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen.
Hankkeella edistetdan oppimista, hyvinvointia, vuorovaikutusta ja lahipalveluperiaatetta seka lapsen
oikeutta valttamattomaan ja riittdvan varhaiseen tukeen.

Riskit tavoitteiden saavuttamiseksi

Palvelualueen riskien hallintaan vaikuttavat merkittavéasti valtion paatokset, joiden kautta toimintaan
kohdistuvat muutokset tuovat yleensa kuntiin lisdvelvoitteita ja sitd kautta myos todennékoisesti
taloudellisia haasteita. Palvelualueella on haasteena erityisesti varhaiskasvatuksessa péatevén
henkil6ston saatavuus. Tata riskid tulee hallita yhdessa henkilgstohallinnon kanssa. Tama vaikuttaa
my0s varhaiskasvatuksen tavoitteiden toteuttamiseen.

Varhaiskasvatuspalvelut

1000€ TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 Itk TS 2025 152026 TS 2027
Toimintatuotot 1274 1335 1335 1035 1246 1246 1246
Toimintakulut -15 009 -16 091 -16 391 -17 378 -17 549 -17 804 -18 062
Toimintakate -13734 -14 756 -15 056 -16 343 -16 303 -16 558 -16 816
Toimintakulujen muutos % 7%” 9% 6 % 1% 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 7%" 10 % 9% 0% 2% 2%

Elinik&isen oppimisen ja hyvinvoinnin palvelut
Tulosalueen palveluajatus ja toimintaympériston muutokset suunnitelmakaudella

Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin palvelualue edistaa ja yllapit4a kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta jarjestamalld matalankynnyksen opisto-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalveluita.
Monipuoliset hyvinvointia edistavat palvelut toteutetaan asiakaslahtdisesti vastaamaan kuntalaisten
tarpeita. Laadukkaat hyvinvointia edistavéat palvelut ovat kunnan vetovoimatekijé.

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaympériston muutokset suunnitelmakaudella

Jatkuvan oppimisen vaatimus ja uudet ty6tavat mm. uudet ohjelmat seka koulutetun henkildston
saaminen, vaeston vanheneminen ja monikulttuurisuus edellyttéavét uusien toimintatapojen
miettimista. Jarjestojen ja yhdistysten vapaaehtoisten tyéntekijoiden ikdantyminen vaikuttaa
suoraan kolmannen sektorin osallistumiseen kuntalaisten hyvinvoinnin edistamistyohon.
hvinvointialueen ja kunnan keskindiseen tyon - ja vastuunjaon selkiyttdminen auttaa kehittdmé&én
kunnan omaa terveyden ja hyvinvoinnin ennaltaehkaiseva tyota.

Vuoden 2024 painopisteitd ohjaavat kunnan strategia ja paivitetty hyvinvointisuunnitelma 2022—
2025. Hyvinvointiin liittyvien tavoitteiden toteutumisesta tiedotetaan saanndllisin véliajoin kunnan
johtoryhmad, hyvinvointilautakuntaa ja toiminnan edistyminen tuodaan esille osavuosikatsausten
yhteydessa.



Talousarvioesitys 2024

Sivistyslautakunnan paatés 24.10.2023

Méntsaléan kunnan saamilla perintérahoilla mahdollistui maaraaikaisten tyontekijoiden
palkkaaminen senioriohjaukseen ja kaikenikéisten kuntalaisten ehkéisevaan paihde- ja
mielenterveysty6hon. Senioriohjaajan tyon tavoite on edistad ikdihmisten hyvinvointia,
omatoimisuutta, osallisuutta ja kotona asumista. Kuntalaisten hyvinvointia tuetaan myds ostamalla
15 000 eurolla/vuosi Hyvinkaan Perheasiain neuvottelukeskuksesta l&hivastaanottopalvelu
Mantsalaan kaksi kertaa kuukaudessa. Tama palvelu toteutetaan yhdessad Méntsalan
evankelisluterilaisen seurakunnan kanssa.

Kunnan avustusjarjestelmén paivittdminen jatkuu samoin séhkoisen hakemisen valmistelu. Koko
kunnantasolla tilavarausjarjestelmén uusimisen myota huomioidaan tilojen harrastus-/kokouskaytto.

Kaikenikaisten digiosaamisen vahvistaminen on yksi hyvinvointisuunnitelman karkiteemoista ja
tavoitteena on vahvistaa mm. ikdihmisten digiosaamista tulevana vuonna yhdessé kirjaston,
kansalaisopiston, senioriohjaajan ja kolmannen sektorin kanssa yhdessa.

Kirjasto on aktiivinen kaikenikaisten kuntalaisten monipuolisen lukutaidon, digi- ja kansalaistaitojen,
osallisuuden, luotettavan ja ajantasaisen tiedonhankinnan seké hyvinvoinnin vahvistaja. Kirjasto
tarjoaa sisalloltéén ja muodoiltaan monipuolisia aineistoja, matalan kynnyksen palveluja, opastusta,
kohtaamisia ja tapahtumia kaikille turvallisessa ja avoimessa yhteisessa tilassa. Kirjasto kokeilee
uutta, osallistuu myos kirjaston ulkopuolisiin tapahtumiin ja tekee laajaa yhteisty6té kunnan eri
toimijoiden kanssa.

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia ja erimittaisia kursseja niin l&hi- kuin verkko-opetuksena.
Taiteen perusopetusta on tarjolla kuvataiteessa, kasitoissa ja baletissa. Kansalaisopiston
kurssivalikoimaan vakiintuu lukuvuosittain muutama opintopistekurssi. Kansalaisopisto ottaa
huomioon paikalliset sivistystarpeet: tarjolla on kursseja seka lapsille ettd aikuisille, ja my6s
maahanmuuttajille ja vammaisille tarkoitettujen kurssien tarjontaa selvitellaan.

Hankkeet

Méntsalén kansalaisopisto on mukana OPH:n LaKe- hankkeessa ESTEET NURIN! - Yhdenvertaisuus,
esteettdmyys ja osallisuus opistoissa. Esteet nurin- LaKe hanke alkoi 1.8.2023 ja se jatkuu 30.6.2025
asti. Hakijana ja hankkeen koordinoijana on Kuopion kansalaisopisto. Yhteishankkeessa ovat mukana
Kuopion ja Méantséalan kansalaisopistojen liséksi Joensuun seudun kansalaisopisto, Kotkan opisto,
Tampereen seudun tydvaenopisto, Tornion kansalaisopisto ja Wellamo-opisto. Keski-Uudenmaan
kansalaisopistojen yhteinen Me polutamme —hanke jatkuu 30.6.2024 asti. Me polutamme-
hankkeessa ja sen jalkeen koulutamme tuntiopettajia osaamisperustaisten kurssien laadinnassa.
Vapaa-aika ja hyvinvointipalveluiden hankkeita ovat Starttivalmennus, Méntsala Liikkuu 2025,
Harrastamisen Mantsélan malli ja Etsiva nuorisotyo.

Riskit ja epavarmuustekijat

Koulutetun henkil6kunnan saaminen koko palvelualueelle ja tilojen riittdméattomyyteen liittyvat
haasteet. Kuinka paljon kuntalaiset haluavat kayttéa kansalaisopiston palveluja? Koulutetun
henkilékunnan saamiseksi yhteistyon tehostaminen HR:n kanssa on térke&a samoin rekrytoinnin
houkuttelevaksi tekeminen.



Toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseen

Talousarvioesitys 2024

Sivistyslautakunnan paatés 24.10.2023

Markkinointia ja omaa toimintaa tulee tehda tutuksi tehostamalla tiedottamista kohdennetusti,
jalkautua kuntalaisten keskuuteen ja tiivistaa yhteistyoté kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen
toimijoiden kanssa. Positiivisen ja kannustavan toimintaympéristén luominen. Otetaan kaytton
uusia innovatiivisia tyotapoja.

Elinikdisen oppimisen ja
hyvinvoinnin palvelut

1000€ TP 2022 TA 2023 MTA 2023 TA 2024 Itk 152025 152026 TS 2027
Toimintatuotot 442 483 483 483 433 433 398
Toimintakulut -3175 -3611 -3611 -3 656 -3749 -3 805 -3 863
Toimintakate -2734 -3128 -3128 -3173 -3316 -3372 -3464
Toimintakulujen muutos % 149%" 14 % 1% 3% 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 14%" 14 % 1% 5% 2% 3%
Investoinnit
Investoinnit TA TA TS TS TS
2023 2024 2025 2026 2027
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Irtain omaisuus

Tilojen kalustaminen

Vaarojen ja riskien arvioinnin muk. investointitarp. ja ops mukainen kalustal -15 000 -35000 -35 000 -35 000 -35 000

Koskenrannan péivakodin (Amanda) ensikertainen kalustaminen -150 000 -30 000

Irtain omaisuus yhteensa -165 000

Aineeton kayttomaisuus

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman hankintakulut -15 000 -45 000

Aineeton kayttéomaisuus yhteensa -15 000
Sivistyslautakunta yhteensa -180 000 -110 000 -35 000 -35 000 -35 000

N -180 000 -110 000 -35 000 -35 000 -35 000

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen investoinnit vuodelle 2024 kohdistuvat opetuspalveluissa vaa-
rojen ja riskien arvioinnin sekd opetussuunnitelman mukaisiin kalustamistarpeisiin yhteensé 35 000
euroa. Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman hankintakuluihin on varattu 45 000 euroa. Kos-
kenrannan paivakoti Amandan ensikertaiseen kalustamiseen on varattu 30 000 euroa.



