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A. Yleinen osa

Henkil6ston koulutus- ja kehittdmistoiminta on keskeinen ammattitaidon yllapitdmisen ja henkiloston
ammatillisen kehittdmisen seké tyokyvyn yllapitdmisen valine. Systemaattisella ja suunnitelmallisella
taydennyskoulutuksella lisataan henkiloston tydmotivaatiota ja viihtyvyytta tyossa seké koulutuksen
kohdennettavuutta tarpeita vastaavaksi. Taydennyskoulutussuunnitelmalla vahennetaan pééallekkéaisté
koulutustarjontaa, tehostetaan méaréarahojen kayttoa ja lisataan koulutuksen laadukkuutta ja vaikutta-
vuutta.

1. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden henkil0std

Suunnitelman kohderyhmaan kuuluu Mantsalan kunnan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden henkil6sto,
joka on tarkemmin eritelty seuraavassa.

Opetuspalvelut:
Opetuspalveluiden henkildsto henkilostolla tarkoitetaan tulosalueen johtoa ja asiantuntijoita seka kou-
lujen ja lukion henkildstoa Henkiloston maara on noin 400 henkil 6.

Varhaiskasvatuspalvelut:
Varhaiskasvatuspalveluiden henkildstolla tarkoitetaan tulosalueen péallikkoa, asiantuntijaa, varhaiskas-
vatuksen erityisopettajia, perhepéaivahoitajia seka paivakotien henkilostéd. Henkiloston maara 200.

Elinikdinen oppiminen ja hyvinvointipalvelut:

Hyvinvointipalvelualueen henkilstolla tarkoitetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ja elinikéisen
oppimisen palveluiden henkilostoa. Liikuntapalveluissa on kolme ja nuorisopalveluissa on kahdeksan
tyontekijaé. Hyvinvointitydn edistamisen palveluissa on hyvinvointi- ja yhteisokoordinaattori. Henkil9s-
ton maara 12. Elinikaisen oppimisen palveluissa tydskentelee kirjaston ja kansalaisopiston henkilsto.
Kirjaston vakituisen henkiloston maara on 11 henkila ja kansalaisopiston vakituisen henkiloston maara
on 8 henkiloa.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimistohenkildsto ja asiantuntijat:

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimistohenkilostoll tarkoitetaan téssa suunnitelmassa eri tulosalueilla tyds-
kentelevi& opetuksen koulusihteereité, kansalaisopiston opistosihteereitd, varhaiskasvatuksen toimisto-
sihteereita seké sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset -tulosalueen toimistohenkildstoa. Tulosalueiden asi-
antuntijatehtévissa toimivat liikkuntasinteeri, hyvinvointi- ja yhteisokoordinaattori, varhaiskasvatuksen
asiantuntija, opetuksen asiantuntija, pedagoginen tvt-asiantuntija, tukipalveluiden erityisasiantuntija ja
hallintoasiantuntija. Henkildston mééaréa 19.
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2. Henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaa ohjaavat normit

Henkil6ston koulutus- ja kehittamissuunnittelua ohjaa:

- lait, asetukset, saannot

- Maéntsdlan kunnan strategia

- talousarvio- ja suunnitelmat

- Mantsalan kunnan henkilostésuunnitelma / koulutus- ja kehittamissuunnitelma

- opetuksen, varhaiskasvatuksen ja kansalaisopiston henkildston koulutusta saatelevét lait, asetuk-
set, normit ja s4annot

- KVTES, OVTES

Tyontekijoiden koulutustarpeet nousevat seka yksilokohtaisista etta yhteisollisista osaamisen edistamis-
tarpeista. Koulutustarpeiden maarittelyssa huomioidaan palvelualueen ja tulosalueen yhteinen kehitta-
minen ja mahdolliset yhteiset tavoitteet. Myos hyvinvointisuunnitelman ja kunnan strategian seka mah-
dollisten hankkeiden my6téa voi nousta osaamistarpeita, joihin tdydennyskoulutusta on hankittava.

Taydennyskoulutussuunnitelmaa ohjaavat lisaksi henkildston koulutukseen varatut resurssit, koulutus-
tarpeen arviointi ja koordinointi seka koko kunnan ja palvelu- ja tulosalueiden yhteiset, yksikkokohtaiset
jayksilolliset tarpeet.

3. Henkiléston koulutussuunnitelmaa ohjaava resurssi ja sen jakaminen

Euromé&érainen resurssi myonnetaan talousarvion yhteydessa tulosalueille. Tulosalueen paallikko valmis-
telee resurssin jaon kayttosuunnitelmaan huomioiden seka tulosalueen etté yksikdiden tarpeet. Kaytto-
talouden euromaaraista resurssia tuetaan mahdollisuuksien mukaan hankkeisiin sisaltyvilla resursseilla.

Henkil6ston osaamisresurssia koulutuksen tuottamiseen vahvistetaan koulutuksellisilla ja rakenteellisilla
toimenpiteill&. Yhteistydbmahdollisuudet lahialueen kuntien kanssa huomioidaan toimintaa kehitetta-
essd. Koulutuksen tavoitteena on edistaa henkiloston osaamista ja kyvykkyytta vastata muuttuviin ope-
tuksen ja kasvatuksen vaatimuksiin ja asiakaspalvelutarpeisiin. Osaamisen jakamista ja oppivan yhteison
oppimista edistavaa toimintakulttuuria vahvistetaan yksikdissé ja tulosalueella. Vastuutahona toimii tu-
losalueen paallikko ja yksikdn esihenkild.

Koulutussuunnitelman avulla kehitetdan henkildston osaamista ja toimintaa kuntastrategian karkien mu-
kaisesti (turvallisuus, yhteisollisyys ja vastuullisuus).

4. Henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelman koordinointi

Koulutus- ja kehittdmissuunnittelun koordinoinnista vastaavat:

- hallintoasiantuntija,

- tulosalueen paallikko,

- yksikon esihenkild ja
hankkeesta vastaava henkilo.
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Palvelualueella tunnistettujen osaamistarpeiden mukainen palvelualueen yhteinen koulutus- ja kehitté-
missuunnittelu koordinoidaan palvelualueella ja toteutetaan yhteistydssé eri tulosalueiden kanssa jarjes-
tettavind yhteisind koulutuksina (esim. esihenkilékoulutukset).

Tulosalueen paallikkd ohjaa ja valvoo kokonaisuutta tulosalueellaan.

5. Koulutuksiin hakeutuminen

Koulutuksiin hakeutumista ohjaa kehityskeskusteluissa esimiehen kanssa tunnistettu tydntekijakohtai-
nen koulutustarve seka koko kunnan tasolla tunnistettu henkildston osaamistarpeen mukainen koulu-
tustarve (esim. uudet ohjelmistot tai tehtévien uudelleen jarjestelyyn liittyvéat tarpeet).

Tyontekija tekee seké siséisesta etta ulkoisesta koulutuksesta koulutushakemuksen séahkoiseen HR-jar-
jestelméén lahiesihenkil6lle, joka hyvéksyy koulutuksen. Koulutushakemus tulee tehda riittévén ajoissa,
viimeistéan kaksi viikkoa ennen koulutusta.

6. Henkiloston koulutus- ja kehittdamissuunnitelman toteutumisen arviointi

Koulutus- ja kehittdmissuunnitelman toteutumista arvioidaan sdéannollisesti osana kaytdsséa olevia ko-
kousrakenteita. Toteutuksesta raportoidaan vuosittain marras-joulukuussa ja koulutustiedot kerataan
tammikuussa koulutusvakuutusrahaston hakemusta varten.

B. Toteuttamissuunnitelma vuonna 2023

1. Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden koulutusmé&raraha vuonna 2023 on 31 400 €. Koulutus- ja kehittamisresurssi jakau-
tuu seka opetusta ja kasvatusta ettd hyvinvointia ja turvallisuutta edistaviin koulutuksiin. Taman lisaksi
Opetuspalvelut koordinoi erityisopettajan kelpoisuuteen tahtadvaa koulutusta kolmessa eri vaiheessa
yhteistytssa Helsingin yliopiston Avoimen Yliopiston ja Mantsélan kansalaisopiston kanssa. Vaihe 1 on
paattynyt vuonna 2022, vaihe 2 (kevat 2023) on k&ynnissa kuuden henkilon osalta ja vaiheessa kolme on
yksi henkild. Taydennyskoulutustarjontaa taydentaa kaytossa olevien hankkeiden koulutussiséllot. Ope-
tuspalveluiden asiantuntijat tuottavat opettajille valtakunnallisten opetussuunnitelmamuutosten edel-
lyttdm&a osaamista edistavaa koulutusta.

a) Toimintaympariston muutokset 2023

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen opetussuunnitelmamuutoksista aiheutuva taydennyskoulutustarve.
Korona-ajasta aiheutuvat sekd kouluterveyskyselysta tunnistetut lasten ja nuorten hyvinvoinnin sek tur-
vallisuuden edistémisen tarpeet. Erityisopettajien saatavuuden edistdminen. Opetussuunnitelmia koske-
vien muutosten mukaiset koulutustarpeet sekéa lakimuutosten aikaansaamat koulutukselliset muutostar-
peet.

b) Painopistealueet

Vuoden 2023 aikana tdydennyskoulutuksen sisallot painottuvat seuraaviin sisaltoihin: yrittajyyskasvatuk-
sen pedagogiikka, paihdekasvatus, yhteisollinen opiskeluhuoltoty®, turvallisuussuunnitelmien kaytetta-
vyyden edistdminen, sitouttavan kouluyhteisétyon sisallét, tunne- ja vuorovaikutustaidot,
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ohjelmointiosaaminen ja robotiikka, rehtoreiden systemaattisen hyvinvointityén johtaminen ja opetta-
jien osaamista lisdavéad koulutusta oppilaiden tuen jarjestdmiseen liittyen. Liséksi edistimme yhteis-
ty6ssé Tuusulan kanssa toteutettavan tdydennyskoulutuskalenterin rakentamista ja kayttoa.

Koulukohtaiset, osaamisen kehittdmisen painopisteet on kirjattu koulukohtaiseen lukuvuosisuunnitel-
maan. Koulukohtaiset painopisteet nousevat seka yksilokohtaisista ettd yhteisoéllisistd osaamisen edista-
mistarpeista. Koulukohtaiset painopistealueet sisaltyvat ja/tai taydentavat tulosalueen valittuja paino-
pistealueita. Kaytettavissa olevat hankkeet ja niiden siséllot tukevat tavoitteiden saavuttamista edellyt-
tavaa koulutusta.

2. Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden koulutus- ja kehittdmismaararaha vuonna 2023 on 20 300 €. Koulutukset ja-
kautuvat strategian mukaisesti, pedagogiikkaa ja vasun sisalt6a kouluttaviin seka turvallisuuteen, kuten
ensiapu. Opetushallitus jarjestdd maksuttomia koulutuksia varhaiskasvatuslain muutoksiin ja uuden var-
haiskasvatussuunnitelman jalkauttamiseen kunnissa. Kuntaliiton jarjestamat koulutukset varhaiskasva-
tuslain muutoksiaan ja tulevaisuuden nadkymiin seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin. Kuntatyonan-
taja jarjestad koulutusta KVTES ja OVTES tulkintoihin. Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman muu-
tokseen liittyvat koulutukset ovat valttamattomia uuden ohjelman haltuun ottamiseksi. Pedagogista kou-
lutusta jarjestetdén eri toimijoiden avulla strategian mukaisesti. Tarvittavat tydnohjaukset varhaiskasva-
tuksessa jarjestetddn koulutusmaérérahoista. Ensiapu koulutukset jatkuvat ja henkil6ston lakiséétieset
ldakehoitokoulutukset alkavat. Johtajuusrakenteeseen liittyvat koulutukset tapahtuvat vuoden 2023 ai-
kana.

a) Toimintaympariston muutokset 2023

Valmistautuminen varhaiskasvatuksen sosionomien tuomaan muutokseen varhaiskasvatuksen tiimi-
ty6ssé. Johtajuus rakenteen muutos suunnitteilla seka asiakastietojarjestelman vaihtuminen. Lapsiysta-
véllisen kunnan arviointi. Palveluverkkomuutos, Koskenrannan paivékoti Amandan avautuminen ja nel-
jan yksikon sulkeutuminen.

b) Painopistealueet

Vuoden 2023 aikana tdydennyskoulutuksen painopisteend ovat lasten osallisuus, liikunta, digitaidot, kes-
tévé kehitys, oppimisymparistd. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden paivityksen jalkautus, turval-
lisuuteen liittyvat ensiapu ja ladkehoitokoulutukset. Varhaiskasvatuksen arviointijérjestelman Valssin
kayttoonotto.

3. Elinik&inen oppiminen ja hyvinvointi

Vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluissa henkildstén koulutus- ja kehittdmistoimintaan on varattu 3 600 €.
Koulutuksissa huomioidaan nuoriso- ja liikkuntalain edellyttdmét koulutukset, EA- koulutukset, tietotek-
niikan edellyttdmét sekd korona exitié tukevat koulutukset. Hankkeet lisdantyvét palvelualueella, ja niihin
liittyvat koulutukset ovat keskeisia hankkeiden kokonaisuuksien hallinnan kannalta.

Kansalaisopisto on varannut 1 000 € koulutuksiin. Koulutusten tarve painottuu osaamisperustaisten opin-
topolkujen laadintaan, jota toteutetaan yhteishankkeessa Keski-Uudenmaan opistojen kanssa.
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Markkinoinnin osaamisen kehittdmiseen on jatkuvan opiskelun tarve. Opiston henkilosto osallistuu pal-
jon Kansalaisopistojen Liiton jarjestamiin ajankohtaisiin koulutuspaiviin ja pidempikestoisiin koulutuksiin,
jotka ovat ilmaisia osallistujille.

Kirjasto on varannut maksullisiin koulutuksiin 3 300 €. Kirjastoalalla maksutonta tdydennyskoulutusta
valtakunnallisesti tarjoavat pééasiassa alueelliset kehittamiskirjastot (8 kpl) seka Aluehallintovirastot,
jotka suunnittelevat vuosittaiset koulutustarjonnat kirjastokentélta tulevien koulutustoiveiden ja -tarpei-
den, lakimuutosten, valtakunnallisten kampanjoiden (esim. kirjastot demokratian edistajing, digituki) ja
toimintaympériston muutosten pohjalta. Myds mm. Yleisten kirjastojen neuvosto, Kansalliskirjasto, Sitra
ja kirjastokimpat itse saattavat suunnitella ja toteuttaa koulutuksia. Monien koulutusten tallenteita voi
katsoa myohemmin Kirjastokaista-palvelun koulutuskanavan kautta ja laajempia verkossa suoritettavia
opintokokonaisuuksia on koottu Liboppi-alustalle.

a) Toimintaympariston muutokset 2023

Vapaa- aikapalveluissa toiden ja resurssien uudelleen harkintaa suhteessa etsivanuorisotyd/ohjaamo/pe-
rusnuorisotyd. Ennaltaehkéisevédn nuorisotyéhon resurssien lisdédminen toiden uudelleen jarjestelyjen
kautta. Nuorisopalvelujen ja koulunuorisoty®n tehtéavien selkiyttdminen ja vastuunjako.

b) Painopistealueet

Liikunta- ja nuorisopalveluissa lisé- ja tdydennyskoulutukset painottuvat vuoden 2023 aikana ohjelmien
vaihdosten myo6té tietotekniikan taitojen kohentamiseen, kotisivujen péivitykseen ja tiimitydskentelyyn.

4. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimistohenkildsto ja asiantuntijat

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimistohenkiléstdn osaaminen vaatii julkishallinnon ja hyvén hallin-
non perusteiden, julkisuus- ja salassapitosddnndsten, tyo- ja virkaehtosopimusten ajantasaista hallintaa
sekd taloushallinnon perusteiden osaamista. Tulosalueittain henkildstén osaamisen vaatimukset liittyvat
oman substanssin lainsdddéannon ja ohjeiden tuntemiseen seké tyon tekemiseen liittyvien ohjelmistojen
hyv&an osaamiseen.

Asiantuntijahenkiloston osalta osaamisen vaatimukset ovat yksilollisia liittyen tehtédvén vaatiman asian-
tuntemuksen syventymiseen. Liséksi asiantuntijahenkilostolté vaaditaan julkishallinnon ja hyvaan hallin-
toon liittyvaé osaamista.

Toimistohenkiloston ja asiantuntijoiden koulutus- ja kehittdémistoimintaan on varattu 3 000 € ja liséksi
tulosalueilla on varattu resurssia asiantuntijoille. Lisaksi toimistohenkilostélle ja asiantuntijoille varataan
tulosalueittain resurssia esim. kehityskeskustelujen yhteydessa kasiteltyjen henkilékohtaisten osaamisen
kehittamisen suunnitelmien toteuttamiseksi.

a) Toimintaympariston muutokset 2023

Talous- ja henkiléstohallinnon vuonna 2022 vaihtuneet ohjelmistot vaativat koko toimistohenkiléston
koulutusta keskitetysti kunnan toimesta vield vuoden 2023 aikana.

b) Painopistealueet

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimistohenkildstolle seké tulosalueiden asiantuntijoille tehtiin koulutusky-
sely kevaalla 2022. Vastausten perusteella tdydennyskoulutuksen painopistealueena koulusihteereiden
ja opistosihteereiden osalta nousivat erityisesti tydehtosopimuksiin (OVTES ja KVTES) ja taloushallintoon
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liittyvat koulutukset. My0s julkisuus- ja salassapitosaannoksiin liittyvéat koulutukset nousivat toimisto-
henkildston kohdalla esille.

Asiantuntijoiden osaamisen kehittamisen painopistealueet ovat kyselyn perusteella asiantuntijatehta-
vassa tarvittavan osaamisen syventéamisessa koulutuksellisin keinoin. Asiantuntijoiden koulutustarpeet
liittyvat tietosuojan ja tietosuojavastavan tehtévan, viestinnén ja markkinoinnin, oman substanssin lain-
sdadannon seka HR-osaamisen kehittamiseen.

Vuoden 2023 toimistohenkildston ja asiantuntijoiden koulutussuunnitelmaan on nostettu painopistealu-
eiksi koulutukset, joita ei ole toteutettu syksyn 2022 aikana.

Liite: Henkilston koulutukset vuonna 2023 / Sivistys- ja hyvinvointipalvelut (paivittyva)



