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Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Taydennyskoulutus on keskeinen ammattitaidon yllapitamisen ja
henkildstén ammatillisen kehittdmisen seka tydkyvyn yllapitdmisen valine.
Systemaattisella ja suunnitelmallisella tdydennyskoulutuksella lisataan
henkildston tydmotivaatiota ja viihtyvyytta tydossa seka koulutuksen
kohdennettavuutta tarpeita vastaavaksi. Palvelualueen
koulutussuunnitelman tavoitteena on osana kunnan tyoyhteisén
kehittamissuunnitelmaa vahentaa paallekkaista koulutustarjontaa, tehostaa
maararahojen kayttoa ja lisata koulutuksen laadukkuutta ja vaikuttavuutta.

Euromaarainen koulutusresurssi myonnetaan talousarvion yhteydessa
tulosalueille. Tulosalueen paallikkd valmistelee resurssinjaon
kayttésuunnitelmaan huomioiden seka tulosalueen etta yksikdiden tarpeet.
Kayttétalouden euromaaraista resurssia tuetaan mahdollisuuksien mukaan
hankkeisiin sisaltyvilla resursseilla.

Henkildston osaamisresurssia vahvistetaan koulutuksellisilla ja
rakenteellisilla toimenpiteilla. Yhteistydmahdollisuudet Iahialueen kuntien
kanssa huomioidaan toimintaa kehitettdessa. Koulutuksen tavoitteena on
edistda henkiloston osaamista ja kyvykkyytta vastata muuttuviin sivistys- ja
hyvinvointipalvelualueen vaatimuksiin ja asiakaspalvelutarpeisiin.
Osaamisen jakamista ja oppivan yhteis6n oppimista edistavaa
toimintakulttuuria vahvistetaan yksikoissa ja tulosalueella. Vastuutahona
toimii tulosalueen paallikko ja yksikon esihenkild.

Koulutussuunnitelman avulla kehitetdan henkildstén osaamista ja toimintaa
kuntastrategian karkien mukaisesti. Palvelualueen koulutussuunnitelma
muodostaa tulosalueille rungon, jonka pohjalta tulosalueet suunnittelevat
vuosittain toteutettavat yhteiset koulutukset ja kehityskeskusteluihin
pohjautuvat yksilékohtaiset koulutussuunnitelmat. Sivistys- ja
hyvinvointipalvelualueen koulutus- ja kehittdmissuunnitelma on osa
Mantsalan kunnan tyoyhteison kehittamissuunnitelmaa.

Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sdhkdposti timo.ahvo(@)mantsala.fi,
opetuspaallikkdé Janne Makinen, sahkoposti janne.makinen(@)mantsala.fi,
varhaiskasvatuspaallikkd Karoliina Purola, sahkdposti
karoliina.purola(@)mantsala.fi, hyvinvointipaallikké Vuokko Leirimaa,
sahkoposti vuokko.leirimaa(@)mantsala.fi, hallintoasiantuntija Henna
Tulkki, sdhkoposti henna.tulkki(@)mantsala.fi

Sivistysjohtaja Ahvo Timo

Sivistyslautakunta merkitsee sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen
tyoyhteisdn kehittamissuunnitelman 2024 tiedoksi.

Hallintoasiantuntija Henna Tulkki esitteli asiaa kokouksessa.
Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaan
Liite 1. Tyoyhteison kehittdmissuunnitelma 2024 Sivistys- ja

hyvinvointipalvelut
Liite 2. Liite Henkiloston koulutukset 2024
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Valmistelija
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Hyvinvointilautakunnalle tuodaan tiedoksi Sivistys- ja
hyvinvointipalvelualueen tydyhteisdn kehittdmissuunnitelma vuodelle 2024.

Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sdhkdposti timo.ahvo(@)mantsala.fi,
opetuspaallikké Janne Makinen, sahkdposti janne.makinen(@)mantsala.fi,
varhaiskasvatuspaallikké Karoliina Purola, sahkoposti
karoliina.purola(@)mantsala.fi, hyvinvointipaallikké Vuokko Leirimaa,
sahkoposti vuokko.leirimaa(@)mantsala.fi, hallintoasiantuntija Henna
Tulkki, sahkoposti henna.tulkki(@)mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Leirimaa Vuokko

Merkitaan tiedoksi sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen tydyhteisén
kehittdmissuunnitelma vuodelle 2024.

Hallintoasiantuntija Henna Tulkki esitteli asiaa kokouksessa.
Hyvinvointilautakunta paatti hyvaksya paatdosehdotuksen mukaisesti.
Liite 1. Tydyhteison kehittdmissuunnitelma 2024 Sivistys- ja

hyvinvointipalvelut
Liite 2. Liite Henkildston koulutukset 2024



