HENKILOSTOKERTOMUS

Mdntsdaldan kunta 2023

Yhteistoimintaryhma 21.3.2024
Kunnanhallitus 25.3.2024

Kunnanvaltuusto xx.2024



Sisallys

1 JOHDANTO ..ottt b et b bt b bbbt e b b et e et b et ae bt netes 3
1.1.  Mantsalan kunnan henkildstod koskeva strategia........oeveveveveieeninneeeee, 4

2 YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT ..ottt sttt 5
2.1.  Henkilostomdadrd palvelussuhdetyypeitt@in ... 5
2.3, Henkiloston iKAraKENNE ..o 7
2.4.  Henkildston osaamisen Kehittaminen ........cccocoiiiiiiiinic e 7

3 HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI cooooorrviimmreiiresesesesesssessssssessssssessssssessssssssssssssssssssnssssssnans 9
3.1. Tyoterveyshuollon kanssa teht@va yhteisStyO......ooviviriiineeeee e 10

3.2. Terveysperusteiset POISSUOIOT......cuiiiiiiiieee e 11

4 TYOTURVALLISUUS TYOPAIKOILLA .....oorrierrirereteeeessessseessessssssssssssssssssssses s ssssssssssssssssssns 14
4.1. Ty6- ja tyOmatkatapaturMOt ..o e 14

5 ELAKKEELLE SHRTYMINEN ..ottt s ssesss s seesses e ss s sses st ssss s sses s ssssses s sssssnen 16



1 JOHDANTO

Tdma vuoden 2023 henkildstokertomus on jarjestyksessddn Mantsaldn kunnan 29. henkilésto-
kertomus. Kertomus antaa lapileikkauksen henkildstén madrdsta 31.12.2023, ika- ja ammatti-
rakenteesta ja eldkoitymisestd sekd tydpanoksesta ja terveydellisestd toimintakyvystd. Henki-
|6stokertomuksessa olevat taulukot, tilastot ja graafiset esitykset perustuvat padosin henkilo-
tietojdrjestelmdstd saatuihin tietoihin.

Taman kertomuksen tietojen tuottamiseen ja aineiston laadintaan osallistui henkildstépalvelu-
jen henkilosto. Lisdksi tyoterveyshuollosta on saatu arvokasta informaatiota ja aineistoa.

Vuoden 2023 aikana jatkettiin tehtdvien vaativuuden arviointijarjestelman kehittdmista ja
kayttéonottoa, sekd tuotiin uutena osana jarjestelmdadn kehityskeskustelujen sekd tydsuorituk-
sen arvioinnin osuudet, joita kokeillaan ensi kertaa alkuvuodesta 2024.

Syksylla 2023 aloitettiin jalleen myds henkiléstéhallinnon jarjestelmien muutos. Muutosprojekti
kuormitti merkittavasti henkilostopalveluita. Suuri kiitos ponnistuksista muutoksen IGpiviemi-
sestd kevddn 2024 aikana kuuluu ammattitaitoiselle ja sitoutuneelle henkildstolle.

Kunnassa toteutettiin laajamittainen tyéhyvinvointikysely. Vuoden 2023 aikana tehtiin katta-
vasti tyohyvinvointisuunnitelmia sekd pyrittiin tukemaan tydhyvinvointia valmentamalla esi-
henkilditd erityisesti tydhyvinvoinnin johtamiseen. Tydntekijéiden hyvinvointia tuettiin liikunta-,
kulttuuri- sekd hyvinvointietuudella. Lisdksi yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa lisattiin enti-
sestddn, erityisesti ennaltaehkdisevien toimenpiteiden osalta, mutta myés muuten. Tehdyistd
toimenpiteistd huolimatta terveysperusteisten poissaolojen osuus kasvoi hieman.

Toivomme, ettd henkildstokertomuksen sisaltdmat tiedot edesauttavat kunnassa tapahtuvaa
kehittdmistoimintaa sekd toimivat tietoldhteend silloin, kun henkiléstéd koskevia perustunnus-
lukuja tarvitaan.

Henkilosto on keskeinen ja tarkein voimavara kuntapalveluiden jarjestdmisessa ja tuottami-

sessa. Haluan kiittadd aivan jokaista tuloksellisesta ja vaikuttavasta palveluiden tuotannosta
toimintavuonna 2023.

Juha Tynja, Henkildstojohtaja



1.1. Mantsdlan kunnan henkiléstoa koskeva strategia

Henkilostotydssa lahtokohtana ovat kunnan strategiset tavoitteet, laadukkaiden palvelujen jar-
jestaminen, terveellisyys ja turvallisuus. Tydyksikoiden johtamisen tulee olla strategia- ja tavoi-
telahtoistd. Tyot organisoidaan yksikoittdin siten, etté henkildston osaaminen saadaan hyo-
dynnettyd jo osaamista jaettua tarvetta vastaavasti.

Mdéntsdalén kunnan strategiassa on keskeisend tavoitteena osallistava yhteisollisyys. Osallisuus
on kuulumista yhteis66n sekd osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Yhteisollisyy-
dessd tarkedd on yhdessd toimiminen, yhteisty6 ja hyvdaksytyksi tulemisen tunne.

Strategisella tavoitteella tuetaan erityisesti tydhyvinvointia. Tydhyvinvointi syntyy tydssa ar-
jessa ja siihen kuuluu koko organisaatio - henkildstd, tydympdristo, tydyhteiso, tydprosessit ja
johtaminen. Tydhyvinvointi rakentuu tydn terveellisyydestd, turvallisuudesta, tuottavuudesta,
mielekkyydestd sekd palkitsevuudesta. Se on erityisesti tyon arjen hallintaa, positiivista asen-
netta, osallisuutta, yhteisollisyyttd ja sosiaalisia taitoja. Hyvin toimivassa tydyhteisdéssd on am-
mattiosaamisen lisdksi mielekdstd ja turvallista toimia, tietoa jaetaan ja otetaan vastaan ja
hyédynnetdadn kaikkien osaamista. Tydhyvinvointia tulee johtaa, ja se vaatii tiivistd tydnanta-
jan, tyontekijoiden sekd tydterveyshuollon yhteistyota.

Esihenkilon johtamistapa tulee olla oikeudenmukainen strategian kanssa, seké tukea avointa ja
jokaista tyontekijad arvostavaa ilmapiirid sekd tydhyvinvointia. Tydyhteison tiedonkulkuun ja
avoimeen, laadukkaaseen vuorovaikutukseen ja viestint@dn panostetaan sekd rakenteissa ettd
pddtoksenteossa. Tarkedssd roolissa on myds henkildston tukeminen tydyhteisdtaidoissa,
oman toimintansa johtamisessa ja vastuunotossa, tydhyvinvoinnin rakentajana.

Vuosi 2023 oli jarjestyksessadn toinen uudistetun kuntastrategian toimintavuosi.



2 YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT

Tdassd yhteydessa esitetddn henkilostévoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut. Henki-
|6stokertomuksen rakenne vastaa pddosin Kuntaliiton suositusta. Raportin tiedot ovat p&d-
sadantoisesti CGl:n Populus raportointiohjelman tuottamia. Tulevaa rekrytointitarvetta on py-
ritty ennustamaan eldkoitymistietojen perusteella.

2.1. Henkilostomadra palvelussuhdetyypeittdin

Henkilostomadrad kattaa kaikki voimassa olevien palvelussuhteiden henkildstén. Henkiloston
kokonaismadrdssd ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntad
henkildstéresurssien kohdentamisessa ja henkiléstésuunnittelussa.

Taulukot ja graafit (KT Kuntatyénantajien raportointisuosituksen mukaisesti)

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hallintopalve- 11,69
lut 38 34 9 5 30 38 0 0 77 77 % | 6,49 %
Sivistys- ja hy-
vinvointipalve- 27,17 | 27,27
lut 453 456 169 171 0 0 0 0 622 627 % %
Tekninen ja
elinvoimapal-
velut 133 139 7 10 0 3 0 0 140 152 | 5,00% | 6,58 %
22,05 21,73
Yhteensa 624 629 185 186 30 41 0 0 839 856 % %
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Vuoden 2023 aikana kunnan henkildstomadra vaheni hieman. Suurin madardllinen vahennys
tapahtui tyodllistettyjen madrassa.



Vuoden 2023 aikana tehdyt vakituiset ja yli vuoden madardaikaiset rekrytoinnit toteutettiin
edelleen tayttélupamenettelyn kautta. Tayttéluvan yhteydessa arvioidaan vield kertaalleen
mm. taytettévien tehtdvien sisalto, rekrytointitapa, henkildston sisdisen liikkuvuuden mahdolli-
suudet (esimerkiksi tyokykyasiat huomioiden) sekd palvelussuhteen ehdot.

2.2. Henkil6tyévuodet

Palvelussuhteiden lukumadrasta ei suoraan pysty ndkemdadn millaisella henkildstépanoksella
kunnan palvelut on vuoden aikana tuotettu. Todellisen tydpanoksen selvittédmiseksi on tdhan
raporttiin tehty laskelma henkilétyévuosista.

Henkilotyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan (tehdyt todelliset tunnit) henkilén koko
vuoden tydskentelyd. Tehtyd vuositydaikaa vahentdavat vuosilomat, arkipyhat, palkalliset ja
palkattomat poissaolot. Siihen on kuitenkin lisGtty rahana korvatut lisa- ja ylityétunnit tyopdi-
viksi muuttaen.

Koska henkiléstomadrd vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilétydvuosi parem-
min vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiléston madrad. Henkildtydvuosien maard
siis kuvaa koko vuoden aikaista tyévahvuutta.

Opetushenkildston osalta taulukko on virheellinen; jarjestelmd ei pysty huomioimaan opettajien
poikkeuksellista tydaikaa.

Osa-aikaisen henkildston tydpanos on muutettu henkildtydvuosiksi osa-aikaprosenttinsa mu-
kaisesti. Yksittdisen tydntekijan henkilotydvuoden madrd on enintédn yksi, eli ylitydt tai muulla
tavoin tehdyt normaalin tyéajan ylittavat tyot on rajattu laskennan ulkopuolelle.

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumadrd kalenteripdiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumdadrd kalenteripdiving /365 * (osa-aikapro-
sentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) [km kalenteripdivind / 365 *
(osa-aikaprosentti /100)

Taulukko: Henkil6tyévuodet 2023

Hallintopalvelut 72,53 71,09 62,79

Sivistys ja Hyvinvointipalvelut 598,93 559,97 503,01
Tekninen ja Elinvoimapalvelut 137,44 131,35 108,12
Yhteensa: 808,32 762,41 673,91

Vuoden 2023 HTV on CGI:n Populus -jarjestelmalld. Vuoden 2023 luvuissa ei ole huomioitu
kansalaisopiston tuntiopettajien osuutta.



2.3. Henkil6ston ikarakenne

Mdantsalan kunnan tydntekijéiden suurin ikdryhma on edelleen 50-54-vuotiaat. Ikdjakauma on
samankaltainen edellisiin toimintavuosiin verrattuna.
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2.4. Henkil6stén osaamisen kehittdminen

Henkildston osaaminen ja uudistuminen sekd hyva johtaminen mahdollistavat strategisten ta-
voitteiden toteuttamisen. PGamadrand on, ettd henkildston ammattitaitoa, osaamista ja tyéhy-
vinvointia kehitetddn suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Osaamisen kehittdminen pitdd sisalladdn koulutuksen lisdksi aktiivista tiedottamista, ohjeiden
paivittdmistd ja jalkauttamista sekd yhteisen toimintakulttuurin ja toimintapohjan luomista ar-
jessa.

Mdantsalan kunnassa on kaytdssd Eduhousen sdhkoinen koulutusalusta, joka sisaltad yli 3000
erilaista koulutusta. Lisdksi koulutusalustaa on laajennettu julkishallinnon koulutusmoduulilla,
joka sisaltad satoja julkishallinnolle suunnattuja koulutuksia. Lisdksi henkilostollé on vapaa
osallistumisoikeus sekd kaikkiin Eduhousen tallennettuihin, ettd myos livend toteutettaviin kou-
lutuksiin. Kaikki sahkoiset koulutukset ovat avoimia ihan koko henkiléstolle.

Henkildstokoulutuksen osalta esihenkilot tekevat omien tydntekijoidensd osalta padtokset kou-
lutukseen osallistumisesta talousarvioon varattujen madardarahojen puitteissa. Koulutustarpeen
arviointia tehdddn mm. kehityskeskustelujen yhteydessa.



Taulukko: Koulutuspdivét / tyéntekijé vuonna 2023

Koulutus palkallinen Hallintopalvelut 8,5 30 38,5
Koulutus palkallinen Sivistys ja hyvinvointipalvelut 78,92 383,59 462,51
Koulutus palkallinen Tekninen ja elinvoimapalvelut 0 9 9
Koulutus palkaton Sivistys ja hyvinvointipalvelut 6 8 14
Ammatillinen koulutus palkallinen | Hallintopalvelut 0 16,79 16,79
Ammatillinen koulutus palkallinen | Sivistys ja hyvinvointipalvelut 56,5 209,94 266,44
Ammatillinen koulutus palkallinen | Tekninen ja elinvoimapalvelut 0 100,82 100,82
Ammatillinen koulutus palkaton Sivistys ja hyvinvointipalvelut 13 1788 1801
Ammatillinen koulutus palkaton Tekninen ja elinvoimapalvelut 0 292 292
Yhteensd 3001,06

Tdaydennyskoulutukselle ei ole kunnassa asetettu sen enempdd vahimmadis- kuin enimmadis-
madarid. Koulutuksen tarve voi vaihdella vuosittain huomattavasti muun muassa tydyhteison
toimintojen kehittdmisvaiheesta ja henkilon ammatillisesta koulutuksesta ja tehtévasta riip-
puen. KT:n viimeisimman selvityksen mukaan muulla kuin sosiaali- ja terveydenhuollon henki-
[6st6llad on ammatillisen osaamisen kehittdmisen koulutuspdivid keskimadrin n. 2,8 yhtd koulu-
tuksessa ollutta henkil6a kohden laskettuna. Mantsdldssa koulutuspdivid ammatillisen osaami-
sen kehittdmiseen oli vuonna 2023 keskimadrin 3,57 pv/tyontekijd. Vakinaisen henkildston
osalta koulutuspdivid ammatillisen osaamisen kehittdmiseen oli vuonna 2023 keskimdadrin 4,55

pv/tyontekijd.




3 HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

Tydnantajan tavoitteena on, ettd henkildstd voi hyvin ja onnistuu tyéssadn. Tydhyvinvointiin
panostaminen on strateginen tekijd, joka kertoo organisaation sitoutumisesta tyéhyvinvoinnin
edistdmiseen ja nakyy eettisend arvopohjana erilaisissa asioissa ja toiminnoissa. Henkiloston
hyvinvoinnilla ja osaamisella on suora yhteys asiakaskokemukseen. Kunnan strategioiden mu-
kaisesti erityisesti yhteisollisyyttd ja osallisuutta sekd tydpaikan turvallisuutta halutaan vahvis-
taa. Kunnassa vuonna 2023 lanseeratut eettiset pelisddnnoét tukevat myods strategian karkita-
voitteiden ja arvojen mukaista toimintaa.

Esihenkil6tyohon kuuluu oleellisena osana henkilostdn tydhyvinvoinnin johtaminen. Tiedet&adn,
ettd tydhyvinvointijohtamista vahvistamalla voidaan vaikuttaa henkildston hyvinvointiin jo en-
naltaehkdisevdsti. Se on tydn ja johtamisen rakenteiden ja resurssien kunnossa olemista.

Tyohyvinvoinnin johtaminen on oleellinen osa arjen esihenkiloty6td. Tydhyvinvoinnin johta-
mista ja perehdytystd onkin vahvistettu vuoden aikana mm. esihenkiléiden ohjauksella ja kou-
lutuksilla tydkyvyn toimintamalleista. Yhteistydmalleja- ja tyéterveyspalveluita yhdessa kehit-
tdmalla ja henkildstdn vahvuuksia ja voimavaroja paremmin hyddyntden, voidaan 16ytad uusia
keinoja tydkyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi. Tydhyvinvointia tuottavat teot ja toiminta eivat
ole useinkaan isoja tai kalliita ratkaisuja, vaan pienid tekoja ja kohtaamisia, joilla toisia huomi-
oidaan ja osoitetaan arvostusta. Tyontekijoiden aito mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tyo-
hoénsd luo positiivisia vaikutuksia tydhyvinvointiin.

Tarkedksi kannustukseksi henkildstd on kokenut liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuuden. Vuo-
den 2023 lopulla tehtiin pddtds etuuden lisddmisestd. Samalla kriteereitéd yhdenmukaistettiin
huomioimalla erilaisissa tyd- ja virkasuhteissa olevat tyontekijat. Taukoliikkuntaohjelma BreakP-
ron kayttdd jatkettiin.

Tyo6hyvinvoinnin seuranta

Koronan jalkimainingeissa vuonna 2022 alkanut Ukrainan sota ja vuoden 2023 aikana elinkus-
tannusten nousu ja talouden kiristyminen ovat haastaneet hyvinvointia. Koronan aikana sai-
rauslomat kadntyivat nousuun ja nousu on edelleen jatkunut, vaikkakin maltillisemmin kuin
vuonna 2021-2022. Tydstd sairauden vuoksi poissaoloista pidemmat sairauslomat liittyvat
yleensd mielenterveyteen ja tuki- ja liikuntaelinsairauksiin. Tyoterveyshuollon vuoden 2023 ra-
porttien mukaan, niin mielenterveyssyistd, etta tuki- ja liikkuntaelin sairauksista johtuvien sai-
rauspoissaolojen madrd oli vahentynyt n. 400 kalenteripdivad. Muista sairauspoissaolosyistd
johtuen oli vastaavasti hieman nousua.

Keskeisia tyokyvyn tuen malleja ovat aktiivisen tuen toimintamallin, tydympdriston riskien arvi-
oinnin sekd korvaavan tyén mallin kaytté. Korvaavan tyén mahdollisuutta (2023 n. 100 pdivad)
voitaisiin kayttdd enemmankin vaihtoehtona tydssd jatkamiseksi. Myos tydkyvyn nakokul-
masta tehty etatydsuunnitelma joissakin tilanteissa on auttanut kokonaiskuormituksen hallin-
nassa.

Henkiloston tydhyvinvoinnin tilasta kerdttiin tietoa mm. tydhyvinvointikyselyn avulla. Tyéhyvin-
vointikysely toteutettiin kevaalld 2023. Kyselyyn vastasi 448 henkildd. Vastausprosentti oli 56
%, joka oli hieman matalampi kuin edellisessd kyselyssa 2019. Padasdadntoisesti vuoden 2023
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kyselyn tulokset olivat jonkin verran parempia. Kyselyn mukaan vahvuuksina koettiin mm. tyén
merkityksellisyys, tietoja ja taitoja voi kayttad tydssa ja tyodn tavoitteet ovat tiedossa sekd esi-
henkilon ja tyontekijoiden valilla vallitseva luottamuksellinen ilmapiiri. Ty6paikkaa suositteli 16-
hes 80 % vastaajista, joka voidaan ndhdd myoés merkittédvand veto- ja pitovoimatekijand. Ke-
hittdmistarpeita koettiin vastaavasti tydajan riittdvyydessd, johtamisen avoimuudessa ja yh-
teistyon lisddmisessa yksikdiden kesken.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella aloitettiin tydhyvinvointisuunnitelmien valmistelut.
Vuoden lopussa palvelualueiden tydyksikdissd tehtyjen tydhyvinvointisuunnitelmien tavoitteet
ja toteutussuunnitelmat koottiin yhteen. Tehtyja tydhyvinvointisuunnitelmia ja niiden toteutu-
mista seurataan jatkossa systemaattisesti palvelualueiden ja kunnan johtoryhmisséa seké kasi-
tellddan yhteistoimintaryhmdssd. Tyohyvinvointisuunnitelmien pohjalta on tavoitteena rakentaa
kunnan tyéhyvinvointiohjelma vuoden 2024 aikana.

Tyohyvinvointikyselyn lisdksi henkilostopalvelut toteutti yhteistydssa Keski-Uudenmaan tydter-
veyshuollon kanssa esihenkildille kohdennetun kuormittumiseen liittyvan kyselyn. Tuloksia ja
kehittdmisideoita kdsiteltiin palvelualueilla ja kunnan johtoryhmdassa. Tyoterveyshuolto kutsui
tarvittaessa esihenkilén vastausten perusteella terveystarkastukseen.

Esihenkildiden tydssd jaksamisen tukemiseksi pilotoitiin "Auntie” — matalan kynnyksen tukipa-
ketteja ja vertaistukea. Palautteiden perusteella palvelun kayttéd jatketaan vuonna 2024.

3.1. Tyéterveyshuollon kanssa tehtdva yhteistyo

Tyoéterveyshuollon toiminnan tavoitteena on edistdd kunnan henkildston tydkykyad ja tukea tyd-
yhteisojen toimivuutta yhteistydssa tyonantajan kanssa. Kunnan tyéterveyspalvelut sisaltavat
ennaltaehkdisevat palvelut (KLI) ja lisdksi vapaaehtoisia sairaanhoidon palveluita (KLII). Ty6-
terveyspalvelut tuottaa Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy, jonka kaikki toimipaikat ovat henki-
|6stomme kdytossa.

Mdantsdalén kunnan tydterveyshuollon toimintasuunnitelma painottuu ennaltaehkdaisevadn toi-
mintaan. Kunnan henkiléstdn tydterveyshuollon toimintasuunnitelma perustuu tyéterveyshuol-
tolain mukaiseen toimintaan sekd tarpeeseen henkildston ja tydpaikkojen tilanteesta eri raport-
tien, kyselyiden, riskinarviointien sekd mittareiden pohjalta.

Ennaltaehkdisevien tyoterveyspalveluiden (kela ki ) osuus toiminnasta oli 62 %. Sairaanhoidon
palveluiden (kela ki 1) osuus 36 % ja loput muihin kI O ei kelakorvattaviin palveluihin. Palvelui-
den osuudet olivat samaa tasoa kuin vuonna 2022.

Tyoéterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat nousseet tasaisesti vuodesta 2021 alkaen.

Tyontekijakohtainen kustannus vuonna 2023 ennen Kela-korvauksia on noin 400 €/henkil6,
jaaden Kelan korvauskaton alle (495 €/hl6).
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Taulukko: Tyoéterveyshuollon kustannukset 2018-2023

Tyoterveyshuollon kustannukset 2018-2023

400000
350000
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Kkl 126662 182281 183913 205720 214024,99

mklll 158608,95 1058231 102310,4 124639,57 124322,84

Yhteensa  285270,95 288104,1 2862234 330359,57 338347,83

mkll mklll ®mYhteensa

3.2. Terveysperusteiset poissaolot

Keskimddrin henkiloston sairauspoissaoloja oli 14,8 kalenteripdivad (htv 16,37/*sairauspoissa-
olo% 6,3) henkil6d kohden, joka on 0,8 kalenteripdivad henkil6d kohden enemman kuin vuonna
2022 (htv 16,15). Kuntatydnantajan tilastojen mukaan sairauspoissaolojen keskimdadrdinen
kesto oli vuonna 2022 20,7 pdivad. Kuuma-kunnissa vuonna 2023 keskimddarin 13-19 kalente-
ripgivad/hlé. Kaikista henkildston sairauspdivistd tyo- ja tydmatkatapaturmien vuoksi sairaus-
pdivien osuus oli156 pdivad. Yhtakadn sairauspdivad ei ollut 24,3 % henkilostostd (203 henki-
|6d). Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti poissaolot otetaan puheeksi tydntekijan kanssa
aina, kun huoli herdd ja/tai kun poissaolohdlytysten rajat tayttyvat.

*Sairauspoissaoloprosentti lasketaan jakamalla sairauspoissaoloaika teoreettisella séénndllisellé tyd-
ajalla. Tulos kerrotaan sadalla prosentilla prosenttilukeman saamiseksi.

Taulukko: Sairauspoissaolot/henkilé/kalenteripdivad vuosina 2014-2023
Sairauspoissaolot/hlo
2014-2023

13,943 5513 5m=13 5 08148
. a0 9--11,02)3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Taulukko: Palvelualueiden sairauspoissaolot/kp 2019-2023

Palvelualueiden sairauspoissaolot 2019-2023

2023 2022 2021 2020 2019

m Hallinto 14,39 6,6 2,43 4,13 8,35
W Sivistys-ja hyvinvointi 14,59 14,2 11,2 11,53 10,68
[ Tekniset-ja elinvoima 17,24 16,8 18,12 15,01 16,28
Kaikki 14,82 13,98 11,13 11,29 11,23

20
15
1

= I N -

m Hallinto  m Sivistys-ja hyvinvointi  m Tekniset-ja elinvoima Kaikki

Taulukko: Sairaus- ja tyétapaturmapdivat/kp 2022-2023

Sairaus-ja tyotapaturmapaivat/kp 2022 -2023

g

Yii 180kp m=r
—

60-89 kp =
e

16-29 kp
e

17 kp e ——
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
90-179  Yli 180 .

1-7 kp 8-15kp 16-29 kp 30-59 kp 60-89 kp I Yhteensa

kp kp
m2023 5021 1321 848 1740 1264 1706 540 12440
W2022 5006 1889 943 1307 859 1652 454 12110

m2023 m2022

Sairauspdivid oli vuonna 2023 kaikkiaan 12 440 kalenteripdivad (kp) (v.2022: 12110 kp). Pal-
kattomia sairauspdivid ndista oli 749 kalenteripdivad.
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Eniten sairauspoissaolopdivid muodostui lyhyistd alle seitsemdn pdivdn sairauspoissaoloista.
Vuonna 2023 oli paljon hengitystieinfektioita liikkeelld, edelleen myds koronaa. Sairauspdivat
lisddantyivat erityisesti yli 30 sairauspdivien méardan osalta. Sairaspdivista 30 pdivad on se
kohta, jossa viimeistadn kdaynnistetédan tehostetun tuen toiminnot yhteistydssa tyéterveyshuol-
lon kanssa.

Sairauspoissaoloja oli eniten mielenterveyteen ja tydntekijan jaksamiseen liittyvid syitd, n. 33 %
sairauspoissaoloista. Tuki- ja liikuntaelinsairauksia oli n. 28 % kaikista sairauspoissaoloista.
Tyoéterveyshuollon diagnoosiraporttien mukaan ndissé molemmissa syyryhmissa oli kuitenkin
ndhtdvissa sairauspoissaolojen pieni viheneminen (n. 12 %/400 kp vihemmdn) vuoteen 2022
verrattuna. Tdhdn on osaltaan vaikuttanut esihenkilévalmennukset ja ohjaus aktiivisen tuen
toimintamallista ja varhaisesta puuttumisesta sekd toimintamallin toteuttaminen. Yhteistyotd
tyoterveyshuollon kanssa on tehty tiiviisti. Tyoterveyshuollon kanssa on kdyty tyoterveysneu-
votteluita yhteensd 100 (50 eri henkil6d) vuoden aikana. Yli 60 sairauspdivad oli noin 28 % kai-
kista henkildston sairauspoissaolopoissaoloista ja ne muodostuivat noin 4 % henkildomadrdn
sairauspoissaoloista (33). Sairauspoissaolojen lisdantyminen 0,8 kp/hlé kasvun ndkékulmasta
tarkoittaa n. 100 000 €:n kustannusten kasvua (300 €/pv) vuoteen 2002 verrattuna.

Kuntoutussuunnitelmat

Pitkiltad sairauslomilta tydhén palaavien ensisijainen tyéhénpaluu tapahtui Kelan osa-aikasai-
rausloman avulla. Kevan ammatillisen kuntoutuksen tyéhon paluun suunnitelmien ratkaisut
vuonna 2023 olivat oman tydén muutokset, koulutusratkaisut uuteen tyéhén seké kuntoutusoh-
jaajan palvelut.

13



4 TYOTURVALLISUUS TYOPAIKOILLA

Mdantsdalén kunnassa yhteistoimintaryhma toimii tydsuojelutoimikuntana, jolle tydhyvinvointi-
ryhma toimii valmistelevana elimend. Tyéhyvinvointiryhma&dn kuuluvat henkiléstéjohtaja, tyo-
hyvinvointikoordinaattori, tydsuojeluvaltuutetut ja tyoterveyshoitaja. Vuonna 2022 pdivitettiin
tydsuojelun toimintaohjelma ja tydhyvinvointiryhmdn toimintasuunnitelma tyésuojeluorgani-
saation toimintakaudelle 2022-2025.Tydsuojelun toimintaohjelman pohjalta aloitettiin myds
palvelualuekohtaisten tydhyvinvointisuunnitelmien valmistelu.

4.1. Ty6- ja tydmatkatapaturmat

Mdantsdalén kunnassa tyo- ja tydmatkatapaturmat ja tyéturvallisuutta vaarantavat tilanteet kir-
jataan sdhkdiseen tyoturvallisuusjdrjestelmd WPro:hon. Tyétapaturmien lisdksi ohjelmaan kir-
jataan turvallisuushavaintoja ja ldheltd piti- tilanteet seka tietoturvailmoitukset. Vuoden aikana
painotettiin erityisesti tyéturvallisuusilmoitusten raporttien kdsittelyd ja tydturvallisuusriskien
arviointia yhdessa henkiléston kanssa.

Tyoturvallisuusjarjestelmd WPro:hon tehtyjen ilmoitusten perusteella tyétapaturmat lisGdntyi-
vat vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden aikana ilmoitettiin 164 tyétapatur-
maa, joka on 30 ilmoitusta enemman kuin vuonna 2022. Naistd tydmatkatapaturmia oli 17 kpl
ja tyopaikalla sattuneita tyotapaturmia 147 kpl. Vakuutusyhtié Pohjolan mukaan tydpaikalla
sattuneista vahingoista korvattiin 29 tyétapaturmana ja 8 tyématkatapaturmana. Tyoétapatur-
mista aiheutuneita poissaoloja oli 156 pdivad (populusraportti), joka on 195 pdivad vahemmdn
kuin vuonna 2022. Vakavaluonteisia loukkaantumisia ei ollut vuonna 2023. Tyétapaturmista
eniten johtui liukastumisista ja kaatumisista sekd peleissa ja leikeissa oppilaiden kanssa liikut-
taessa, yhteensa kaikkiaan 37 kpl (+ 1kpl). Vdkivalta- ja uhkatilanneilmoituksia oli vuonna
2023 106 kpl, joka 27 ilmoitusta enemman kuin vuonna 2022. Ndista ilmoituksista tyypillisin
ilmoitettu vaaratyyppi on raapiminen, pureminen tai lydminen. Nadma ilmoitukset menevat aina
kasiteltaviksi esihenkildille ja tiedoksi tydsuojeluhenkildstolle.

4.2. Lahelta piti-ilmoitukset ja turvallisuushavainnot

Ty0- ja tydmatkatapaturmien lisaksi WPro-jarjestelmaadn kirjataan laheltd piti ilmoituksia ja
turvallisuushavaintoja/kehittdmisehdotuksia. Epdkohtien/puutteiden ilmoittamiseen tarvitaan
edelleen kannustusta ja ohjausta. Tydpaikkakokouksissa kayddadn tyoturvallisuusilmoituksista
muodostuneita tyopaikkojen omia raportteja Idpi yhdessd henkildston kanssa. Niin tyo-, tyo-
matkatapaturmat kuin lahelta piti ja turvallisuushavaintoraportit kasitellaén tydyksikoiden li-
saksi kunnan ja palvelualueiden johtoryhmissé sekd yhteistoimintaryhmdssa kaksi kertaa vuo-
dessa.
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Kuva: Tyo6turvallisuusilmoitukset tapahtuman luonteen mukaan 2023 ja 2022.

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2023 - joulukuu 2023 Tapahtuman luonne 5.3.2024
JA ilmonttajan yksikko on WPro: Mantsalan kunta

34 kpl (-221 kpl / -86,67%)

Laheita piti/ Uhkatilanne

255 kpt
164 kpl (+30 kpl / 4+22,39%)
TyStapaturma/ Vakivaitatilanne
6 kpl (+5 kpl / +500%)
Ammattitauti
1 kpl
3 kpl (-42 kpl / -93,33%)
Muu turvallisuushavainto
45 kpl
0 S0 100 150 200 250 300 350
kpl
[ 1/2023 - 12/2023 (207 kpl) W 1/2022 - 12/2022 (435 kpl)
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5 ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Kuntien eldkevakuutuksen tilaston mukaan Mantsalén kunnassa jai erilaisille elakkeille
(Kuel,Vael) vuonna 2023 yhteensd 15 henkilod (v.2022: 12 hléd). Vanhuuseldkkelle siirtyi 11
henkildd (v.2022:10 henkil6d.) ja tyd/osakyvyttomyyseldkkeelle nelja henkil6d. Monien eldke-
suunnitelmiin oli vaikutusta korkealla indeksikorotuksella 5,7%, jos eldke alkoi 1.12.2023 men-
nessa.

Kuvat: Eldkkeelle siirtyneiden madra eldkelajeittain (Keva)
Elakkeelle siirtyneiden keski-ikéa (Keva)

Eldkkeelle siirtyneiden maara

Vanhuuselake Tyokyvyttomyyselake Kuntoutustuki Osatyokyvyttdmyyseldke - . . P
n u I Osaty Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika
Osakuntoutustuki [l Tyottomyyseldke
. W Tictesi [ Verrokit
70

30
60

Tietosi: 63,57 vuotta

25 50

20 40

Henkilta
Tké

15 20

10 20

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi Vuosi

5

0

Kaikkien elakkeelle siirtyneiden keski-ikd kunnassa oli 63,57 vuotta. Téma on 2,8 vuotta myo-
hemmin kuin vuonna 2022 (60,76 v.) ja 1,2 vuotta (61,64 v) mydhemmin kuntaverrokkeihin
ndhden. Vanhuuseldkkeelle Mantsalan kunnassa jadtiin 64,8 vuotiaana, joka on samaa tasoa
kuin edellisend vuonna ja kunnissa keskimadrin.

Tyokyvyttomyyseldke maksu vuonna 2023 oli 292 459,00 €. Tyokyvyttomyyseldkemaksujen
peruste oli 0,92 % palkkasummasta, kun se verrokeilla oli 0,91 %. Tyokyvyttomyyseldkemaksut
ajalla 2019-2023 olivat korkeimmillaan 1,3 %:a vuonna 2021.

Kuva. Tyokyvyttomyyseldkemaksun osuus palkkasummasta (Keva)
Tydkyvyttomyyseldkemaksu

| |Tietosi: 0,92 %

Osuus palkolsta
3 e e
S 23 w
£ ] £

o
)
2

o
F3

2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi
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Elakoitymisennuste

Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) eldkditymisennuste kunnassa vuosille 2024-2028 on 182
henkil6d. Eldkepoistuma on suurin vuosina 2025 -2026, jolloin eldkkeelle jaaddadn verrokkikun-
tiin ndhden hieman enemman. Eniten eldkkeelle jaddadn seuraavissa ammattiryhmissa: siivoo-
jat (33,8%), maa- ja vesirakentamisen (37% ja keittiotydn (24,8%) avustavat tehtavat, erityis-
opettajat (22,6%) ja opettajat (ylakoulu, lukio,18,9%) sekd lastenhoitajat (18,1%). Elakoitymi-
seen pyritddn varautumaan pidemman valin henkiléstésuunnitelmissa.

Kuva. Elékoéitymisennuste

Elakoitymisennuste

W Vanhuuselake [l Taydet tyokyv y yokyvyttomyyselake [l Verrokki
4,

3,5 %
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Vuosi
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