Tekninen ja elinvoimalautakunta

Tekninen ja elinvoimapalvelut kdyttosuunnitelma 2025
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Tekninen ja elinvoimalautakunta toimielin yhteensa

Tekninen ja elinvoimapalvelut

1000 € TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 23030 23210 23210 24 301 24 704 24911 25120
Myyntituotot 3310 3545 3545 3459 3491 3523 3555
Maksutuotot 427 414 414 404 404 404 404
Tuet ja avustukset 4 58 58 59 59 59 59
Muut toimintatuotot 19 288 19193 19193 20379 20751 20926 21102
Valmistus omaan kaytt66n 75 64 65 67 68
Toimintakulut -18 961 -19 526 -19 526 -19 685 -19 957 -20 234 -20516
Henkil6stokulut -5 986 -6 663 -6 663 -6 560 -6 691 -6 825 -6 961
Palvelujen ostot -5 699 -5594 -5594 -5 550 -5 660 -5773 -5 887
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 110 -4 212 -4 212 -4 384 -4 384 -4 384 -4 384
Avustukset -161 -163 -163 -163 -163 -163 -163
Muut toimintakulut -3 005 -2 894 -2 894 -3 029 -3 060 -3090 -3121
Toimintakate 4143 3683 3683 4679 4812 4743 4671
Vuosikate 4143 3683 3683 4679 43812 4743 4671
Poistot ja arvonalentumiset -7 813 -8 592 -8 592 -9113 -9 110 -9 039 -8 962
Suunnitelman mukaiset poistot -7 813 -8 592 -8 592 -9113 -9110 -9 039 -8 962
Tilikauden tulos -3 669 -4 908 -4 908 -4434 -4 298 -4 296 -4 290
Tilikauden ylijaama/alijadma -3 669 -4 908 -4 908 -4434 -4 298 -4 296 -4 290
Toimintakulujen muutos % 3% 3% 1% 1% 1% 1%
Toimintakatteen muutos % -11% -11% 27 % 3% 1% 2%

Tekninen ja Elinvoimapalvelut palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukaiset
yhdyskunta-, tekniset- ja kuntakehityspalvelut huomioiden talous, turvallisuus ja ymparisté. Vahvistamme
asiakaslahtoisyytta ja kuntalaisten hyvinvointia edistamalla ja tukemalla asukkaiden osallistumista.

Teknisten palveluiden ja kuntakehityksen yhdistamisella kehitetddan edelleen kunnan sisdista sygergiaa ja
asiakaspalvelua. Palvelualueen tavoitteet on luotu koko kunnan strategiaan pohjautuen.

Tulosalue: Tekninen ja elinvoimapalveluiden yhteiset
vastuuhenkild: Palvelualuejohtaja

Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset
1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -745 -740 -740
Toimintakate -745 -740 -740
Toimintakulujen muutos % -1 % 0%
Toimintakatteen muutos % -1% 0%

Tulosyksikko: Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset
vastuuhenkil6: Palvelualuejohtaja/Hallinto- ja kehityspaallikko



5010 Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset
1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -526 -538 -538
Toimintakate -526 -538 -538
Toimintakulujen muutos % 2%
Toimintakatteen muutos % 2%

Tulosyksikko: Suunnittelu ja rakennuttaminen
vastuuhenkild: Rakennuttamispaallikkd

5020 Suunnittelu ja rakennuttaminen
1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -220 -203 -203
Toimintakate -220 -203 -203
Toimintakulujen muutos % -8%
Toimintakatteen muutos % -8 %

Rakennustyon valvojan toimi jatetadn tayttamatta vuodeksi 2025 talonrakennushankkeiden vahdisyyden
vuoksi.

Tulosalue: Toimitilapalvelut

vastuuhenkild: Toimitilapaallikko

Toimitilapalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 16 994 18 117 18117
Toimintakulut -8774 -8510 -8 510
Toimintakate 8220 9607 9 607
Toimintakulujen muutos % 3% 3%
Toimintakatteen muutos % 17 % 17 %

Toimitilapalvelut tulosalue tuottaa, yllapitaa ja vuokraa kunnan eri hallintokunnille tarkoitukseen sopivia
tiloja, sekd huolehtii kiinteistojen hoidosta ja kunnossapidosta.

Tulosyksikko: Kiinteistonhoitopalvelut
vastuuhenkil6: Talotekninen asiantuntija



5110 Kiinteistonhoitopalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 16990 18112 18112
Toimintakulut -7332 -7260 -7 260
Toimintakate 9658 10852 10 852
Toimintakulujen muutos % -1% -1%
Toimintakatteen muutos % 12 % 12 %

Kiinteistonhoitopalvelujen tehtdavdana on kunnan kiinteistdjen huolto sekd pitdad ajantasaisena kiinteistojen
taloteknisia ~ jarjestelmid.  Lisaksi  kiinteistonhoitopalvelut  toteuttavat  kunnan  kiinteistdissa
energiansadstdtoimenpiteita.

Rakennusten arvojen paivitys toteutettiin vuoden 2024 alussa edellisvuoden tilinpaatoslukujen pohjalta.
Vuoden 2025 sisaisiin vuokriin on lisdatty aiemmin puuttuneet toimitilapalveluiden palkkakulut.

Ndiden toimenpiteiden johdosta sisdiset vuokratuotot kasvoivat merkittavasti. Lisdksi ulkoisista tuotoista
poistui toimistotalon vuokratuotot 0,22 milj. euroa.

Toimintakuluista leikattiin 0,20 milj. euroa sahko- ja kalustokustannuksista seka asiantuntijapalkkioista. Lisadksi
kustannuksista jaa pois purettujen rakennusten, Sahko-Poksin ja  taikametsdn  pdivdkodin
yllapitokustannukset.

Ensi vuoden aikana keskitytdaan kiinteistonhuollon ja taloteknisten jarjestelmien kehittamiseen. Lisdksi
kiinteistdjen huoltosuunnitelmat tullaan paivittdmaan. Lahivuosina on useita kiinteisténhuollon henkil6ita
elakoitymassa ja seuraajasuunnittelua on aloitettu tekemaan.

Energiansdastétoimenpiteissda on varattu madrarahaa EC-puhaltimien vaihtotéihin sekd lukion ja
monitoimitalon aurinkosdhkdpaneelien hankintaan.

Tulosyksikko: Kunnossapitopalvelut
vastuuhenkild: Tyopaallikkd

5130 Kunnossapitopalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 4 4 4
Toimintakulut -1442 -1250 -1 250
Toimintakate -1438 -1246 -1 246
Toimintakulujen muutos % -13% -13%
Toimintakatteen muutos % -13% -13%

Kunnossapitopalvelujen tehtdvdnd on pitdd kunnan kiinteistot terveellisind ja  turvallisina.
Kunnossapitopalvelut -tulosyksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen sisdilmakorjausten toteuttamisesta,
pienemmista saneeraus ja peruskorjaushankkeista seka kunnossapidon kayttotaloushankkeista.

Urheilupuiston palveluiden kehittdmisen myota tullaan ns. punainen mokki piharakennuksineen purkamaan
monitoimitalon vierestd vuoden 2025 aikana.



Kayttotaloudesta karsittiin 0,26 milj. euroa Teletalon ja Puirojantie 20 rakennusten purkamisista. Teletalon
purku tullaan toteuttamaan vuoden 2026 aikana.

Tulosalue: Ateria- ja puhtauspalvelut

vastuuhenkil6: Palvelupaallikko

Ateria- ja puhtauspalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 4783 4711 4711
Toimintakulut -4781 -4626 -4 626
Toimintakate 2 85 85
Toimintakulujen muutos % 3% 3%
Toimintakatteen muutos % 4150 % 4150 %

Ateria- ja puhtauspalvelut tulosalue vastaa seka tuottaa kouluissa ja paivakodeissa laadukkaat ateriapalvelut
seka valmistaa ruoka paikan paalla keskusta-alueen ulkopuolella sijaitsevissa kyldakouluissa. Puhtauspalvelut
tulosalue tuottaa koulujen lisdksi puhtauspalvelut myds muihin kunnan kohteisiin mm. monitoimitalolle.

Ateria- ja puhtauspalveluissa on yhteisena tulevaisuuden haasteena sailyttaa tyontekijoiden osaaminen ja
uusien ammattilaisten l6ytdminen Iahivuosien aikana elakoityvien tyontekijoiden tilalle.

Tulosyksikko: Ateriapalvelut
vastuuhenkil6: Palvelupaillikké/Tuotantovastaava

5210 Ateriapalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 3345 3228 3228
Toimintakulut -3435 -3 240 -3 240
Toimintakate -90 -12 -12
Toimintakulujen muutos % -6 % -6 %
Toimintakatteen muutos % -87 % -87 %

Ateriapalvelut tulosalue tuottaa, suunnittelee seka toteuttaa kunnan koulu- ja paivakotikohteisiin herkullisia,
laadukkaita seka paivitetyt ravitsemussuositukset tayttavat ateriakokonaisuudet sekd aamu- ja vélipalat.
Toteutamme tilauksesta tarjoilut tai evaat kohteiden erilaisiin tarpeisiin tai yhteisiin tapahtumiin.

Vuoden 2024 aikana ateriapalvelut on toiminut yhtena valtakunnallisista piloteista maa- ja
metsdtalousministerion rahoittamassa “Luomutetaan ruokapalvelut” eli LuRu- projektissa. Projektin
tavoitteena on lisata julkisten palvelujen luomuraaka-aineiden kayttda ja tunnettavuutta valtakunnallisesti.
Mantsalassa pilottina on toiminut Hyokdnnummen koulu- ja paivakoti. Hyokannummi saavutti SM- mitalin
lisdamalla omaa luomuraaka-aineiden kayttodan noin 23 %. Tavoitteena on v. 2030 mennessa, etta kaikista
raaka-aineista luomun osuus olisi 25 %. Luomutuottajia, jotka pystyvat toimittamaan tuotteet suurkeittioille
on toistaiseksi vielda vahan tarjolla tai raaka-aineet eivat ole valttamatta kaikki kotimaisia.



Vuoden 2024 aikana aloitettu Makuaakkosten ja Kouluruokadiplomien suorittaminen jatkuu edelleen
vuonna 2025. Tavoitteena on, ettad kunnan jokaisessa koulussa ja paivakodissa diplomit on suoritettu.
Yhteinen kehitys- ja ruokakasvatustyo jatkuu edelleen, ja hyvalla yhteistyolla yllapidetaan diplomin mukaista
ruokakasvatuksentyota koulujen ja paivakotien kanssa.

Tulosyksikko: Puhtauspalvelut
vastuuhenkil6: Palvelupaéllikké/Puhtauspalvelutyénjohtaja

5240 Puhtauspalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 1438 1483 1483
Toimintakulut -1346 -1385 -1385
Toimintakate 92 98 98
Toimintakulujen muutos % 3% 3%
Toimintakatteen muutos % 7% 7%

Puhtauspalvelut tulosalue tuottaa, suunnittelee ja toteuttaa kunnan eri hallintokuntien kdytt66n puhtaita
seka turvallisia tiloja, seka huolehtii tilojen viihtyisyydesta puhtauspalvelujen osalta.

Puhtauspalveluissa on otettu kdytt6on tydvuorosuunnittelujarjestelma Titania, jolla suunnitellaan ja
hallinnoidaan tyévuorosuunnittelua seka suunnitelmien mukaista toteumaa ja seurataan kustannuksia.

Tulevaisuudessa tullaan lisddmaan yhdistelmatyo6ta, jolloin tyontekijan tydtehtavat jakautuvat ateria- ja
puhtauspalveluty6tehtaviin tydpaivan aikana. Jarjestelylla mahdollistetaan tyonkiertoa seka kokopaivaisten
tyosuhteiden tarjoamista tyontekijoille vaihtelevissa tyétehtavissa ja kohteissa.

Tulosalue: Kuntatekniikka
vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikko

Kuntatekniikka
1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 370 370 370
Valmistus omaan kaytt66n 0 64 64
Toimintakulut -3508 -3425 -3425
Toimintakate -3138 -2991 -2991
Toimintakulujen muutos % 2% 2%
Toimintakatteen muutos % 5% 5%

Kuntatekniikan palveluajatus on yllapitaa ja rakentaa turvallisia liikennevaylia, liikuntapaikkoja sekéa puistoja
ja leikkialueita seka kunnan yleisia alueita.

Toimintakuluista saastettiin 0,29 milj. euroa asiantuntijapalkkioista, henkilostokustannuksista ja palveluiden
ostoista. Tavoitteena vuonna 2025 on kunnossapidon laatutason sailyttaminen nykyisella tasolla seka
toiminnan jatkuva kehittdminen haastavista sdastoistad huolimatta. Lisdksi tavoitteena on henkil6ston
monipuolisten tehtavankuvien mahdollistaminen, ty6ssa viihtymisen ja sitoutumisen parantaminen
vuorovaikutuksella ja avoimella sekad kannustavalla johtamisella.



Tulosyksikko: Kadut ja yleiset alueet
vastuuhenkil6: Kuntatekniikan paallikko/Tiemestari

5310 Kadut ja yleiset alueet
1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 14 14 14
Valmistus omaan kaytt66n 0 64 64
Toimintakulut -2058 -2075 -2 075
Toimintakate -2044 -1997 -1 997
Toimintakulujen muutos % 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 2% 2%

Kadut ja yleiset alueet tulosyksikko rakentaa ja yllapitaa yhdyskuntarakenteen edellyttamat kadut ja yleiset
alueet taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja kestavaa kehitystd. Tulosyksikdn tavoitteena on vuonna
2025 jatkaa kavelyn ja pyorailyolosuhteiden seka liikenneturvallisuustoimenpiteita edistavien hankkeiden

toteuttamista.

Tulosyksikko: Puistot ja liikuntapaikat
vastuuhenkil6: Kuntatekniikan p&allikk/Viheraluemestari

5320 Puistot ja liikuntapaikat
1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 98 98 98
Toimintakulut -790 -695 -695
Toimintakate -692 -597 -597
Toimintakulujen muutos % -12 % -12%
Toimintakatteen muutos % 14 % -14 %

Puistot ja lilkkuntapaikat tulosyksikko tuottaa kuntalaisten tarpeita vastaavat viher- ja virkistysalueet,
leikkipuistot ja liikuntapaikat seka yllapitaa naita alueita taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja kestavaa
kehitysta. Tulosyksikoén tavoitteena on vuonna 2025 panostaa puistojen ja liikuntapaikkojen kunnossapidon
laatutasoon ja toimivuuteen seka toteuttaa leikkipaikkojen tarvekartoitus.

Tulosyksikko: Varikko
vastuuhenkild: Kuntatekniikan paallikko/Tiemestari

5340 Varikko

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 16 16 16
Toimintakulut -316 -274 -274
Toimintakate -300 -258 -258
Toimintakulujen muutos % -13 % -13 %
Toimintakatteen muutos % 14 % -14 %



Varikko tuottaa kuntatekniikan tarpeita vastaavat kaluston huollot taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja
kestavaa kehitysta. Varikko huolehtii kuntatekniikan kalustosta vuorovaikutteisesti kuntatekniikan muiden
yksikoiden kanssa paamaarana kaluston toimivuus.

Tulosyksikko: Jate- ja vesihuolto
vastuuhenkil6: Kuntatekniikan paallikko/Tiemestari

5350 Jate- ja vesihuolto
1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 242 242 242
Toimintakulut -345 -380 -380
Toimintakate -103 -138 -138
Toimintakulujen muutos % 10 % 10 %
Toimintakatteen muutos % -34 % 34 %

Kunnan jatehuollosta on vastannut 1.5.2012 kuntien yhteinen jatelautakunta Kolmenkierto ja kdaytannon
operoinnista Kiertokapula Oy. Kunnan vesihuollosta vastaa Nivos Vesi ja Lamp6 Oy.

Tulosalue: Maankaytto, asuminen ja liikenne

vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja

Maankayttd. asuminen ja liikenne

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 1063 1103 1103
Toimintakulut -2368 -2384 -2 384
Toimintakate -1305 -1281 -1281
Toimintakulujen muutos % 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 2% 2%

Tulosalue ohjaa ja valvoo kunnan rakennustoimintaa ja rakennettua ymparist6a. Lisaksi tulosalue vastaa
kuntakehityksesta ja "kaupunkikuvasta”, yleis- ja asemakaavojen laatimisesta, kartasto- ja kiinteistéteknisten
ja maapoliittisten asioiden valmistelusta sekd yhdyskuntarakenteen kehittamisestd. Kaavoituksen
tavoitteena on turvallisen, terveellisen, hyvan ja toimivan elinympariston aikaansaaminen. Vastaa MAL
tulosalueelle kuuluvista kunnan joukkoliikennetehtavista ja antaa joukkoliikenteen toimivaltaisena
viranomaisena lausunnot ja paatokset. Vastaa MAL-tulosalueelle kuuluvista kuntakonsernin asuntoasioiden
suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittamisesta seka naihin liittyvistd viranomaistehtavista. Lisdksi seuraa
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toiminnan ja tavoitteiden toteutumista.

Tulosyksikko: Kuntakehityspalvelut
vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja/Johtava rakennustarkastaja



5610 Kuntakehityspalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 1013 1053 1053
Toimintakulut -1834 -1848 -1 848
Toimintakate -821 -795 -795
Toimintakulujen muutos % 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 3% -3%

Kuntakehityspalvelut - tulosyksikko kasittaad kaavoituksen (asema- ja yleiskaava), rakennusvalvonnan,
maapolitiiikan hoitamisen tehtavat, maastomittauksen seka naihin liittyvat tukitehtavat.

Keskeiset muutokset vuoden 2024 talousarvioon ovat:

- henkil6stomenoihin huomioitu + 2% palkankorotukset, henkiléstomaara sama kuin 2024

- tuotot/maa-alueiden vuokrien korotus tuloihin 0,04 milj. euroa (indeksikorotukset ja uudet sopimukset)
- ICT palvelut — 0,02 milj. euroa euroa (kiinteisto- ja mittaustoimen osalta)

Toimintatuottoihin vaikuttaa merkittavasti tontti- ja lupakysynta. 1.1.2025 voimaantuleva rakentamislaki
muuttaa rakentamiseen liittyvaa luvitusta. Maksut ja taksat seka toimintasdaantd uudistetaan. Kaavatoita
edistetaan kaavoitusohjelman mukaisesti.

Tulosyksikko: Asuntotoimi
vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja

5630 Asuntotoimi

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -23 -22 -22
Toimintakate -23 -22 -22
Toimintakulujen muutos % -4 % -4 %
Toimintakatteen muutos % 4% 4%

Asuntotoimi - tulosyksikko kasittad kunnan asuntotoimeen liittyvat tehtavat.

Tulosyksikko: Joukkoliikenne
vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja

5640 Joukkoliikenne

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 50 50 50
Toimintakulut -512 -514 -514
Toimintakate -462 -464 -464
Toimintakulujen muutos % 0% 0%
Toimintakatteen muutos % 0% 0%

Joukkoliikenne - tulosyksikko kasittda kunnan yleiseen joukkoliikenteeseen liittyvat tehtavat.



Joukkoliikenteen kustannukset arvioitu vuoden 2024 ennusteen mukaisesti ja nykyisen voimassaolevan
sopimuksen hintatasossa. Kunnan ostovuorojen osalta uusi sopimuskausi alkaa elokuussa 2025.

Talousarvio/kayttosuunnitelma 2025 ei sisalla joukkoliikenteen/palveluliikenteen kokeilua.

Investoinnit

Investoinnit on avattu erilliselld liitteella.
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