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Tekninen ja elinvoimalautakunta toimielin yhteensä  
 

 

 
 
Tekninen ja Elinvoimapalvelut palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukaiset 
yhdyskunta-, tekniset- ja kuntakehityspalvelut huomioiden talous, turvallisuus ja ympäristö. Vahvistamme 
asiakaslähtöisyyttä ja kuntalaisten hyvinvointia edistämällä ja tukemalla asukkaiden osallistumista.   
 
Teknisten palveluiden ja kuntakehityksen yhdistämisellä kehitetään edelleen kunnan sisäistä sygergiaa ja  
asiakaspalvelua. Palvelualueen tavoitteet on luotu koko kunnan strategiaan pohjautuen.  
 

Tulosalue: Tekninen ja elinvoimapalveluiden yhteiset  
vastuuhenkilö: Palvelualuejohtaja 
 

 

 
 

Tulosyksikkö: Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset  
vastuuhenkilö: Palvelualuejohtaja/Hallinto- ja kehityspäällikkö 
 

Tekninen ja elinvoimapalvelut
1000 € TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 23 030 23 210 23 210 24 301 24 704 24 911 25 120
Myyntituotot 3 310 3 545 3 545 3 459 3 491 3 523 3 555
Maksutuotot 427 414 414 404 404 404 404
Tuet ja avustukset 4 58 58 59 59 59 59
Muut toimintatuotot 19 288 19 193 19 193 20 379 20 751 20 926 21 102
Valmistus omaan käyttöön 75 64 65 67 68
Toimintakulut -18 961 -19 526 -19 526 -19 685 -19 957 -20 234 -20 516
Henkilöstökulut -5 986 -6 663 -6 663 -6 560 -6 691 -6 825 -6 961
Palvelujen ostot -5 699 -5 594 -5 594 -5 550 -5 660 -5 773 -5 887
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 110 -4 212 -4 212 -4 384 -4 384 -4 384 -4 384
Avustukset -161 -163 -163 -163 -163 -163 -163
Muut toimintakulut -3 005 -2 894 -2 894 -3 029 -3 060 -3 090 -3 121
Toimintakate 4 143 3 683 3 683 4 679 4 812 4 743 4 671
Vuosikate 4 143 3 683 3 683 4 679 4 812 4 743 4 671
Poistot ja arvonalentumiset -7 813 -8 592 -8 592 -9 113 -9 110 -9 039 -8 962
Suunnitelman mukaiset poistot -7 813 -8 592 -8 592 -9 113 -9 110 -9 039 -8 962
Tilikauden tulos -3 669 -4 908 -4 908 -4 434 -4 298 -4 296 -4 290
Tilikauden ylijäämä/alijäämä -3 669 -4 908 -4 908 -4 434 -4 298 -4 296 -4 290

Toimintakulujen muutos % 3 % 3 % 1 % 1 % 1 % 1 %
Toimintakatteen muutos % -11 % -11 % 27 % 3 % -1 % -2 %

Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -745 -740 -740

Toimintakate -745 -740 -740

Toimintakulujen muutos % -1 % 0 %

Toimintakatteen muutos % -1 % 0 %
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Tulosyksikkö: Suunnittelu ja rakennuttaminen 
vastuuhenkilö: Rakennuttamispäällikkö 
 

 
 
Rakennustyön valvojan toimi jätetään täyttämättä vuodeksi 2025 talonrakennushankkeiden vähäisyyden 

vuoksi. 

 

Tulosalue: Toimitilapalvelut  
vastuuhenkilö: Toimitilapäällikkö 
 

 
 

Toimitilapalvelut tulosalue tuottaa, ylläpitää ja vuokraa kunnan eri hallintokunnille tarkoitukseen sopivia 

tiloja, sekä huolehtii kiinteistöjen hoidosta ja kunnossapidosta. 

 

 

 

Tulosyksikkö: Kiinteistönhoitopalvelut  
vastuuhenkilö: Talotekninen asiantuntija 

5010 Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -526 -538 -538

Toimintakate -526 -538 -538

Toimintakulujen muutos % 2 %

Toimintakatteen muutos % 2 %

5020 Suunnittelu ja rakennuttaminen 

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -220 -203 -203

Toimintakate -220 -203 -203

Toimintakulujen muutos % -8 %

Toimintakatteen muutos % -8 %

Toimitilapalvelut

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 16 994 18 117 18 117

Toimintakulut -8774 -8 510 -8 510

Toimintakate 8 220 9 607 9 607

Toimintakulujen muutos % -3 % -3 %

Toimintakatteen muutos % 17 % 17 %
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Kiinteistönhoitopalvelujen tehtävänä on kunnan kiinteistöjen huolto sekä pitää ajantasaisena kiinteistöjen 

taloteknisiä järjestelmiä. Lisäksi kiinteistönhoitopalvelut toteuttavat kunnan kiinteistöissä 

energiansäästötoimenpiteitä.  

Rakennusten arvojen päivitys toteutettiin vuoden 2024 alussa edellisvuoden tilinpäätöslukujen pohjalta. 

Vuoden 2025 sisäisiin vuokriin on lisätty aiemmin puuttuneet toimitilapalveluiden palkkakulut. 

Näiden toimenpiteiden johdosta sisäiset vuokratuotot kasvoivat merkittävästi. Lisäksi ulkoisista tuotoista 

poistui toimistotalon vuokratuotot 0,22 milj. euroa. 

Toimintakuluista leikattiin 0,20 milj. euroa sähkö- ja kalustokustannuksista sekä asiantuntijapalkkioista. Lisäksi 

kustannuksista jää pois purettujen rakennusten, Sähkö-Poksin ja taikametsän päiväkodin 

ylläpitokustannukset. 

Ensi vuoden aikana keskitytään kiinteistönhuollon ja taloteknisten järjestelmien kehittämiseen. Lisäksi 

kiinteistöjen huoltosuunnitelmat tullaan päivittämään. Lähivuosina on useita kiinteistönhuollon henkilöitä 

eläköitymässä ja seuraajasuunnittelua on aloitettu tekemään.  

 

Energiansäästötoimenpiteissä on varattu määrärahaa EC-puhaltimien vaihtotöihin sekä lukion ja 

monitoimitalon aurinkosähköpaneelien hankintaan.  

 

Tulosyksikkö: Kunnossapitopalvelut  
vastuuhenkilö: Työpäällikkö 

 
 
Kunnossapitopalvelujen tehtävänä on pitää kunnan kiinteistöt terveellisinä ja turvallisina. 

Kunnossapitopalvelut -tulosyksikkö vastaa kunnan kiinteistöjen sisäilmakorjausten toteuttamisesta, 

pienemmistä saneeraus ja peruskorjaushankkeista sekä kunnossapidon käyttötaloushankkeista. 

 

Urheilupuiston palveluiden kehittämisen myötä tullaan ns. punainen mökki piharakennuksineen purkamaan 

monitoimitalon vierestä vuoden 2025 aikana. 

 

5110 Kiinteistönhoitopalvelut

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 16990 18112 18112

Toimintakulut -7 332 -7 260 -7 260

Toimintakate 9 658 10 852 10 852

Toimintakulujen muutos % -1 % -1 %

Toimintakatteen muutos % 12 % 12 %

5130 Kunnossapitopalvelut

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 4 4 4

Toimintakulut -1 442 -1 250 -1 250

Toimintakate -1 438 -1 246 -1 246

      

Toimintakulujen muutos % -13 % -13 %

Toimintakatteen muutos % -13 % -13 %
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Käyttötaloudesta karsittiin 0,26 milj. euroa Teletalon ja Puirojantie 20 rakennusten purkamisista. Teletalon 

purku tullaan toteuttamaan vuoden 2026 aikana. 

 

Tulosalue: Ateria- ja puhtauspalvelut 

vastuuhenkilö: Palvelupäällikkö 
 

 

 
Ateria- ja puhtauspalvelut tulosalue vastaa sekä tuottaa kouluissa ja päiväkodeissa laadukkaat ateriapalvelut 

sekä valmistaa ruoka paikan päällä keskusta-alueen ulkopuolella sijaitsevissa kyläkouluissa. Puhtauspalvelut 

tulosalue tuottaa koulujen lisäksi puhtauspalvelut myös muihin kunnan kohteisiin mm. monitoimitalolle. 

 

Ateria- ja puhtauspalveluissa on yhteisenä tulevaisuuden haasteena säilyttää työntekijöiden osaaminen ja 

uusien ammattilaisten löytäminen lähivuosien aikana eläköityvien työntekijöiden tilalle. 

 

Tulosyksikkö: Ateriapalvelut 
vastuuhenkilö: Palvelupäällikkö/Tuotantovastaava 
 

 

 

Ateriapalvelut tulosalue tuottaa, suunnittelee sekä toteuttaa kunnan koulu- ja päiväkotikohteisiin herkullisia, 

laadukkaita sekä päivitetyt ravitsemussuositukset täyttävät ateriakokonaisuudet sekä aamu- ja välipalat. 

Toteutamme tilauksesta tarjoilut tai eväät kohteiden erilaisiin tarpeisiin tai yhteisiin tapahtumiin. 

 

Vuoden 2024 aikana ateriapalvelut on toiminut yhtenä valtakunnallisista piloteista maa- ja 

metsätalousministeriön rahoittamassa “Luomutetaan ruokapalvelut” eli LuRu- projektissa. Projektin 

tavoitteena on lisätä julkisten palvelujen luomuraaka-aineiden käyttöä ja tunnettavuutta valtakunnallisesti. 

Mäntsälässä pilottina on toiminut Hyökännummen koulu- ja päiväkoti. Hyökännummi saavutti SM- mitalin 

lisäämällä omaa luomuraaka-aineiden käyttöään noin 23 %. Tavoitteena on v. 2030 mennessä, että kaikista 

raaka-aineista luomun osuus olisi 25 %. Luomutuottajia, jotka pystyvät toimittamaan tuotteet suurkeittiöille 

on toistaiseksi vielä vähän tarjolla tai raaka-aineet eivät ole välttämättä kaikki kotimaisia. 

 

 Ateria- ja puhtauspalvelut

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 4 783 4 711 4 711

Toimintakulut -4 781 -4 626 -4 626

Toimintakate 2 85 85

Toimintakulujen muutos % -3 % -3 %

Toimintakatteen muutos % 4150 % 4150 %

5210 Ateriapalvelut

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 3 345 3 228 3 228

Toimintakulut -3 435 -3 240 -3 240

Toimintakate -90 -12 -12

Toimintakulujen muutos % -6 % -6 %

Toimintakatteen muutos % -87 % -87 %
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Vuoden 2024 aikana aloitettu Makuaakkosten ja Kouluruokadiplomien suorittaminen jatkuu edelleen 

vuonna 2025. Tavoitteena on, että kunnan jokaisessa koulussa ja päiväkodissa diplomit on suoritettu. 

Yhteinen kehitys- ja ruokakasvatustyö jatkuu edelleen, ja hyvällä yhteistyöllä ylläpidetään diplomin mukaista 

ruokakasvatuksentyötä koulujen ja päiväkotien kanssa. 

 

Tulosyksikkö: Puhtauspalvelut 
vastuuhenkilö: Palvelupäällikkö/Puhtauspalvelutyönjohtaja 

 
 

Puhtauspalvelut tulosalue tuottaa, suunnittelee ja toteuttaa kunnan eri hallintokuntien käyttöön puhtaita 

sekä turvallisia tiloja, sekä huolehtii tilojen viihtyisyydestä puhtauspalvelujen osalta. 

 

Puhtauspalveluissa on otettu käyttöön työvuorosuunnittelujärjestelmä Titania, jolla suunnitellaan ja 

hallinnoidaan työvuorosuunnittelua sekä suunnitelmien mukaista toteumaa ja seurataan kustannuksia. 

  

Tulevaisuudessa tullaan lisäämään yhdistelmätyötä, jolloin työntekijän työtehtävät jakautuvat ateria- ja 

puhtauspalvelutyötehtäviin työpäivän aikana. Järjestelyllä mahdollistetaan työnkiertoa sekä kokopäiväisten 

työsuhteiden tarjoamista työntekijöille vaihtelevissa työtehtävissä ja kohteissa. 

 

Tulosalue: Kuntatekniikka 
vastuuhenkilö: Kuntatekniikan päällikkö 

 
 
Kuntatekniikan palveluajatus on ylläpitää ja rakentaa turvallisia liikenneväyliä, liikuntapaikkoja sekä puistoja 
ja leikkialueita sekä kunnan yleisiä alueita. 
 
Toimintakuluista säästettiin 0,29 milj. euroa asiantuntijapalkkioista, henkilöstökustannuksista ja palveluiden 
ostoista. Tavoitteena vuonna 2025 on kunnossapidon laatutason säilyttäminen nykyisellä tasolla sekä 
toiminnan jatkuva kehittäminen haastavista säästöistä huolimatta. Lisäksi tavoitteena on henkilöstön 
monipuolisten tehtävänkuvien mahdollistaminen, työssä viihtymisen ja sitoutumisen parantaminen 
vuorovaikutuksella ja avoimella sekä kannustavalla johtamisella. 

5240 Puhtauspalvelut

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 1438 1483 1483

Toimintakulut -1 346 -1 385 -1 385

Toimintakate 92 98 98

      

Toimintakulujen muutos % 3 % 3 %

Toimintakatteen muutos % 7 % 7 %

Kuntatekniikka

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 370 370 370

Valmistus omaan käyttöön 0 64 64

Toimintakulut -3 508 -3 425 -3 425

Toimintakate -3 138 -2 991 -2 991

Toimintakulujen muutos % -2 % -2 %

Toimintakatteen muutos % 5 % -5 %
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Tulosyksikkö: Kadut ja yleiset alueet 
vastuuhenkilö: Kuntatekniikan päällikkö/Tiemestari 

 

Kadut ja yleiset alueet tulosyksikkö rakentaa ja ylläpitää yhdyskuntarakenteen edellyttämät kadut ja yleiset 

alueet taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja kestävää kehitystä. Tulosyksikön tavoitteena on vuonna 

2025 jatkaa kävelyn ja pyöräilyolosuhteiden sekä liikenneturvallisuustoimenpiteitä edistävien hankkeiden 

toteuttamista. 

Tulosyksikkö: Puistot ja liikuntapaikat 
vastuuhenkilö: Kuntatekniikan päällikkö/Viheraluemestari 

 

Puistot ja liikuntapaikat tulosyksikkö tuottaa kuntalaisten tarpeita vastaavat viher- ja virkistysalueet, 

leikkipuistot ja liikuntapaikat sekä ylläpitää näitä alueita taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja kestävää 

kehitystä. Tulosyksikön tavoitteena on vuonna 2025 panostaa puistojen ja liikuntapaikkojen kunnossapidon 

laatutasoon ja toimivuuteen sekä toteuttaa leikkipaikkojen tarvekartoitus. 

Tulosyksikkö: Varikko 
vastuuhenkilö: Kuntatekniikan päällikkö/Tiemestari 

 

5310 Kadut ja yleiset alueet

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 14 14 14

Valmistus omaan käyttöön 0 64 64

Toimintakulut -2 058 -2 075 -2 075

Toimintakate -2 044 -1 997 -1 997

Toimintakulujen muutos % 1 % 1 %

Toimintakatteen muutos % 2 % -2 %

5320 Puistot ja liikuntapaikat

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 98 98 98

Toimintakulut -790 -695 -695

Toimintakate -692 -597 -597

      

Toimintakulujen muutos % -12 % -12 %

Toimintakatteen muutos % 14 % -14 %

5340 Varikko

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 16 16 16

Toimintakulut -316 -274 -274

Toimintakate -300 -258 -258

Toimintakulujen muutos % -13 % -13 %

Toimintakatteen muutos % 14 % -14 %



8 

Varikko tuottaa kuntatekniikan tarpeita vastaavat kaluston huollot taloudellisesti painottaen turvallisuutta ja 

kestävää kehitystä. Varikko huolehtii kuntatekniikan kalustosta vuorovaikutteisesti kuntatekniikan muiden 

yksiköiden kanssa päämääränä kaluston toimivuus. 

 

Tulosyksikkö: Jäte- ja vesihuolto 
vastuuhenkilö: Kuntatekniikan päällikkö/Tiemestari 

 
 

Kunnan jätehuollosta on vastannut 1.5.2012 kuntien yhteinen jätelautakunta Kolmenkierto ja käytännön 

operoinnista Kiertokapula Oy. Kunnan vesihuollosta vastaa Nivos Vesi ja Lämpö Oy. 

Tulosalue: Maankäyttö, asuminen ja liikenne 
vastuuhenkilö: Kuntakehitysjohtaja 
 

 
 
Tulosalue ohjaa ja valvoo kunnan rakennustoimintaa ja rakennettua ympäristöä. Lisäksi tulosalue vastaa 

kuntakehityksestä ja ”kaupunkikuvasta”, yleis- ja asemakaavojen laatimisesta, kartasto- ja kiinteistöteknisten 

ja maapoliittisten asioiden valmistelusta sekä yhdyskuntarakenteen kehittämisestä. Kaavoituksen 

tavoitteena on turvallisen, terveellisen, hyvän ja toimivan elinympäristön aikaansaaminen. Vastaa MAL 

tulosalueelle kuuluvista kunnan joukkoliikennetehtävistä ja antaa joukkoliikenteen toimivaltaisena 

viranomaisena lausunnot ja päätökset. Vastaa MAL-tulosalueelle kuuluvista kuntakonsernin asuntoasioiden 

suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittämisestä sekä näihin liittyvistä viranomaistehtävistä. Lisäksi seuraa 

Keski-Uudenmaan ympäristökeskuksen toiminnan ja tavoitteiden toteutumista.   

 

Tulosyksikkö: Kuntakehityspalvelut 
vastuuhenkilö: Kuntakehitysjohtaja/Johtava rakennustarkastaja 

5350 Jäte- ja vesihuolto

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 242 242 242

Toimintakulut -345 -380 -380

Toimintakate -103 -138 -138

      

Toimintakulujen muutos % 10 % 10 %

Toimintakatteen muutos % -34 % 34 %

Maankäyttö. asuminen ja liikenne

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 1 063 1 103 1 103

Toimintakulut -2 368 -2 384 -2 384

Toimintakate -1 305 -1 281 -1 281

Toimintakulujen muutos % 1 % 1 %

Toimintakatteen muutos % 2 % -2 %
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Kuntakehityspalvelut - tulosyksikkö käsittää kaavoituksen (asema- ja yleiskaava), rakennusvalvonnan, 

maapolitiiikan hoitamisen tehtävät, maastomittauksen sekä näihin liittyvät tukitehtävät.  

Keskeiset muutokset vuoden 2024 talousarvioon ovat:  

- henkilöstömenoihin huomioitu + 2% palkankorotukset, henkilöstömäärä sama kuin 2024   

- tuotot/maa-alueiden vuokrien korotus tuloihin 0,04 milj. euroa (indeksikorotukset ja uudet sopimukset)    

- ICT palvelut – 0,02 milj. euroa euroa (kiinteistö- ja mittaustoimen osalta)  

Toimintatuottoihin vaikuttaa merkittävästi tontti- ja lupakysyntä. 1.1.2025 voimaantuleva rakentamislaki 

muuttaa rakentamiseen liittyvää luvitusta. Maksut ja taksat sekä toimintasääntö uudistetaan. Kaavatöitä 

edistetään kaavoitusohjelman mukaisesti. 

Tulosyksikkö: Asuntotoimi 
vastuuhenkilö: Kuntakehitysjohtaja 

 

Asuntotoimi - tulosyksikkö käsittää kunnan asuntotoimeen liittyvät tehtävät. 

 

Tulosyksikkö: Joukkoliikenne 
vastuuhenkilö: Kuntakehitysjohtaja 

 
 
 

Joukkoliikenne - tulosyksikkö käsittää kunnan yleiseen joukkoliikenteeseen liittyvät tehtävät.  

5610 Kuntakehityspalvelut

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 1013 1053 1053

Toimintakulut -1 834 -1 848 -1 848

Toimintakate -821 -795 -795

Toimintakulujen muutos % 1 % 1 %

Toimintakatteen muutos % 3 % -3 %

5630 Asuntotoimi

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot

Toimintakulut -23 -22 -22

Toimintakate -23 -22 -22

      

Toimintakulujen muutos % -4 % -4 %

Toimintakatteen muutos % 4 % 4 %

5640 Joukkoliikenne

1 000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025

Toimintatuotot 50 50 50

Toimintakulut -512 -514 -514

Toimintakate -462 -464 -464

Toimintakulujen muutos % 0 % 0 %

Toimintakatteen muutos % 0 % 0 %
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Joukkoliikenteen kustannukset arvioitu vuoden 2024 ennusteen mukaisesti ja nykyisen voimassaolevan 

sopimuksen hintatasossa. Kunnan ostovuorojen osalta uusi sopimuskausi alkaa elokuussa 2025.  

Talousarvio/käyttösuunnitelma 2025 ei sisällä joukkoliikenteen/palveluliikenteen kokeilua. 

Investoinnit 

 

Investoinnit on avattu erillisellä liitteellä. 

 

 

 


