Kunnanhallitus

Hallintopalvelut, kdyttosuunnitelma 2025
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Kayttosuunnitelma

Kayttosuunnitelmassa kerrotaan tulosalueiden ja — tulosyksikoiden talousarviovuoden toiminnasta. Se on
toimielimen hyvaksyma talousarvioon sisaltyvan tulosalueen tai hankkeen tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden jaon tulosyksikoihin tai kohteisiin sisaltama asiakirja. Kayttésuunnitelma on myos
viranhaltijan hyvaksyma edelld mainittuun toimielimen kayttosuunnitelmaan sisaltyvien tulosyksikdiden tai
kohteiden osatavoitteiden, osamaéararahojen ja osatuloarvioiden jaon pienempiin osiin (yksikoihin) sisaltava
asiakirja.

Kayttosuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset
ja tarkennetut tavoitteet tulosyksikoittdin ja jakavat maararahat ja tuloarviot tulosyksikéille
osamaadrarahoiksi ja osatuloarvioiksi. Kayttésuunnitelmissa kerrotaan, miten toimitaan, jotta asetetut
tavoitteet toteutetaan hyvaksyttyjen maararahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Kunnanhallituksen tai lautakunnan maaraama tulosalueen vastuuhenkild paattda seuraavan tason
kdyttoésuunnitelmasta seka paattda omalta osaltaan tehtadvien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta
asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla maararahat ja — tuloarviot tarkempiin osiin.

Palvelualueen sitovana erdna on tulosalueen toimintakate. Toimielimelld on oikeus tehda toimielimen
sisdisia siirtoja tulosalueiden valilla, mikali toimielimen kokonaisméaararaha ei ylity. Jos toimielin paattaa
tulosalueen toimintakatteen ylityksesta on sen samalla osoitettava, milta tulosalueelta osoitetaan ylitysta
vastaava sdasto.



Kunnanhallitus yhteensa

Hallinto / kunnanhallitus

1000 € TP 2023 TA 2024 MTA 2024 = TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2261 1760 1760 1796 1519 1519 1519
Myyntituotot 687 740 740 892 600 600 600
Maksutuotot 11 5 5 5 5 5 5
Tuet ja avustukset 582 504 504 387 404 404 404
Muut toimintatuotot 981 512 512 512 512 512 512
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -11 461 -11471 -11 471 -12 693 -13047 -13286 -13531
Henkilostokulut -5133 -5170 -5170 -4 705 -4 750 -4 845  -4942
Palvelujen ostot -4 098 -3802 -3802 -5 326 -5401 -5509 -5619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145 -124 -124 -121 -119 -119 -119
Avustukset -1 042 -1229 -1229 -1489 -1513 -1537 -1562
Muut toimintakulut -1044 -1146 -1146 -1 053 -1264 -1275 -1289
Toimintakate -9201 -9711 -9711 -10 897 -11528 -11766 -12012
Vuosikate -9201 9711 9711 -10 897 -11528 -11766 -12012

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos -9201 -9711 9711 -10 897 -11528 -11766 -12012
Tilikauden ylijaama/alijaama -9201 9711 -9711 -10 897 -11528 -11766 -12012
Vyorytyserat 8997

Vyorytystuotot 9431

Vyorytyskulut -433

Kustannuslaskennalliset erat

Yli/alij. vyorytyser. jilkeen -203 -9711 -9711 -10 897 -11528 -11766 -12012
Toimintakulujen muutos % 0% 0% 11 % 5% 2% 2%
Toimintakatteen muutos % 6 % 6 % 12 % 8% 2% 2%

Palvelualueen palvelusuunnitelma

Palvelualue tuottaa keskitetyt kunnan hallinto-, hankinta-, talous-, henkilosto- ja tietohallinnon palvelut.
Hallintopalvelut tukevat muiden palvelualueiden palvelutuotantotehtdvda. Kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat ja toimintatapojen kehittdminen on palvelualueen
vastuulla. Kunnan asiakaspalvelu-, asianhallinta- ja arkistopalvelut seka viestintd-, markkinointi- ja
kulttuuripalvelut ovat myos osa palvelukokonaisuutta. Kunnan yhteiset valmius- ja turvallisuustoiminnot ovat
yleishallinnon tulosalueen alaisuudessa.

Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelujen tulosalue vastaa maaseutupalveluiden jarjestamisesta
kahdeksan kunnan yhteistoiminta-alueella. Keskeisia tehtdvia ovat EU- ja kansallisiin maataloustukiin liittyvat
maksajavirastotehtdavat sekd muun lainsddddannon perusteella kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle
kuuluvat tehtavat. Palvelualueen talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistékeskuksen kuntaosuus.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelujen tulosalue vastaa kunnan yhteisista tyollisyyspalveluista, viranomais-
ja  sidosryhmayhteistyosta sekd kunnan tarjoamista kotouttamispalveluista. Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueeseen kuuluvat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula, ja Jarvenpaa
on vastuukuntana vastuussa uudistuksen kdytannon toteuttamisesta. Tyollisyysalue aloittaa toimintansa
1.1.2025.

Palvelualueen toimintaymparistén muutokset

Kunnan toimintaympadristén ennustettavuus koko tulevalle suunnitelmakaudelle on heikohko. Julkinen
talous on edelleen vahvasti alijaamainen. Hallintopalveluiden palvelualueelle epavarmuus nakyy erityisesti



talouden ennustamisessa ja myyntituotoissa, kunnan tytdryhtididen taloudenhallinnassa ja
turvallisuushaasteiden korostumisessa (ml. tietoturvallisuus). Koko kiinteistosektorin tilanne haastaa kunnan
markkinointia ja tontinmyyntid. Lasten maaran vahentyminen syntyvyyden laskiessa palvelutarjontaan- ja —
verkkoon. Palvelurakenteen muutokset tulevat heijastumaan myds kunnan hallinnon tukipalveluihin.

Valtakunnallinen TE-uudistus, jossa tydvoima- ja elinkeinopalvelut siirtyvat kuntien vastuulle, kdynnistyy
2025 vuoden alussa. Alueellinen organisoitumisratkaisu on tehty niin, ettd Jarvenpaan kaupunki ottaa
vastuukunnan roolin.

Vastuullisuus- ja ympadristoasioiden korostuminen kaikissa toiminnoissa tulee jatkumaan ja ndakyy kunnassa
mm. hankintatoimessa sekda Mantsalan sijoittumismarkkinoinnissa yrityksille.

Kuntastrategian arviointi sekd uuden strategian valmistelu kohdentuu kevattalvelle. Uusi valtuusto paattaa
strategiasta mahdollisesti jo loppuvuonna 2025. Kunta on ollut mukana FIKSU- kuntastrategiahankkeessa
yhdessa Nurmijarven ja Sipoon kanssa. Hankkeesta on saatu prosessioppia strategian tyostolle ja vdlineet
parempaan strategian seurantaan.

Kunnan henkildstotydn ja kunnan tydantajakuvan vahvistaminen on edelleen erityisen tarkeaa, jotta kunta
saa tarvitsemansa osaajat kilpailuilla tydmarkkinoilla, tyontekijaikdaluokkien myos pienentyessd. Kunnan
ty6hyvinvointityd ja osaamisen vahvistaminen ovat keskeisid asioita, joilla my6s sairauspoissaolot saadaan
pidettya maltillisena.

Hallintopalvelujen vastuulla olevat keskeiset hankkeet ja projektit vuonna 2025:

Kuntastrategian valmistelu ja taytantéonpano

Tietohallinnon toimintaohjelma 2028 (sisadltda kunnan tekoalylinjaukset)
TE 2025 toimeenpano kunnan tasolla (yhteistyo- ja organisaatioratkaisu)
Tiedonhallintasuunnitelman ja sahkoisen arkiston kayttoonotto

Palvelualueen keskeiset tavoitteet kuntastrategiaan pohjautuen esitetddan tarkemmin tdman
kayttosuunnitelman yhteydessa. Tulosalueiden keskeiset painopisteet on avattu alla tekstien yhteydessa.



Tulosalue: Yleishallinto

Yleishallinto

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 1340 522 522
Toimintakulut -1488 -1495 -1495
Toimintakate -148 -973 -973
Toimintakulujen muutos % 0% 0%
Toimintakatteen muutos % 559 % 559 %

Tulosyksikko: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Keskusvaalilautakunta

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 90 90 22
Toimintakulut -128 -128 -65
Toimintakate -38 -38 -43
Toimintakulujen muutos % -49 %
Toimintakatteen muutos % 13 %

Vuonna 2025 jarjestetdan alue- ja kuntavaalit, tdma nakyy tulosalueen toimintakuluissa. Kuntakohtaisia
korvauksia ei ole valtiolta tulossa, mutta talousarvioon on huomioitu korvaus Keusotelta aluevaalien osalta.

Kuntastrategian tavoitteen mukaisesti vaaliosallistumista pyritddan nostamaan merkittavasti.

Tulosyksikko: Luottamushenkiléhallinto
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Luottamushenkilohallinto

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -384 -384 -407
Toimintakate -384 -384 -407
Toimintakulujen muutos % 6%
Toimintakatteen muutos % 6%

Tulosyksikko: Yleishallinto
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Yleishallinto

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -976 -976 -1 022
Toimintakate -976 -976 -1022
Toimintakulujen muutos % 5%
Toimintakatteen muutos % 5%



Valtuustokauden vaihtumisen my6ta uusien luottamushenkildiden koulutukseen on varauduttu
talousarviossa. Sahkoisen arkiston kayttéonotto kdaynnistyy vuoden 2025 alussa.

Tulosyksikko: Kdyttoomaisuuden myynti
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Kadyttoomaisuuden myynti

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 500 1250 500
Toimintakulut

Toimintakate 500 1250 500

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos % -60 %

Maa-alueiden myynnin oletetaan olevan talousarviovuotta 2024 merkittavasti pienempaa vaisun
taloustilanteen johdosta.

Tulosalue: Tukipalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tukipalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 221 221 221
Toimintakulut -6 054 -5674 -5674
Toimintakate -5834 -5453 -5453
Toimintakulujen muutos % -6 % -6 %
Toimintakatteen muutos % 7% 7%

Tulosyksikko: Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Hallintopalvelut

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -1617 -1797 -1526
Toimintakate -1617 -1797 -1526
Toimintakulujen muutos % -15%
Toimintakatteen muutos % -15%

Hallintopalveluissa on henkilstévahenemaa seka hallinnosta etta tietohallintopalveluissa. Tama voi johtaa
kasvaviin palveluiden ostoihin tai palvelutason laskuun. Vuonna 2024 tehtiin isohko talousarviomuutos
Tietohallintopalveluiden ICT-palveluiden ostoihin, kun palvelun ostot ylittivat talousarvion. Talousarvio on
erittdin tiukka vuoden 2025 osalta.

Tulosyksikko: Henkilostopalvelut
Vastuuhenkil6: Henkilostéjohtaja



Henkilostopalvelut

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 205 205 205
Toimintakulut -2491 -2491 -2524
Toimintakate -2 286 -2 286 -2319
Toimintakulujen muutos % 1%
Toimintakatteen muutos % 1%

Hr-projektin osalta arvioidaan kustannusten hieman nousevan palveluntuottajan hintojen nousun ja
keskeneraisten projektitoimintojen osalta.

Henkilostoresurssien osalta on vuonna 2025 ratkaistavia asioita, joilla voi olla vaikutusta
henkilostokustannuksiin.

Tulosyksikko: Talous- ja hankintapalvelut
Vastuuhenkild: Talousjohtaja

Talous- ja hankintapalvelut

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -1025 -1025 -965
Toimintakate -1025 -1025 -965
Toimintakulujen muutos % -6 %
Toimintakatteen muutos % -6 %

Talouspalveluiden osalta haviaa yksi henkilostoresurssi taloussihteerin eldakoitymisen johdosta. Korvaavaa
henkiloresussia ei palkata vuonna 2025. Prosesseja pyritdan tehostamaan ja korvaavaa tyévoimaa saadaan
palvelualueilta yhteistyossa suunnitellen loma-aikoja. Muutoksella voi olla vaikutusta laskujen
kiertonopeuteen.

Tulosyksikko: Viestinta-, markkinointi-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Viestintd-,markkinointi-,kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 14 14 14
Toimintakulut -528 -608 -514
Toimintakate -514 -594 -499
Toimintakulujen muutos % -16 %
Toimintakatteen muutos % -16 %

Viestinta- ja markkinointiyksikdssa jatketaan kunnan asukas- ja elinkeinomarkkinointia yhdenmukaistamista
vuosisuunnitelman mukaisesti. Maardrahaa on edelleen kohdennettu Mita Ihmetta -tapahtumaviikonlopun
jatkamiseen.

Kulttuuripalveluissa yhden henkilon vahennys voi vaikuttaa Kulttuurimeijerin tapahtumatuotannon
maaraan.



Tulosyksikk6: Museopalvelut
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Museopalvelut

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 1 1 1
Toimintakulut -133 -133 -146
Toimintakate -132 -132 -145
Toimintakulujen muutos % 9%
Toimintakatteen muutos % 9%

Museokohteiden (Sepdnmden museo ja Alikartano) aukipito toteutuu vuonna 2025, mutta henkiléresurssia
on yhden henkilon vahennys. Varjan ateljeen aukipitéminen mahdollista tapahtumapaivind, samoin
ryhmakdynnit voidaan jarjestaa.

Tulosalue: Keski-Uudenmaan Ymparistékeskus
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 93 76 76
Toimintakulut -688 -692 -692
Toimintakate -595 -615 -615
Toimintakulujen muutos % 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 3% 3%

Tulosalueen talousarvio perustuu Tuusulan kunnan hyvaksymaan Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
talousarvioon. Lisdksi tulosalueeseen kuuluu jarvikunnostushankkeiden kustannukset ja ymparistotoimeen
liittyvat jdsenmaksut.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen maksuosuus Mantsaldn kunnan osalta vuodelle 2025 nousee noin
+2,2 % verrattuna vuoden 2024 talousarvioon (Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen talousarvioesitys
vuodelle 2025). Toimintakulujen kokonaisnousu on noin 1 %, johtuen muiden toimintakulujen laskusta.
Talousarvio sisaltaa lisaksi jarvikunnostushankkeiden kustannuksia seuraavasti; Kilpijarven ja Isojarven
osalta Mantsalan kunta on sitoutunut kunnostushankkeisiin vuosiksi 2024-2026 ja Hunttijarven osalta
vuosille 2024-2025. Kaikkien jarvikunnostushankkeiden menot yhteensa vuodelle 2025 on noin 132 000 e,
johon avustuksia ja muita tuloja arvioidaan saatavan noin 76 000 e. Kunnostushankkeelle on haettu ja saatu
vesistokunnostuksiin liittyvat avustukset ymparistoministeriolta.

Tulosalue: TE- ja maahanmuuttopalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja



TE- ja maahanmuuttopalvelut

1000 € TA 2024 TA 2025 KS 2025
Toimintatuotot 552 671 671
Toimintakulut -3060 -4 392 -4 392
Toimintakate -2 508 -3721 -3721
Toimintakulujen muutos % 44 % 44 %
Toimintakatteen muutos % 48 % 48 %

Tulosyksikko: Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Elinkeinopalvelut

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -250 -250 -300
Toimintakate -250 -250 -300
Toimintakulujen muutos % 20%
Toimintakatteen muutos % 20%

Elinkeinopalveluiden talousarvio sisadltda Mantsaldn yrityskehityksen maksuosuuden 300 000 euroa. Tanne
kirjataan myos Leader-ohjelman rahoituskauden 2023-2027 kuntaosuudet.

Tulosyksikko: Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Tyéollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 552 552 671
Toimintakulut -2810 -2810 -4 092
Toimintakate -2 258 -2 258 -3421
Toimintakulujen muutos % 46 %
Toimintakatteen muutos % 51 %

Jarvenpéaan johtama Keski-Uudenmaan tyollisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025 ja kunnan
vapaaehtoisten tyollisyyspalvelujen integrointi alueeseen on vuoden keskeinen teema. Kunnan oma
sosiaalinen tyéllistdmistaminen muuttuu ja vdhenee minimiin. Kunta jatkaa kesatyollistamistd samalla
tasolla.

Tulosalue: Maaseutupalvelut
Vastuuhenkil6: Maaseutupaallikko



Maaseutupalvelut

1000 € TA 2024 MTA 2024 KS 2025
Toimintatuotot 305 305 306
Toimintakulut -410 -410 -410
Toimintakate -105 -105 -104
Toimintakulujen muutos % 0%
Toimintakatteen muutos % -1%

Maaseutupalvelut hoitavat kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle maarattyja tehtavia ja vastaavat

maksajavirastosopimuksella asetettuja palvelutavoitteiden toteutumisesta. CAP-kausi kestaa ainakin

vuoteen 2027 eikd muutoksia ole odotettavissa.

Investoinnit
Investoinnit Kustannus- TAK) TS TS TS
arvio ja 2025 2026 2027 2028
Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus
Maa-alueiden hankinta(valtuustotavoite) Menot -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000
Maa-alueiden myynti Tulot 200 000 200 000 200 000 200 000
Kiinted omaisuus yhteensa N Netto -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Aineeton kdyttbomaisuus
Osakkeiden hankinta Menot
Osakkeiden myynti Tulot
Séahkainen arkistointijarjestelma Menot -50 000
Rakennusten korjaukset/muut kiinteit rakenteet ja laitteet
Kunnanhallitus yhteens3 Menot -1 250 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000
Tulot 200 000} 200 000 200 000 200 000
N Netto -1 050 000 -1000 000 -1000 000 -1.000 000|

Hallintopalveluiden investointeihin kirjattu sdahkdinen arkistojarjestelma.
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