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Tunnusluvut

stelma

Verotulot
53,7
milj. €

Lainakanta
83,1
milj. €

Valtionosuudet
14,6
milj. €

Nettoinvestoinnit
8,5
milj. €

Toimintatuotot
12,7
milj. €

Vuosikate/poistot
159,3%

Tilikauden ylijaama
1,54
milj. €

Asukasmaara 2024
lopussa
20933

Tulovero%
8,3

Lainakanta asukasta
kohden
3968 €

Kuntakonsernin
lainakanta
153,6 milj. €

Vuosikate 707 € /
asukas

Toimintatuotot /
Toimintakulut 18,6 %

Investointien
tulorahoitus 163,3 %

Toiminnan ja
investointien kertyma
29,75 milj. euroa

(5 vuotta)




2 Toimintakertomus

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Toimintavuosi 2024 oli kunnan ndkdkulmasta edelleen varsin suotuisa, vaikka esimerkiksi kunnan asukasluku
ei kasvanutkaan. Asukasluvun kasvun tyrehtymien johtui suurelta osin asuntorakentamisen lamasta ja uudis-
tuotannon pysahtymisesta. Tilastokeskuksen mukaan asuntorakentamisen uudistuotanto laski Suomessa
matalimmalle tasolle sitten 1990-luvun laman. Tama nakyi myds Mantsaldassa. Rakennusala karsi yha kulut-
tajien epavarmuudesta ja yritysten vahentyneista investointihaluista. Euroalueen talouden vaimea kasvu ja
jatkunut Ukrainan sota heijastuivat edelleen monin tavoin myds kunnan toimintaan ja toimintaymparistoon.
Alkuvuodesta 2025 epdvarmuus on edelleen jatkunut erityisesti USA:n presidentin vaalien ja presidentin
vaihtumisen jalkeen.

Vuoden aikana pidimme edelleen ylla myds omaa valmius- ja varautumisastettamme. Osallistuimme marras-
kuussa Digi- ja vaestotietoviraston jarjestamaan Taisto-harjoitukseen. Taisto-harjoitus on tietosuoja- ja tie-
toturvaloukkausten hallinnan harjoitus, jossa hairiotilanteessa toimimista harjoitellaan kuvitteellisten tilan-
teiden kautta. Pidimme syksyllda myds oman sdahkdkatkoa koskeneen valmiusharjoituksen.

Vuoden 2024 aikana ldhes 100 uutta ukrainalaista haki kotikunnakseen Mantsalaa, ja yhteensa kunnassa on
198 ukrainalaista tilapaisen suojelun statuksella. Vastaanottokeskuksen palvelut on paatetty Mantsalassa ja
loput asiakkaat ovat siirtymassa kunnan asiakkuuteen. Onkin tarkeaa huolehtia siitd, etta sotaa paenneet
ukrainalaiset otetaan osaksi kuntaa ja yhteis6a.

Mantsalan voimassa oleva kuntastrategia vuosille 2022—-2025 on hyvaksytty kunnanvaltuuston joulukuun
2021 kokouksessa. Strategia ja sen tavoitteet ovat ymmarrettavia ja selkeitd, ydintehtdvana on kuntalaisten
hyvinvoinnin ja yhteison elinvoimaisuuden edistdaminen. Tavoitteena on myos rakentaa Méantsaldsta parhaan
arjen paikkakunta. Tata tavoitetta ja arvojen mukaista toimintaa on eri palvelualueilla toteutettu onnistu-
neesti. Tavoitteenamme on kasvaa ja kehittya, tama edellyttdd meilta kaikilta padamaaratietoista tekemista
seka kasvun ja kehittamisen mahdollistavaa tyootetta. Kevaalla 2025 kaydaan kunta- ja aluevaalit. Tarkoituk-
sena on, ettd uutta strategiaa valmistellaan yhdessa uuden luottamushenkilohallinnon kanssa siten, etta siita
voitaisiin jo paattaa loka-marraskuun valtuustossa.

Hyvinvointialueet aloittivat varsinaisen toimintansa vuoden 2023 alusta. Talla isolla muutoksella oli ja on
edelleen heijastusvaikutuksia kunnan toimintaa ja mm. kunnan saamaan valtionosuuteen. Keskeista on
edelleen KeuSoten kanssa tehtdva ns. yhdyspintatyo seka kunnan edunvalvonta siten, etta palvelujen saata-
vuus ja niiden yhdenvertaisuus toteutuu myds Mantsaldassa mukaan lukien mm. palveluverkkoon liittyvat
kiinteistokysymykset.

Vuoden aikana valmistauduttiin my6s TE-palvelujen uudistukseen. Uudistuksessa julkisten tyévoimapalve-
lujen jarjestamisvastuu siirtyi tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025 alkaen. TE-palvelujen tuottami-
nen on kunnille uusi merkittava valtionosuustehtava. Mantsala on mukana Keski-Uudenmaan tyollisyysalu-
eessa yhdessa viiden muun kunnan kanssa. Vastuukuntana toimii Jarvenpaa. Tyottomyysaste oli Mantsa-
lassa vuoden lopussa 8,7 prosenttia eli 0,7 %-yksikkéa enemman kuin vuotta aiemmin. Uudellamaalla tyot-
tomyysaste oli 11,7 prosenttia (10,8 % vuonna 2023) ja Mantsalan tyéttomyysaste oli Uudenmaan kuuden-
neksi alhaisin. Uudistuksen myo6ta tyottomyysasteen ja erityisesti pitkdaikaistyottomyyden hallinnalla tulee
olemaan erittdin iso merkitys kunnan talouteen ja sen tasapainoon.
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Vuonna 2024 kunnan talous oli selvasti ylijadmainen ja monella mittarilla mitattuna kuntalaisten hyvinvointi
ja kunnan elinvoima lisdantyi. Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 5,5 milj. euroa ylijagamainen. Tilinpadtoksessa
toimintakate oli -55,3 milj. euroa ja vuosikate nousi 14,8 milj. euroon, mikad on noin 1,0 milj. euroa parempi
kuin vuoden 2023 vuosikate. Ennakoitua parempaan tulokseen vaikutti erityisesti kulujen pysyminen kurissa
seka ennakoitua parempi verotulo- ja valtionosuuskehitys. Hyva tilikauden tulos mahdollistaa 4,0 milj. euron
investointivarauksen tekemisen vesiliikuntakeskuksen rakentamiseen, investointivarauksen yhteismaara ko.
hankkeeseen on siten 18,0 milj. €.

Kunnan tytdryhtioistd Nivos Oy:n taloutta on saatu tervehdytettya ja Nivos-konsernin tulos oli ensimmaista
kertaa voitollinen. Mantsalan Jaahalli Oy:n, Mantsalan Kodit Oy:n ja Kiinteistd Oy Mantsalan toimistotalon
kohdalla tuloksentekokykyyn pitdaa edelleen kiinnittaa erityista huomiota.

Kunnan asukasluku oli vuoden 2024 lopussa 20 933 henkil6a, missa oli vahennysta edellisen vuoden tarken-
nettuun maaraan (20 957) verrattuna 24 henkilda. Siinda mielessa vuosi oli poikkeuksellinen, ettd Mantsalan
asukasluku oli kasvanut jo kuusi vuotta perakkain. Erityisesti rakentamisen lama ja luonnollisen vaestonkas-
vun negatiivisuus vaikuttivat siihen, ettad asukasluku ei kasvanut. Vaestokehitykseen liittyy edelleen iso huoli
eli luonnollisen vaestdokasvun negatiivisuus ja erityisesti syntyvyyden pienuus, vuoden 2024 pienestad nou-
susta huolimatta. Mantsalaan syntyi vuonna 2024 yhteensa 166 lasta, mika on 12 lasta enemman kuin vuotta
aiemmin. Kuolleiden maara oli 187, vuonna 2023 kuolleita oli 199. Syntyvyyden lasku on ollut nopeaa ja jat-
kunut jo useamman vuoden. Esimerkiksi vield vuonna 2012 Mantsalaan syntyi 271 lasta. Lasten maaran va-
henemisella tulee olemaan vaikutusta palvelukysyntdan ja sitd kautta myos tarvittavaan tilatarpeeseen.
Vuonna 2023 kaynnistettya tiloihin ja tilatarpeeseen liittyvaa selvitystyota jatkettiin vuoden 2024 aikana.
Lautakuntakasittelyn jalkeen kunnanhallitus paatti palauttaa selvitystydn uudelleen valmisteluun.

Kunnan nettoinvestoinnit vuonna 2024 olivat yhteenséa 8,5 milj. euroa. Vuoden aikana ei aloitettu eika myos-
kdan valmistunut yhtdaan ns. suurempaa hanketta. Kunnan ja kuntakonsernin lainamaara pieneni vuoteen
2023 verrattuna 12,4 milj. euroa. Kunnan lainakanta oli 83,1 milj. euroa eli asukasta kohden 3 968 €. Kunta-
konsernin lainakanta oli kokonaisuudessaan 153,6 milj. euroa.

Vuosi 2024 oli erittdin poikkeuksellinen ja ennatyksellinenkin vuosi yritysten sijoittumisen ja investointien
suhteen. Saimme useita uusia sijoittujia seka positiivisia investointiuutisia kunnassa jo toimivilta yrityksilta:
Nebiuksen laajennus, Vernen uusi datakeskus, Mantsalan Biovoiman laajennus, Puuilon myymald, McDo-
nald’s ravintola, Mantsalan Carpojat Oy:n ja Mikkola Transport Oy: uudet toimitilat. Edella luetellut inves-
toinnit luovat osaltaan uusia tydpaikkoja, tuovat veroeuroja seka lisadvat liiketoimintamahdollisuuksia pai-
kallisille yrityksille. Kunnassa parhaillaan valmistelussa oleva strateginen yleiskaava on tarkeaa saada hyvak-
sytyksi viimeistaan syksylla 2025, jotta myds tulevien vuosien investoinneille I6ytyy kunnasta tontteja ja si-
joittumispaikkoja. Vuoden 2025 ja erityisesti tulevien vuosien nakymat ovat hieman epdvarmoja ja vaikeita
ennustaa. Haasteista ja epdavarmoista nakymista huolimatta voimme kuitenkin Méantsalassa edelleen katsoa
erittdin luottavaisesti tulevaan.

Vuoden 2024 erinomaisesta onnistumisesta kuuluu kiitos kunnan koko henkilostolle, paatoksentekijoille ja
kaikille yhteistydkumppaneille. Yhdessa rakennamme Mantsalasta kuntaa, joka kasvaa, kehittyy ja jossa jo-
kainen voi elda parasta arkea - omana itsendan ja osana aktiivista yhteisoa.

Mantsalassa 28.2.2025

Hannu Laurila, kunnanjohtaja



2.1.2 Kunnan organisaatio ja hallinto

Toimielinorganisaatio

Kunnan toimielinorganisaation muodostavat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, lautakunnat, niiden jaostot ja
toimikunnat seka vaikuttamistoimielimet.

Tarkastuslautakunta Kunnanvaltuusto
Keskusvaalilautakunta Kunnanhallitus
Nuorisovaltuusto
Ikdihmisten neuvosto
Vammaisneuvosto
Lapsi- ja perheasiainneuvosto
. Sivistys- ja Tekninen- ja
Hallintopalvelut . . ty_ J . . J
hyvinvointipalvelut elinvoimapalvelut
Sivistys- Hyvinvointi- Tekninen- ja elinvoima-| Kuntakehitys-
lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta
i . L . Kuntakehitys-
Sivistyspalvelut | Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut T
Sivistyksen ja Tekninen- ja
Yleishallinto hyvinvoinnin elinvoimapalvelujen
yhteiset yhteiset
Tukipalvelut Opetuspalvelut | gjinikiisen oppimisen Toimitilapalvelut Maankaytto
Keski-Uudenmaan varhaiskasvatus- | 2 hy:'lc';f::m'" Ateria- ja o ke
Ymparistokeskus palvelut P puhtauspalvelut )
TE- ja maahanmuutto-
palvelut Kuntatekniikka
Maaseutupalvelut

Kuva: Kunnan organisaatio (31.12.2024 tilanteessa)

Viranhaltijaorganisaatio

Kunnan henkildstoorganisaatiota johtaa kunnanjohtaja. Kunnan organisaatio jakautuu palvelualueisiin, jotka
ovat: hallintopalvelut, sivistys- ja hyvinvointipalvelut seka tekniset- ja elinvoimapalvelut. Palvelualueita joh-
tavat palvelualuejohtajina hallintojohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja. Palvelualueet jakautuvat edel-
leen tulosalueisiin ja tulosyksikdéihin.



Luottamuselinten kokoonpano seka palvelualueiden johtavat viranhaltijat 31.12.2024

Valtuusto, 43 jasenta
Keto-Huovinen

Laine

Allonen

Aalto
Alaluusua
Brusila
Goltz
Hallikainen
Havula
Heikkila
Heikkila
Heikkila
Heinmurto
Heinonen
Helin
Inkinen
Juutinen
Kalenius
Karttunen
Koivula
Kokko
Kopra
Kosonen
Krakau

Pihla
Tytti
llkka

Jussi
Sari
Eerik
Pauli
Heli
Tapio
Juho-Ville
Jussi
Teuvo
Katri
Kalevi
Anna
Juha-Matti
Ari
Christina
Osku
Susanna
Eero
Sanna
Jyrki
Harri

Valtuuston voimasuhteet:

Keskusta

Kokoomus
Sosiaalidemokraatit
Perussuomalaiset
Vihreat

Maéntsaldn puolesta
Vasemmistoliitto
Kristillisdemokraatit

Kunnanhallitus, 9 jasenta

11 paikkaa
10 paikkaa
9 paikkaa
8 paikkaa
2 paikkaa
1 paikka

1 paikka

1 paikka

Havula Tapio  KESK
Lampi Satu PS

Kokko Eero KOK
Warras-Stjernvall Annika KOK
Hallikainen Heli SDP
Manninen Katri KESK
Leino Timo SDP
Laakso Teemu PS

Toivonen Tero PS

Sarkijarvi Tuuli VIHR

KOK puheenjohtaja
SDP 1. vpj.
KESK 2. vpj.
KESK Kujanpaa Tiina MaPu
KESK Laakso Teemu PS
KESK Lampi Satu PS
PS Laukkanen Erkki VAS
SDP Leino Timo SDP
KESK Manninen Katri KESK
KOK Manninen Marjaana KOK
KOK Niemi-Korpi Eemil PS
SDP Nummela llpo PS
KESK Pekkinen Pauli PS
KESK Ravolainen-Rinne Heta SDP
KOK Rinne Antti SDP
KESK Sillanpaa Jari KOK
PS Sarkijarvi Tuuli VIHR
SDP Teppinen Marja KESK
PS Toivonen Tero PS
KD Tuomisto Emmi SDP
KOK Warras-Stjernvall Annika KOK
VIHR Vierikko Tarja SDP
KESK Virpiaro Matti KOK
KOK
Kunnanhallitus, varajasenet
puheenjohtaja Inkinen Juha-Matti KESK
1. vpj. Pohjonen Niina PS
2. vpj. Heikkila Jussi KOK
Manninen Marjaana  KOK
Vierikko Tarja SDP
Teppinen Marja KESK
Manninen Marjaana  KESK
12.11.2024 alkaen Goltz Pauli PS
11.11.2024 asti Laakso Teemu PS
Kyrd Jaakko VIHR

12.11.2024 alkaen

11.11.2024 asti

12.11.2024 alkaen
11.11.2024 asti



Kunnan johto
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja
Talousjohtaja
Henkilostéjohtaja vt.

Kuntakehitysjohtaja

Tarkastuslautakunta, 5 jasenta

Laukkanen Erkki
Pekkinen Pauli
Kuokkanen Harri
Leino Eero
Lujamaa-Reisner Leena
Huittinen Tanja

Keskusvaalilautakunta, 5 jasentd

Jokinen Pentti
Luhtanen Pirkko
Halonen Sirpa
Tynkkynen Katri
Laine Jarmo
Nummela llpo
Janhunen Tomi

Hannu Laurila

Esa Siikaluoma
Timo Ahvo

Mika Pynttari
Riitta Samola
Monica Sulopuisto

Vesa Gummerus

Kuntakehityslautakunta, 9 jasenta

Kosonen Jyrki
Toivonen Tero
Eronen Anssi
Eerola Asko
Niemi-Korpi Jannica
Warras-Stjernvall Annika
Teppinen Marja
Inkinen Juha
Laine Tytti
Heikkila Teuvo

Kunnanhallituksen edustaja
Kokko Eero
Nuorisovaltuuston edustaja
Sarkijarvi Sade
Nuorisovaltuuston edustaja
Karvonen Elias

Tekninen- ja elinvoimalautakunta, 9 jasenta

Kalenius Christina
Vikman-Kanerva Merja
Markkanen Eero
Aalto Jussi
Alaluusua Sari
Heikkila Jussi
Laakso Teemu
Karvinen Reetta
Lindqvist Rami

Kunnanhallituksen edustaja
Toivonen Tero
Lampi Satu
Nuorisovaltuuston edustaja
Tuominen Maria

VAS puheenjohtaja

PS vpj.

KESK 9.12.2024 asti

KESK 10.12.2024 alkaen

KOK

SDP
puheenjohtaja
vpj.
9.12.2024 asti
10.12.2024 alkaen
9.12.2024 asti
10.12.2024 alkaen

KESK puheenjohtaja

PS vpj. 11.11.2024 asti

PS vpj. 12.11.2024 alkaen

KOK

PS

KOK

KESK

KESK

SDP

SDP

KOK

SDP puheenjohtaja

KOK vpj.

SDP

KESK

KESK

KOK

PS

PS

MaPu

PS 18.11.2024 asti

PS 19.11.2024 alkaen

Tarkastuslautakunta, varajasenet

Auvinen Marko
Goltz Pauli
Leino Eero
Heino Juha
Jores Minttu
Reinikainen Tea

Keskusvaalilautakunta, varajasenet

Halme Annika
Jarvinen Hannu
Partanen Eeva
Arponen Seija
Hamaldinen Mirja
Ahosniemi Hilkka
Laine Kirsti
Nummela llpo
Pohjonen Niina

Kuntakehityslautakunta, varajasenet

Warelius Heidi
Warelius Heidi
Nummela llpo
Maatta Atte
Niemi-Korpi Eemil
Vikman-Kanerva Merja
Heinmurto Katri
Nisula Mikko
Liukkonen Minna
Paakkunainen Eric

Tekninen- ja elinvoimalautakunta, varajasenet

Peltola Annika
Warras-Stjernvall Annika
Lavikainen Ari
Virtanen Toni
Ruusunen-Jussila Sari
Siljander Hemmo
Kota-aho Arto
Pekkinen Pauli
Hilden Milla

VAS
PS
KESK
KESK
KOK
SDP

RKP
RKP
PS
KOK
PS
KOK
KESK
KESK
SDP
SDP

SDP
KOK
SDP
KESK
KESK
KOK
PS

PS
MaPu

9.12.2024 a:
10.12.2024 :

12.11.2024 :
11.11.2024:



Sivistyslautakunta, 9 jasenta

Virpiaro Matti
Nykanen Martti
Brusila Eerik
Ylimartimo Lauri
Hoffman Heidi
Tuomisto Emmi
Karttunen Osku
Pohjonen Niina
Tamminen Liisa

Kunnanhallituksen edustaja

Manninen Katri
Nuorisovaltuuston edustaja
Kivisto Rosa-Julia

Pukkilan kunnan edustaja
Kalliokivi Markus
Pukkilan kunnan varaedustaja
Tikkala Terhi

Hyvinvointilautakunta, 9 jasenta

Goltz Pauli
Hagglund Antton
Hamaldinen Mirja
Poykko Enni
Heikkila Juho-Ville
Jores Minttu
Tuomisto Emmi
Helenius Markku
Juutinen Ari
Koivula Susanna

Kunnanhallituksen edustaja
Laine Tytti

Nuorisovaltuuston edustaja
Torvasti

Anni-Malviina

KOK
SDP
KESK
KESK
KOK
SDP
PS
PS
VAS

KESK

PS
KESK
KESK
KESK
KOK
KOK
SDP
SDP
PS
KD

SDP

puheenjohtaja
vpj.

puheenjohtaja
vpj. 16.9.2024 asti
vpj. 17.9.2024 alkaen

10

Sivistyslautakunta, varajasenet

Leisio Esko
Kanerva Teemu
Eskelinen Olli-Pekka
Puirava Maarit
Lujamaa-Reisner Leena
Reinikainen Tea
Nurisalo Jani
Tammilehto Sari

Koski Paivi

Hyvinvointilautakunta, varajasenet

Tokola Arvi
Eloranta Jari
Warelius Heidi
Maatta Atte
Vainio Pirjo
Vierikko Tarja
Lavikainen Aija
Koivisto Ville
Virtanen Matti

KOK
SDP
KESK
KESK
KOK
SDP
PS
PS
VAS

PS

KESK
RKP
KOK
KOK
SDP
SDP
PS
KD



2.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys ja oman alueen kehitys

Kansantalouden kehitys

Suomen talous kdantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 aikana, mutta vuositasolla brutto-
kansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on hei-
kentadnyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja myos yksityinen kulutus on hieman laskenut. Kasvua sen
sijaan tulee ulkomaankaupasta. Vienti on kasvanut haastavasta ymparistdsta huolimatta. Inflaation hidastu-
minen ja korkojen lasku kaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun vuoden 2025 aikana. Kasvua
heikentdvat kuitenkin julkisiin menoihin kohdistuvat sdastot ja verojen korotukset.

Maailmantalouden nakymat ovat varovaisen positiiviset, mutta niitd varjostavat merkittavat riskit. Keskeinen
uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen tuleva kauppapolitiikka ja muiden maiden vastaus siihen.

Valtiovarainministerion joulukuussa julkistaman taloudellisen katsauksen mukaan Suomen bruttokansan-
tuotteen (bkt) arvioidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026 ja 2027.

Vuonna 2024 tyollisyys heikkeni erityisesti teollisuudessa ja rakentamisessa, ja tyottdmyysaste nousi lahes
8,5 prosenttiin. Valtiovarainministerion joulukuun ennusteen mukaan vuonna 2025 tyémarkkinat alkavat el-
pya, mutta tydttomyyden lasku on hidasta. Vuosina 2026—2027 tyoéllisyys paranee talouden vahvistuessa, ja
tyollisyysaste kdantyy uudelleen nousuun. Kasvua tukevat hallituksen tydvoiman tarjontaa lisddvat toimet ja
lisdantynyt maahanmuutto. Tyottomyysaste laskee hitaasti ja on vuonna 2027 noin 7,4 prosentissa, mika on
yha hieman rakenteellisen ty6ttomyyden tasoa korkeampi.

Kansantalouden ennustelukuja / *valtiovarainministerié 19.12.2024 ennuste
BKT, L o B o | [ B T e
. Tyottomyys- Ansiotasoindek- . Lyhyet korot, bruttovelka suh-
Vuosi | muutos . Inflaatio, % (10 vuotta)
aste, % sin muutos, % % teessa BKT:een,
% % o
%
2023 |-1,2 7,2 4,2 6,2 3,4 3 77,1
2024* | -0,3 8,3 3,1 1,6 3,6 2,9 82,5
2025* | 1,6 8,4 3,4 1,1 2,4 2,8 85
2026* | 1,5 7,9 3,1 1,4 2,1 2,7 86,1
2027* (1,5 7,4 3 1,8 2 2,6 86,3

Inflaatio on hidastunut selvasti ja Iahivuosina se pysyy maltillisena. Veronkorotukset, kuten arvonlisdveron ja
tupakkaveron nousut, nostavat kuluttajahintoja ja hidastavat inflaation laskua. Naiden vilillisten veromuu-
tosten vaikutus inflaatioon on vuosina 2025-2027 kumulatiivisesti yli prosenttiyksikdn. Tasta huolimatta in-
flaatio sdilyy hitaana, ja se on keskimaarin 1,5 prosenttia vuosina 2024-2027. Palveluiden hintojen nousu
yllapitaa inflaatiota, mutta muuten hintapaineet ovat varsin maltilliset. Erityisesti energian hintojen lasku ja
korkojen aleneminen tukevat inflaation hidastumista.

JulkisyhteisGjen rahoitusalijagdma arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bkt:hen 2024 vuonna. Alijaaman
ennakoidaan pienenevan 3,5 prosenttiin vuonna 2025 ja alle 3 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026.
JulkisyhteisOjen bruttovelka kasvaa entisestadn ja on arviolta vuonna 2025 jo 85 % bruttokansantuotteesta.

Ldhde: valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 2024:68, talvi 2024 19.12.2024



Kuntatalouden kehitys

Kuntien tilinpaatosennakkotietojen mukaisesti kuntatalous vuonna 2024 heikkeni, mutta vahemman kuin
alun perin ennustettiin. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Kuntien kulukasvu vuonna
2024 jai noin 1,6 prosenttiin. Toimintamenojen kehitykseen vaikutti viime vuonna useita erisuuntaan vetavia
syita. Vaikka monet tekijat, kuten palkkaratkaisu, Petteri Orpon hallituksen uudistukset ja korkotason nousu,
nostivat kustannuksia reippaasti, niin siitd huolimatta kuntien palkkasumman nousu nayttaa jadvan vain va-
jaaseen 3 prosenttiin. Tyottomyysvakuutusmaksun lasku kaddnsi henkilostosivukulujen kehityksen jopa mii-
nukselle. Toimintatuotot kasvoivat 1,2 prosenttia. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8
prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittda verotulojen aleneminen 500 miljoonalla
eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja me-
noihin valittyivat myos heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla seka
kasvaneet korkokustannukset.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja
negatiivinen 80 kunnassa. Tilikauden tulos painottui isoihin kaupunkeihin. lIman Helsingin, Espoon, Tampe-
reen ja Mikkelin tulosta kuntien tulos jdisi 310 miljoonaan euroon.

Verotuotot laskivat kaikissa kunnissa 3,4 prosenttia. Kunnallisverotuotot laskivat 3,3 prosenttia, yhteisovero-
tuotot laskivat 14 prosenttia ja kiinteistoverot kasvoivat 6,7 prosenttia.

Valtionosuudet laskivat kaikkien kuntien osalta 6,6 prosenttia vuonna 2024. Ennakollinen sote-siirtolaskelma
sisdlsi valtionosuutta liikkaa 0,5 miljardia euroa, joka vahennetaan kunnilta tulevina vuosina 2025-2027.

Kuntien korkokulut kasvoivat 23 prosenttia. Myos korkotulot lisddantyivat 10 prosenttia. Kuntien lainakannan
keskimaarainen korkokustannus kehittyi markkinakorkojen nousua maltillisemmin. Korkokulujen voidaan
olettaa kasvavan ldhivuosina korontarkistusten johdosta, vaikka markkinakorot ovat laskeneet huipustaan.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijadmaiseksi: toiminnan ja investointien ra-
haviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijaamainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivi-
nen, koska kayttotulot eivat riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat lisaa 720
miljoonalla eurolla. Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina kuntatalouden
nakymia. Kuntien talous on entista riippuvaisempi myos yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta.

Tuleva valtionosuusuudistus, TE-palveluiden jarjestamisvastuun siirto kunnille sekd muut valmistelussa ole-
vat muutokset kuten kiinteistéverouudistus tulevat vaikuttamaan kuntien rahoituspohjaan. Naiden uudistus-
ten kuntakohtaisista vaikutuksista ei ole vield tietoa.

Lahde: Kuntaliitto: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2024 materiaali, Kuntaliiton padekonomisti Minna Punakallion blogi
14.2.2025



Videsto ja tyollisyys

Kunnan asukasluku oli vuoden 2024 lopussa 20 933 henkildd, vahennys 24 henkilda (-0,1 %) edelliseen vuo-
teen verrattuna. Kuntien valinen tulomuutto oli 1165 henkil6a ja lahtomuutto 1237 henkilda, yhteensa net-
tomuutto oli -72. Kuntien valinen maahanmuutto oli 94 henkil6a ja maastamuutto 23 henkila, netto maa-
hanmuutto oli yhteensa 71. Eldvana syntyneita oli 166 ja kuolleita 187 henkil6a.

Vaeston kehitys

21000
20912 20950 20933
20950
20900
20837
20850
20782
20800
20721
20750 20 686
20700
20650
20600
20550
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuvio: Mantsalan kunnan vdeston kehitys 2018-2024 valilla

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli joulukuun 2024
lopussa yhteensd 105 510 ty6tonta tydnhakijaa. Tyottomien kokonaismaara Uudenmaan alueella kasvoi 10
036 henkilolld (10,4 %) verrattuna vuotta aikaisempaan. Mantsaldssa tyottdomien tydnhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli vuoden 2024 lopussa 8,7 % (koko Uudellamaalla 11,7 % ja koko maassa 12,0 %). Joulukuun 2023
lopussa tyottomia tyonhakijoita oli 908 hloa, joista pitkdaikaistyottomia oli 341 ja nuoria alle 25-vuotiaita
114. Avoinna olleita tydpaikkoja oli 35.

Tyottomyysasteen kehitys

10,00%
9,00% 2,20% 8,70%
8,00%
8,009 2
" 6,90% 6,90%
7,00% 2= =2
’ 6,30%
6,00% 5,60%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kuvio: Mantsalan kunnan tyottomyysasteen kehitys 2018-2024 valilla

13



2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Verorahoituksen kehitys

Mantsalan verotuotot pienenivat vuodesta 2023 yhteensa n. 1,7 prosenttia. Kunnallisverotuotot pienenivat
1,7 prosenttia ja yhteisoveron tuotot 19 prosenttia. Ainoastaan kiinteistoverotuotot kasvoivat 5,6 % edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Koko maan tasolla kunnallisverot laskivat 3,3 % eli noin 350 milj. euroa. Sote-uudistus vaikutti viela veroker-
tymiin. Vertailuvuosi 2023 oli vanhojen veroperusteiden vuoksi poikkeuksellisen korkea. Mantsalassa ansio-
tulot kasvoivat noin 2,8 % vuoteen 2023 verrattuna.

Vuonna 2024 kunnallisverotuotot alenivat vuoteen 2023 verrattuna johtuen siita, etta verotulokertymaan
vuonna 2023 vaikutti edelleen osittain vanhoilla veroperusteilla maksetut aiempien vuosien verotilitykset. Se
nosti vuoden 2023 verotuloja suhteessa enemman ja vaikka ansiotuloissa oli kasvua vuodelle 2024 niin kun-
nallisverotuotot pienenivat vuoteen 2023 verrattuna 0,70 milj. euroa. Vuodesta 2025 alkaen tulee kunnallis-
verotuotto jalleen kasvamaan, mutta kasvu on arvioiden mukaan maltillista viela vuonna 2025.

Kiinteistoverotulot kasvoivat 5,6 prosenttia. Kiinteistoveron hyva kehitys 2024 johtui paaosin rakennuskus-
tannusindeksin noususta, jolla on vaikutusta vield vuoden 2024 verokertymaan.

Yhteisoverotuotot pienenivat kolmanneksella soteuudistuksen vaikutuksesta vuonna 2023 ja ne edelleen pie-
nivat vuodelle 2024 0,76 milj. euroa. YhteisOverotulojen ennustetaan edelleen pienevan vuodelle 2025,
mutta muutos on vahadinen. Koko maan tasolla yhteisdverotulot pienivat 14 % eli hieman vahemman kuin
Mantsaldssa.

Mantsalan kunnan valtionosuudet pienenivat n. 4,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Koko maan tasolla val-
tionosuudet laskivat 6,6 prosenttia. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus pieneni 4 % ja verotulomenetysten
korvaus 4 %. Kunnan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on negatiivinen, kuten useimmilla kunnilla, silla
kunnille maksettavista valtionosuuksista vahennetdaan omarahoitusosuus toisen asteen koulutuksen rahoit-
tamiseen. Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet pienivdt 5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Aino-
astaan verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus kasvoi 1 %. Taman erdn kautta korvataan kunnille
muutoin valtion tekemat uudistukset, jotka vaikuttavat kuntien verotuloja vahentavasti eika se siten ole var-
sinainen valtionosuus.

Lopullinen vuoden 2022 verotuksen valmistuminen marraskuussa 2023 vaikutti sotesiirtolaskelmiin ja hyvin-
vointialueille siirtyviin valtionosuuksiin ja heikensi myds Mantsalan kunnan tulevia valtionosuuksia pysyvasti
seka erilliselld 1,8 milj. euron leikkauksella vuosille 2025-2027. Tama lisaa taloushaasteita tuleville vuosille.
Valtionosuusuudistus lykkadntyi vuodelle 2027, jonka vuoksi ndma tasauserat eivat ole poistumassa ennen
erillisia paatoksia.

Vuodesta 2025 alkaen kunta saa valtionosuutta myds TE-palvelujen jarjestamiseen liittyen. Alustavien arvi-
oiden mukaan valtionosuus ei tule kattamaan kaikkia toiminnasta ja avustusten kasvusta aiheutuvia kustan-
nuksia. Uudistus tuo myos merkittavasti lisdd epavarmuutta kunnan tulojen ja menojen arvioinnissa.
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Verotulojen kehitys (1000 €)

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000
2020
Osuus yhteisdveron tuotosta 4350
B Kiinteistovero 6503
B Kunnan tulovero 77 048

Kuvio: Verotulojen kehitys 2020 — 2024.

Valtionosuuksien kehitys (1000 €)

45000
40 000

-5 000
2020
B Verotulomenetysten kompensaatiot 8438
B Harkinnanvarainen valtionosuuden 0

korotus

Opetus-Ja'l kulttuuritoimen 2109
valtionosuudet

H Verotuloihin perustuva valtionosuuden 5157

tasaus
B Peruspalvelujen valtionosuudet 27 478

Kuvio: Valtionosuuksien kehitys 2020 — 2024.

Kunnan lainakanta

Kunnan lainakantaa pystyttiin pienentdmaan vuonna 2024 suunnitellusti ja lainakanta oli vuoden lopussa
83,1 milj. euroa (vuonna 2023 87,7 milj. euroa). Kunnan lainakanta asukasta kohti on 3968 euroa. Kun huo-
mioidaan myos vuokravastuut (leasing-rahoitus) kunnan lainat ja vastuut olivat yhteensa 103,3 milj. euroa.
Konsernin lainakanta oli 153,6 milj. euroa (vuonna 2023 166 milj. euroa). Konsernin lainat asukasta kohti
olivat 7338. Kun huomioidaan myds vuokravastuut, konsernin lainamaara on 174,1 milj. euroa eli 8317
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€/asukas (ed. vuonna 9054 €/asukas). Konsernin sisdiset lainaerdt on konsernitilinpdatoksessa eliminoitu.
Kunta on lainannut Mantsaldan Kodit Oy:lle 19,1 milj. euroa rahalaitoslainaa ja 1,2 milj. euroa padomalainaa,
Nivos Oy:lle kunta on antanut pddomalainan 27,3 milj. euroa ja Mantsalan Jaahallille 0,12 milj. euron paa-
omalainan.

Mantsaldan kunnan ja kuntakonsernin lainakanta € / asukas
12000
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Kunnan lainakanta / asukas M Konsernin lainakanta / asukas

Kuvio: Mantsildn kunnan ja kuntakonsernin lainakanta € / asukas

Tulorahoituksen riittavyys asukasta kohden 2020 - 2028
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Kuvio: Tulorahoituksen riittavyys asukasta kohden 2020 — 2028
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Vuosikatteen riittavyys lainanlyhennyksiin ja nettoinvestointeihin
2020 - 2028
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Kuvio: Vuosikatteen riittdvyys lainanlyhennyksiin ja nettoinvestointeihin 2020 - 2028

*Vuodet 2025 -2028 on esitetty voimassa olevan taloussuunnitelman mukaisesti

Kayttoétalouden toteutuminen ja merkittavat poikkeamat talousarvioon

Kunnan palvelutuotannon nettomenoja kuvaava toimintakate oli -55,3 milj. euroa. Toimintakate pieneni
edelliseen vuoteen 2 prosenttia. Toimintakulut kasvoivat vain 2 prosenttia. Toimintakate alitti talousarvion
3,7 milj. eurolla. Vuosikate oli 14,8 milj. euroa.

Alkuperdiseen talousarvioon tehtiin tulovahennyksia mm. kotikuntakorvauksiin ja varhaiskasvatusmaksu-
tuottoihin seka muihin tukiin ja avustuksiin, jotka jaivat alkuperdisesta talousarviosta valtionosuuspaatosten
muutosten johdosta, varhaiskasvatusmaksulakiin tulleiden maksuhelpotusten vuoksi sekd hankemenojen va-
hennysten vuoksi. Muutetun talousarvion osalta suurin poikkeama tulojen toteutumassa olivat maa-alueiden
myyntituloissa. Poikkeama johtui vuoden lopulla tapahtuneissa tonttikaupoissa, joita ei ollut budjetoitu.

Toimintakuluihin tehtiin tilikaudella 1,7 milj. eurolla maararahalisayksia. Maararahamuutoksia haettiin pal-
velujen ostoihin, lammitys ja sahkodkuluihin seka avustuksiin yhteisoille (Jdahallin tukeminen). Toimintakulut
lopulta alittivat muutetun ulkoisen talousarvion 1,3 milj. eurolla. Merkittavin alitus oli henkilostékuluissa.
Palkkamenot jaivat 0,66 milj. budjetoiduista ja tydnantajan sivukulujen pienentyminen vaikutti 0,54 milj. eu-
ron sadstona. Henkilostokulut pysyivatkin samassa tasossa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kayttotalouden positiivisen kehityksen lisdaksi myos verotulot ylittivat talousarvion 0,8 milj. eurolla ja valtion-
osuudet 0,2 milj. eurolla.
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Rahoitustuotot ja kulut toteutuivat 0,49 milj. euroa positiivisena. Nivos Oy:lta perittiin padomalainan korko
vuodelta 2024 kokonaisuudessaan 1,68 milj. euroa. Tilikaudella korkomenot eivat juurikaan nousseet alku-
perdista talousarviota suuremmiksi, koska kunnassa on lainasalkku suojattuna yli 80 % tasolle. Kunta sai an-
tamistaan takauksista ja lainoista tytaryhteisoilleen korkotuottoja yht. n. 1,9 milj. euroa.

Kaikki palvelualueet pysyivat talousarvion toimintakatteessa. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen toiminta-
katteen toteuma oli 99 prosenttia, hallintopalvelualueen toteutuma oli 79 prosenttia, johtuen erityisesti toi-
mintatuottojen eli maa-alueiden myyntivoittojen merkittavasta kasvusta. Tekninen ja elinvoimapalvelualu-
een toimintakate on muihin palvelualueisiin verrattuna positiivinen, palvelualueen toteutuma oli 139 %, joka
oli 1,2 milj. euroa talousarviota parempi.

Sivistys ja hyvinvointipalveluissa tehtiin toimintakatetta heikentavia talousarviomuutoksia tilikaudella yh-
teensa 0,91 milj. eurolla. Talousarvio toteutui lopulta 0,58 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Tulosalueista opetuspalvelut ylitti hienoisesti toimintakatteensa 0,18 milj. eurolla (tot. 100,5 %), muut tulos-
alueet pysyivat muutetussa talousarviossa.

Tekninen ja elinvoimapalvelualueella tehtiin toimintakatetta heikentavia talousarviomuutoksia 0,65 milj. eu-
rolla tilikaudella. Lopulta muutettu talousarvio alitettiin toimintakulujen osalta 0,53 milj. eurolla. My6s toi-
mintatulot ylittyivat 0,57 milj. eurolla. Tulosalueista kuntatekniikan tulosalue ylitti toimintakatteensa 0,09
milj. eurolla (tot. 102,9 %), muut tulosalueet pysyivat muutetussa talousarviossa.

Hallintopalvelualueella tehtiin toimintakatetta parantavia muutoksia tilikaudella yhteensa 0,2 milj. eurolla.
Tuloja lisattiin 0,75 milj. eurolla ja menoja 0,55 milj. eurolla. Lopullinen toteutuma 1,92 milj. euroa parempi.
Tulosaluista tukipalvelujen tulosalue ylitti toimintakatteensa 0,14 milj. eurolla (102,3 %), muut tulosalueet
pysyivat muutetussa talousarviossa.

Vuosikatteen ja poistojen kehitys
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Kuvio: Vuosikatteen ja poistojen kehitys 2020 — 2024 valilla.
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2.1.5 Kunnan henkil6sto

Kokonaishenkildstomenot vuonna 2024 olivat yhteensa 39,9 milj. euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus
oli 32,5 milj. euroa. Eldkekulut olivat 6,6 milj. euroa ja muut henkilésivukulut 0,8 milj. euroa.
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Kuvio: Henkildston maaran kehitys 2020-2024

Vuoden 2024 aikana kunnan henkilostoémaara laski hieman. Kunnan palveluksessa olevan henkiléston maa-
ran arvioidaan laskevan myos jatkossa laskevan alhaisemman syntyvyyden ja siitd johtuvan palvelutarpeen
laskusta. Tama tulee ndkymaan erityisesti varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden henkilostossa. Tulevina
vuosina henkildstésuunnittelua tehdaan entista suunnitelmallisemmin ja kokonaisvaltaisemmin.

Vuoden 2024 aikana tehdyt vakituiset ja yli vuoden méaaraaikaiset rekrytoinnit toteutettiin tayttélupamenet-
telyn kautta. Tayttéluvan yhteydessa arvioidaan vield kertaalleen mm. taytettavien tehtavien sisalto, rekry-
tointitapa, henkiloston sisdisen liikkkuvuuden mahdollisuudet (esimerkiksi tydkykyasiat huomioiden) seka pal-
velussuhteen ehdot.

Vuoden 2024 aikana saatettiin loppuun tehtdvien vaativuuden arviointi ja palkkausjarjestelman
kayttoonotto. Tama tarkoittaa sitd, etta kaikki Mantsalan kunnan tyotehtavat on kuvattu ja niista on laa-
dittu asianmukaiset tehtavankuvaukset seka tehty tehtavan vaativuuden arviointi. Kevaan 2024 aikana
kdynnistettiin ensimmaisen kerran systemaattinen kehityskeskustelu- ja tyosuorituksen arviointikeskustelut
henkildston kanssa uuden palkkausjarjestelman mukaisesti. Tdma tehty tehtdvien vaativuuden arviointityo
helpottaa vuonna 2025 uuden tasopalkkamallin kdyttéonottoa.
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Syksylla 2023 aloitettiin jalleen myo6s henkiléstohallinnon jarjestelmien muutos. Muutosprojekti tyollisti
merkittavasti henkilostopalveluita koko 2024 vuoden aikana. Uuteen henkildstojarjestelmaan siirtymisen
myota palvelussuhteen elinkaareen liittyvia prosesseja, ohjeita ja toimintatapoja on samalla selkeytetty,
yhtendistetty ja sahkoistetty henkilostolta tulleiden tarpeiden ja toiveiden mukaisesti. Jarjestelmaan liittyva
kehitystyo jatkuu edelleen tulevien vuosien aikana. Suuri kiitos ponnistuksista muutoksen ldpiviemisesta
vuoden 2024 aikana kuuluu ammattitaitoiselle ja sitoutuneelle henkildstolle.

Vuoden aikana tyohyvinvointia tukevia suunnitelmia ja toimintaohjeita kaytiin lapi henkildston kanssa seka
valmennettiin esihenkildita tyokykyriskien ennakoinnissa ja tydkyvyn johtamisessa. Palvelualueilla ja tydyk-
sikoissa edettiin erityisesti tyoturvallisuusriskien arvioinnin ja tydturvallisuusilmoitusten kasittelyn osalta.
Nama toiminnot vietiin systemaattisesti tyopaikkojen rakenteisiin ja vuosikelloihin. Kaikkiaan ennakoivat ja
varhaiset tydnantajan toiminnot ty6ssa ja tyopaikalla aktivoituivat. Tyoterveyshuollon toimintaa kohden-
nettiin tarkemmin toiminnan tavoitteet huomioiden. Tyéntekijéiden hyvinvointia tuettiin liikkunta-, kult-
tuuri- seka hyvinvointietuudella. Tehdyilla toimenpiteilld on jossain maarin ollut vaikutusta siihen, etta ter-
veysperusteisten poissaolojen osuutta on saatu vahennettya.

Kunnassa on laadittu erillinen henkilostokertomus, joka sisaltaa tarkemmin henkilostod koskevaa tietoa kos-
kien mm. henkilostomaaraa, koulutuksia ja tydhyvinvointia.

2.1.6 Ymparisto

Mantsalan kunta liittyi Hinku-verkostoon vuonna 2022 (kh paatos 6.6.2022). Hinku-verkosto on vuonna 2008
perustettu ilmastonmuutoksen hillinnan edelldkavijoiden verkosto, joka kokoaa yhteen kunnianhimoisiin
paastovahennyksiin sitoutuneet kunnat, ilmastoystavallisia tuotteita ja palveluita tarjoavat yritykset seka
energia- ja ilmastoalan asiantuntijat. Tavoitteena 80 % padstdvahennys vuoteen 2030 mennessd vuoden
2007 tasosta. Lisaksi valtuustotavoitteissa on tavoite, ettd Mantsalan kunta on hiilineutraali vuonna 2035.

Kunnan liikenne- ja ilmasto-ohjelman laadintatyo on aloitettu vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2024 aikana on ollut kdynnissa Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen vetamana vesistokunnostus-
hankkeet Kilpijarven, Isojarven ja Hunttijarven kunnostuksen ja sen suunnittelun osalta. Hankkeet ovat eden-
neet suunnitellusti. Hankkeisiin on saatu ELY:n mydntama avustuspdatokset.

Mantsaldn kunta on mukana Helsingin seudun kuntien ja valtion vdlinen maankdyton, asumisen ja lilkenteen
sopimuksessa. Uusi sopimus allekirjoitettiin joulukuussa 2024 vuosille 2024-2035. Sopimuksen toimenpiteet
luovat edellytyksia seudullisesti tarvetta vastaavalle monipuoliselle asuntotuotannolle seka liikennejarjestel-
man ja -investointien ja maankdytdn yhteensovittamiselle. MAL-sopimuksella edistetdaan Helsingin seudun
kestdavaa kasvua kehittamalla valtion ja kuntien yhteistyona vahapaastoista ja kestavaa yhdyskuntaraken-
netta ja lilkkennejarjestelmaa ilmastonmuutoksen ehkaisemiseksi, elinkeinoeldaman elinvoimaisuutta, liiken-
neturvallisuutta, liikennejarjestelman digitalisaatiota seka tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -tuotan-
toa. Tavoitteena on myos torjua segregaatiota ja asunnottomuutta seka edistda asuinalueiden monimuotoi-
suutta ja alueiden asuntokannan monipuolisuutta
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2.1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kunta on omassa toiminnassaan seka ulkoisissa hankinnoissaan ja sopimuksissaan noudattanut kansallisen
lainsddadannon ja EU-sadadoksien ymparistoasioita, sosiaalisia ja henkildstdasioita, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamista seka korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevia maarayksia. Em. velvoitteet on pyritty huomioimaan
myos kriteereind hankintojen kilpailutusvaiheessa aina, kun hankinnan luonne on sen mahdollistanut. Kunta
on uudistanut hankintaohjeet, jotka hyvaksyttiin hallituksessa 18.10.2021. Hankintaohjeet on

paivitetty vuoden 2024 aikana. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
28.2.2022 ja sisdisen valvonnan perusteet 21.3.2022 valtuustossa. Rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet
hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 22.8.2022.

2.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan tulorahoituksen kannalta merkittdvat uudistukset valtionosuusjarjestelman uudistus ja kiinteistove-
rojarjestelman uudistus ovat vireilld. Uudistusten lopullinen vaikutus kunnan verorahoituksen maaraan on
vaikeasti arvioitavissa.

Kunnan lainojen korkotason kasvu tulee vaikuttamaan merkittavasti kunnan tulevien vuosien rahoituskuluja
kasvattavasti ja siten vaikeuttaa kunnan taloudellista liikkumavaraa. Lainanhinta tulee vaikuttamaan kunnan
investointikykyyn.

Vuonna 2025 alusta TE-palveluiden siirto kunnalle ja siitd aiheutuvat lisdkustannukset tyollisyyden hoidossa
on vield tilinpaatdksen laatimishetkelld vaikeasti arvioitavia. TE-palvelu uudistusta varten kunta tulee saa-
maan yleiskatteellista valtionosuutta, mutta valtionosuusrahoituksen riittavyytta ei pystyta arvioimaan viela.
Jarjestelman tavoitteena on olla kustannusneutraali eli kunta saa yhta paljon rahoitusta, kun sille syntyy kus-
tannuksia. Taman johdosta onkin tarkeaa rakentaa kustannustehokas ja palvelurakenteeseen vastaava malli.

Suomen talouskehityksen ennustetaan parantuvan vuodesta 2025 alkaen, mutta kehitys pysyy maltillisena.
Uusien asuinrakennushankkeiden aloituksia vuonna 2025 on tonttivarausten sekd vireillda olevien
lupahakemusten perusteella vdhaisesti. Sen sijaan yritystoimintaan liittyvid tonttikyselyitd on ollut edelleen
aktiivisesti vuoden 2024 aikana ja osa rakennushankkeista kdynnistyy vuoden 2025 aikana.

Maankaytto- ja rakentamislaki on tullut voimaan 1.1.2025. Osa muutoksista astuu siirtymasadanndksen pe-
rusteella voimaan 1.1.2026. Lisaksi lainsaddanndssa on vireilld alueidenkayttdlain uudistus, yhdyskuntakehit-
tamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki. N&illa kaikilla on merkittavaa vaikutusta rakennuslupaprosesseihin ja
kaavoitukseen.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa on ollut kdynnissa lakimuutokset, joiden seurauksena tukijarjestelma uu-
distuu seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa. Esi- ja perusope-
tuksessa seka lukiokoulutusta koskevat muutokset astuvat voimaan 1.8.2025 ja ammatillista koulutusta kos-
kevat muutokset astuvat voimaan 1.8.2026. Lakimuutosten vaikutuksesta tulee syntymaan lisdkustannuksia
sivistyspalvelujen kokonaisuuteen, jota ei ole pystytty huomioimaan taysin budjetin valmistelussa.

Kunnan ja kuntakonsernin merkittava velkamaara ja konserniyhtididen talouden heikko kehittyminen edel-
leen lisda taloudellista riskia suunnitelmavuosille. Kunnalla on myds merkittdvia takausvastuita
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konserniyhtididen lainoista. Kuntien velvollisuutena on yhtioittaa sote-kiinteistot, jotka vuokrataan edelleen
hyvinvointialueille. Yhtidittamiseen liittyva paatdksenteko ja tuodaan toimielinten kasittelyyn kevaan kulu-
essa.

2.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimintaan
vaikuttavista tekijoista

Kunnan johtoryhma on saanndllisesti arvioinut kunnan toimintaan keskeisesti vaikuttavia riskeja. Riskiarvi-
oinnin perusteella merkittavimpana riskind nahtiin hankintalain uudistuksessa esilla ollut inhouse-yhtididen
omistusosuuden kasvattamisen vaatimus 10 prosenttiin, joka toteutuessaan tarkoittaisi merkittavia muutok-
sia kunnan palveluiden jarjestamistavoissa. Kunta antoi oman lausuntonsa lainsdadannén muutosesitykseen,
ja omalta osaltaan arvioi muita palveluiden jarjestamisvaihtoehtoja.

Myo6s kunnan tulorahoituksen riittavyys tulevalla taloussuunnitelmakaudella ja sitad kautta tasapainoinen ta-
lous muodostaa oman haasteensa. Valtionosuusrahoituksen pysyva alentuminen on merkittava riski ja kun-
nan tulee 16ytaa keinoja sopeutua pysyvasti heikkenevaan valtionosuusrahoitukseen. Kunnan vaikutusmah-
dollisuudet riskin toteutumiseen ovat alhaiset ja kdytdannossa kunnan hallintakeinona nahtiin tulorahoituksen
madraan sopeutuminen, menojen pienentdaminen ja muiden tulojen kasvattaminen. Menojen osalta kun-
nassa virkamiestydna tehtiin tilatarveselvitykseen liittyvaa skenaariotarkastelua, jonka pohjalta tehtiin esitys
kouluverkon sopeuttamisesta vaheneviin oppilasmaaraennusteisiin. Poliittisessa pdatoksenteossa esitys kui-
tenkin palautettiin valmisteluun ja jatkuu suppeampana keskustan kouluverkkoselvityksena. Toimenpiteiden
riittdvyys mm. kunnan resurssien riittavyyden ja resurssien jaon ndkékulmasta muodostaa riskin talouden ja
toiminnan suunnittelun kannalta. Myos poliittisen paatoksenteon tulisi taltd osin olla pitkdjanteista ja joh-
donmukaista, jotta resurssien riittdvyys voitaisiin varmistaa lakisdateisten tehtavien hoitoon.

TE-uudistuksen muutos nahtiin merkittavana riskinad seka toiminnallisesti niin, etta roolitukset kunnan tyolli-
syyspalveluiden, kunnan oman elinkeinoyhtién seka TE-palveluviranomaisena toimivan Jarvenpaan kaupun-
gin alaisen toiminnan osalta vakiintuu ja toisaalta rahoituksen osalta niin, ettd toiminta pystytaan rahoitta-
maan tahan saadulla valtionosuusrahoituksella ja ty6llisyyskehitys on parempi.

Yleinen talouden taantuma, tydttdmyyden kasvu, rakentamisen pysdahtyminen ja korkealla pysytteleva in-
flaatio luo my®ds riskeja kunnan talouden kehittymiselle ja tulorahoituksen jatkuvuudelle.

Toiminnallisina riskeind nahtiin edelleen tiettyja aloja koskevat rekrytointiongelmat, henkildstdn sairaspois-
saolojen hallinta ja tydssa jaksaminen sekd varautuminen hairidtilanteisiin seka jatkuvuuden hallinta.

Henkilostdon liittyviin riskeihin on mietitty hallintakeinoja. Rekrytointiongelmaan helpottavina ratkaisuina
nahtiin henkildston vakinaistaminen, tutkintoon johtavan koulutusmallin rakentaminen, tyéhyvinvoinnin joh-
tamiseen panostaminen, rekrytointimarkkinoinnin vahvistaminen, tydnantajamaineen yllapitdminen, kan-
nustava palkitsemisjarjestelma seka urapolkumallit. Varhaiskasvatuksessa aloitettu sairaspoissaolojen va-
hentamiseen tahtaava kehittamisohjelma. Koko kunnassa on ohjattu yksikdiden tyéhyvinvointisuunnitelmien
tekoa.

Tietoturva- ja tietosuojariskit ovat nousseet yhdeksi merkittavammaksi riskiksi. Viime aikoina uutisoidut pal-
velunestohyokkaykset kuntien verkkosivuille ja laajat tietojen kalasteluyritykset ovat lisddntymdassa ja ne on
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huomioitu my6s kunnan tietoturvaa suunniteltaessa. Tietoturvaan ja tietosuojaan vaikuttavat useat tekijat.
Riskitasoa nostaa palveluiden hallitsematon kayttéonottaminen.

Turvallisuus- ja varautumisnakokohdat ovat nousseet osaksi kunnan johtamista, paatoksentekoa ja seuran-
taa. Kunta osallistuu laajasti harjoitteluun ja valmiusjohtoryhmaa on laajennettu myds konserniyhtididen
edustuksella. Valmius- ja pelastussuunnitelmat pidetdan ajan tasalla ja niita harjoitellaan.

Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman purkaminen on saatettu loppuun vuoden 2023 aikana. Kuntayhtyman
toiminnan aikana avoimeksi jaanyt Ita-Uudenmaan poliisin tutkima petosrikoskokonaisuus, voi aiheuttaa
kunnille taloudellisia vaikutuksia. Asian kasittely on kesken eika tilinpaatoksessa ole huomioitu mahdollisia
euromaaraisia vaikutuksia, joita kunnalle saattaa asiasta syntya.

2.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Mantsaldn kunnan johtamisen tukena

Mantsalan kunnanvaltuusto 21.3.2022 § 23 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja
kunnanhallitus on 28.2.2022 § 49 hyvdksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet. Ohjeistukset on
paivitetty vastaamaan muuttunutta Kuntalakia, kunnan organisaatiota ja toimintatapoja. Ohjeistuksia tullaan
paivittdmaan vuonna 2025, kun sopimushallinnan prosesseja tarkastellaan.

My6s kunnanvaltuuston 10.2.2025 paivittdmassa hallintosddnndssa on maaraykset sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehtavista (luku 10).

Mantsédldn kunnanhallituksen selonteon valmistelu

Palvelualuilta ja konserniyhteisdilta kerattiin tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon pohjaksi
yhtenevaisella arviointilomakkeella. Tama selonteko perustuu palvelualueiden johtoryhmien seka kunnan ty-
taryhteisdjen raportoimiin tietoihin.

Valvontaymparisto

Kunnan on noudatettava toiminnassaan useita eri lakeja, asetuksia ja normeja. Keskeisid, toimintaa ohjaavia
normeja ovat mm. kuntalaki ja sivistystoimen eri erityislait ja viranomaisohjeet. Edellisten lisdksi kunnan toi-
mintaa ohjaavat hallintosdaanto sekd muut toimintaohjeet. Hallintosdantoa taydentavat palvelualueiden toi-
mintasadannot. Eri viran- ja toimenhaltijoiden paatdsvaltuudet on madritelty hallintosaanndssa. Paatoksista
pidetdan paatdspoytakirjaa.

Saannot ja ohjeet ovat padosin ajan tasalla. Tilikaudella paivitettiin hankintaohje ja laadittiin mm. hanketoi-
minnan prossessiohjeita sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen hankkeissa. Talla hetkella paivityksessa on mm.
HR-ohjeita ja tiedonhallinnan toimintaohje. Sopimushallinnan ohje tullaan laatimaan vuoden 2025 aikana.
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Riskienarviointi

Riskiarviointia on toteutettu kunnan johtoryhmassa sdaannénmukaisesti. Lisdksi riskityotd on tehty palvelu-
alueiden johtoryhmissa seka tytaryhtioiden hallituksissa/johtoryhmissa.

Kunnan johtoryhmassa on kasitelty koko kuntaa koskevia merkittavia riskeja. Riskit on luokiteltu, pisteytetty,
vastuutettu ja niihin on mietitty hallintakeinoja. Palvelualueet tekevat riskiarviointiaan osittain erilaisilla ka-
sittelyrytmilla. Tavoitteena on tunnistaa ja priorisoida kunkin palvelualueen strategian, toiminnan ja talouden
kannalta merkittavimmat riskit. Tavoitteena on vastuuttaa organisaatio systemaattiseen riskienhallintatyo-
hon ja kehittamistoimenpiteilld pienentdaa kunnan kokonaisriskitasoa priorisoimalla merkittavimmat riskit.
Riskiarviointia on johtoryhmatasolla tehty vuosikellomaisesti. Eri palvelualueet ovat kasitelleet omat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan selonteot ao. toimielimen tai tytaryhteison hallituksissa tilinpaatéksen yhtey-
dessa.

Valvontatoimenpiteet

Palvelualueilla ei ole tunnistettu merkittavia puutteita kontrolleissa, suojauksissa tai sopimusten hallinnassa.
Osto-ohjeiden noudattamisessa on todettu epatarkkuutta ja tarvitaan jatkuvaa viestintdaa ohjeiden osalta.
N&ita ohjeita on annettu mm. esihenkil6iden kuukausittaisilla aamutunneilla ja sisdisessa intranetissa koko
henkilostolle.

Palvelualueilla on avainhenkiloriskeja eikad varahenkil6ita voida kaikilta osin nimeta. Palvelualueilla on tehty
prosessikuvauksia tilikauden aikana, jonka vuoksi prosesseihin liittyvia riskeja voidaan arvioida tarkemmin.

Sopimushallinta on todettu olevan liian hajallaan ja Cloudia-kilpailutusjarjestelman osalta ollaan ottamassa
kayttoon sopimusosio, jonka johdosta koko hankinnan elinkaari tulee arkistoiduksi yhteen jarjestelmaan.
Tama parantaa hankintaprosessin kokonaisuutta. Cloudiaohjelman sopimusosiosta tehdaan erillinen yhteys
asianhallintajarjestelmaan, jossa sopimuksia arkistoidaan.

Tieto, tiedonvalitys ja viestinta

Valtuuston talousarviossa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettamisen valvonta
kuuluu toimielinten tilivelvollisten viranhaltijoiden vastuulle. Lautakuntia on ohjeistettu talousarvion taytan-
toonpano-ohjeessa reagoimaan ennakoivasti mahdollisiin poikkeamiin ensisijaisesti palvelualueen sisalla.
Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista. Valtuusto saa 30.6. ja 30.9 osavuosikat-
sauksissa tiedon talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka tilinpaa-
tosennusteen. Lisaksi johdon tyopoytdana kaytetty kuntamaiseman tietopankki on avattu viranhaltijoiden li-
saksi myos luottamushenkilGille kevaalla 2024.

Seuranta

Ulkoisen tarkastuksen tuomat havainnot kasitelldan johtoryhmdssa ja havaintojen perusteella tarvittaessa
ryhdytaan toimenpiteisiin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistarpeena on nostettu esiin mm. etatyéhon liittyvien toimin-
tatapa- ja tietoturvaohjeistusten yhtenadistaminen, sopimushallinnan parantaminen, virkojen ja vakanssien
seurantaprosessin kehittdminen yhteistyossa palkkajarjestelman vastuutahon kanssa. Taloutta ja talouden
seurantaa koskevien prosessien kehittaminen. Toimielinten jasenten ja puheenjohtajien koulutussuunnittelu
koko valtuustokauden ajalle.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma
01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023

Toimintatuotot 12 659 10 207
Myyntituotot 2405 2201
Maksutuotot 1491 1550
Tuet ja avustukset 1871 1712
Muut toimintatuotot 6 892 4744
Valmistus omaan kayttoon 83 75
Toimintakulut -67 997 -66 529
Henkilostokulut -39 867 -39712
Palkat ja palkkiot -32471 -31968
Henkildsivukulut -7 396 -7 745
Elakekulut -6 621 -6 534
Muut henkildsivukulut -775 -1210
Palvelujen ostot -15951 -14 868
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 406 -5308
Avustukset -3786 -3838
Muut toimintakulut -2 986 -2 803
TOIMINTAKATE -55 255 -56 247
Verotulot 53716 54 666
Valtionosuudet 14 553 15 206
Rahoitustuotot ja -kulut 1786 155
Korkotuotot 1820 232
Muut rahoitustuotot 273 337
Korkokulut -294 -402
Muut rahoituskulut -13 -12
VUOSIKATE 14 800 13779
Poistot ja arvonalentumiset -9 289 -8 235
Suunnitelman mukaiset poistot -9 289 -8 235
TILIKAUDEN TULOS 5510 5544
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 31 31
Varausten lisdys(-)/vahennys(+) -4 000 -5 000
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) 1541 575

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 18,6 15,3
Vuosikate/Poistot, % 159 167
Vuosikate €/asukas 707 658
Asukasmaara 20933 20957

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)
Vuosikate/Poistot, % = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/ asukas = Vuosikate jaettuna asukasmaaralla

Asukasmaara = Kunnan asukasmaara per 31.12.
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2.3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT TP 2024 TP 2023
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 14 800 13926
Tulorahoituksen korjauserat -3 053 -915
Investointien rahavirta
Investointimenot -9164 -10 344
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 180
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot 3637 1460
Toiminnan ja investointien rahavirta 6319 4 306
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 185 655
Antolainasaamisten lisdykset 0 -15 273
Antolainasaamisten vahennykset 185 15928
Lainakannan muutokset -4 668 -8 668
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -4 668 -4 668
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -4 000

Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset -438 2008
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -17 203
Vaihto-omaisuuden muutos 1 6
Saamisten muutos 615 3102
Korottomien velkojen muutos -1037 -1303

Rahoituksen rahavirta -4 921 -6 005

Rahavarojen muutos 1398 -1699

Rahavarat 31.12. 4383 2985

Rahavarat 01.01. 2985 4683

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma

5 vuodelta, milj. eur 29 747 13154
Investointien tulorahoitus, % 163,3 137,0
Laskennallinen lainanhoitokate 17,2 1,3
Lainanhoitokate 3,0 1,6
Kassan riittavyys pv 19,5 11,2
Asukasmaara 20933 20957

Toiminnan ja investointien rahavirta / 5v. = Tilinpdatésvuoden ja 4 edellisen vuoden toiminnan ja investointien kertyma — Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus = 100 x Vuosikate / Investointien hankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

2.4.1 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA (1000€)

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
2. Muut pitkdvaikutteiset menot
Il Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

11l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahjoitusrahastojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto- omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024

227 228
1477
1477

137 270

31672
69 549
34413
996

62

578
88480
38529
47 683
2268
11

11
8425

82
3961

11
3950
779
457
2714
4383
235 665
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2023

228 484
1655
1655

137975

31290
74 048
29989
1233
62
1353
88 855
38718
47 868
2268
11

11
7643

84
4 575

11
4564
950
559
3056
2985
236 138



VASTATTAVAA (1000¢€) 2024 2023

A OMA PAAOMA 124573 123295

| Peruspaaoma 50347 50453

IV Edellisten tilikausien ylijaama 72 685 72 267

V Tilikauden yli-/alijadgma 1541 575

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 18573 14 604

1. Poistoero 573 604

2. Vapaaehtoiset varaukset 18 000 14 000

C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 285 301

2. Lahjoitusrahastojen padomat 285 301

E VIERAS PAAOMA 92233 97939

| Pitkdaikainen 48 817 83510

1. Joukkovelkakirjalainat 20 000 50 000

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 388 33056

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 429 454

Il Lyhytaikainen 43 416 14 429

1. Joukkovelkakirjalainat 30000 0

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4668 4 668

5. Saadut ennakot 14 1031

6. Ostovelat 3117 3427

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 745 696

8. Siirtovelat 4873 4 607
VASTATTAVAA YHTEENSA 235665 236 138
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 60,75 58,65
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 113,95 121,02
Kertynyt yli/alijagama, 1000 eur 74 226,04 72 841,79
Kertynyt yli/alijadama, eur/asukas 3 545,89 3 475,77
Lainakanta 31.12., €/asukas 3 967,69 4 185,88
Lainakanta 31.12. 1000 € 83 055,57 87 723,50
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 103 316,56 110 908,68
Lainat ja vuokravastuut/asukas 4 935,58 5292,20
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 47 682,72 47 867,78
Asukasmaara 20933 20 957
Velat ja vastuut % kayttétuloista 67,42 71,98

Omavaraisuusaste, %=100*(Oma pddoma-+poistoero ja vapaaehtoiet varuakset) / (Koko padoma-saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijaama 31.12., 1000€ = Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vastuut 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2.5 Kokonaistulot ja —menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 1-12/2024 (1000 EUROA)

TULOT 2024 2023
TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 12 659 10 207
VEROTULOT 53 716 54 666
VALTIONOSUUDET 14 553 15 206
KORKOTUOTOT 1820 232
MUUT RAHOITUSTUOTOT 273 337
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOI- -3 053 -913
TOT
INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 100 180
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 3637 3227
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 185 15928
KOKONAISTULOT YHTEENSA 83 890 99 070
MENOT 2024 2023
TOIMINTA
TOIMINTAKULUT 67 997 66 529
- VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -83 -75
KORKOKULUT 294 402
MUUT RAHOITUSKULUT 13 12
+/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS 0 2
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT 9164 10 344
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 15 273
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 4 668 4 668
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 0 4000
KOKONAISMENOT YHTEENSA 82 053 101 156
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Kokonaistulot 2024 (1 M€)

2% 1%

00
4%~ "

= Verotulot 53,7 M€ = Valtionosuudet 14,6 M€
Toimintatuotot 12,7 M€ = Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3,6 M€
= Korkotulot 1,8 M€ Muut yhteensa 0,6 M€

Kuvio: Kokonaistulojen erittely 2024 (1 milj. €)

Kokonaismenot 2024 (1 M€)

0%
I

6 %

= Toimintakulut 68,0 M€ = Investointimenot 9,2 M€ Lainojen vdhennys 4,7 M€ = Muut yhteensd 0,3 M€

Kuvio: Kokonaismenojen erittely 2024 (1 milj. €)
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2.6 Konsernin toiminta ja talous

2.6.1 Konsernin rakenne ja omistusosuudet sekd konsernitilinpaatokseen

yhdistellyt yhteisot

= NiVOs Vesi ja Limp6 Oy 95 %

Nivos Palvelut Oy 100 %

Nivos Oy 100%

Nivos Verkot Oy 100 %

Mantsalan Yrityskehitys Oy
100 % (70 % Mantsalan
kunta ja 30 % Nivos

Energia Oy)

Nivos Energia Oy 100 % Mantsalan Biovoima Oy 10
%

Mantsalan Jaahalli Oy

80,97 % (80,12 % Mantsalan
kunta ja 0,85 % Nivos
Energia Oy)

Kiinteistd Oy Mantsalan
toimistotalo 51 %

Mantsalan kunta

Mantsalan kodit Oy
100 %

As Oy Onnilanrinne
37,5%

Uudenmaan liitto
1,5%

Kuntayhtymat

Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma 5,6 %

Kuvio: Konsernin rakenne ja omistussuhteet 2024
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2.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Mantsalan kunnan hallintosaanndn mukaisesti kuntakonsernin johdon muodostavat kunnanhallitus, kunnan-
johtaja, hallintojohtaja ja talousjohtaja. Kunnanhallituksen puheenjohtajalla ja kunnanjohtajalla on ollut
lasna- ja puheoikeus Nivos Oy:n ja Mantsalan Yrityskehitys Oy:n hallituksen kokouksissa. Konserniyhteisot
ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudestaan osavuosikatsauksien yhteydessa ja tarvittaessa konserniyh-
teisOjen edustajia on kuultu hallituksen kokouksissa.

Tilikaudella 2022 uusittiin konserniohje ja hyva hallinto- ja johtamistapa ohjeistus noudatettavaksi yhtidissa
1.6.2022 alkaen kunnanvaltuuston paatodksella 23.5.2022.

Vuoden 2024 talousarviossa tytaryhtioille asetettiin tavoitteet. Yhti6t raportoivat toiminnastaan seka talou-
den ja tavoitteiden toteutumisesta osavuosikatsauksissa maaliskuun, kesdkuun ja syyskuun tilanteiden mu-
kaisesti. Tilinpaatosta varten on toimitettu tiedot tavoitteiden toteutumisesta.

Nivos-konserni

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Seuranta- ja toteutuma

Infrastruktuurin kehittaminen tukien Mantsdlan kunnan strategiaa

Huolehdimme infrastruktuurin kehittamisesta. Sahko, vesi, viemari ja valokuituyhteyksien rakentaminen tarpeen mukai-
sesti. Kdytamme ja kunnossapiddmme rakennettuja infraverkkoja kustannustehokkaasti. Ylldapidamme hyvaa kaytetta-
vyytta ts. hdiridajat ovat lyhyet.

Elinkeinopolitiikan tukeminen paikallisesti

Tarjoamme aktiivisesti liittymapalveluja ja lammitysenergiaa, jonka tuotannossa hyédynamme prosesseissa syntyvia huk-
kaldampoja. Jatkuvalla toiminnan kehittamiselld pyrimme asiakkaalle edullisempiin ja paastottomiin energia- seka infrarat-
kaisuihin.

Seutuyhteistyon vahvistaminen

Saanndllinen yhteydenpito kunta-asiakkaisiin (Mantsala, Pukkila ja Pornainen). Energiayhtiétapaamiset Porvoon Energia,
Keravan Energia ja Nurmijarven Sahko.

Mantsédldan kunnan talouden tukeminen

Kuntakonsernin velkamaaran vahentaminen lyhentamalla Nivos-konsernille otettua ulkopuolista rahoitusta.

Mittari: Tilikauden voitto.
Terve talous, vahva tulos Tavoitetaso: Nivos-konsernin tili-
kausi on voitollinen

Tilinpaatoksen 2024 tulos on voitollinen
0,6 ME.

Mittari: Asiakaskokemus.
Toiminta asiakkaan parhaaksi Tavoitetaso: Mitataan ja seurataan
saannollisesti.

Q2/2023, NPS +38,
Q1/2024, NPS +38,  Q4/2024, NPS +54

Mittari: Henkilostokysely.
Osaavat, yhteen pelaavat nivoslaiset | Tavoitetaso: Mitataan ja seurataan
sdanndllisesti.

H1/2023, eNPS +9,
H1/2024, eNPS +25 H2/2024, eNPS +31

Mittari: Kaukolampdtuotannon
CO"-paastojen vahentaminen.
Tavoitetaso: Hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa.

Raportoidaan kerran vuodessa. Vuoden
2024 CO2-paastoluku raportoidaan helmi-
kuussa 2025.

Vastuullinen kasvu
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Nivos-konserni

Liikevaihto (1000 €)

Tilikauden voitto (tappio) (1000 €)
Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Investoinnit (1000 €)

Lainama&ara (1000 €)

Vastuut (1000 €)*

Lainat ja vastuut yhteensd (1000 €)
Lainamaari € / asukas
Asukasmaara

Mantsalan Kodit Oy

Asukkaat lkm
Kiinteistot lkm

Asunnot lkm
Asuinneliot

Kesk. neliovuokra / kk
Asuntojen vuokrausaste
Vaihtuvuus % / vuosi
Vuokrasaatava
Hakemuksia jonossa

Liikevaihto (1000 €)

Tilikauden voitto (tappio) (1000 €)
Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Investoinnit (1000 €)

Lainamaéra (1000 €)

Vastuut (1000 €)*

Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €)
Lainamaira € / asukas
Asukasmaara

Kiinteisté6 Oy Mantsaldn Toimistotalo

Tuotot / kulut %

Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Investoinnit (1000 €)

Lainamaara (1000 €)

Vastuut (1000 €)*

Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €)
Lainamé&ira € / asukas
Asukasmaara

TP 31.12.2024
29 819
565
29%
287 %
5338
85 537
477
86013
4 086
20933

TP 31.12.2024
495

16

402

19905

12,7

98,79 %

26,01 %
54550

226

TP 31.12.2024
3068
-12
1%
786 %
2
23670
15579
39249
1131
20933

TP 31.12.2024
119 %

16 %

533 %

3559

3 005

2912

5917

144

20933
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Ta 2024
27771
71
29%
318 %
5193
88 358
414
88772
4195
21063

TA 2024

16
402
19905
12,7
95 %

Ta 2024
3242

1%

14 %

0
23624
0
23624
1122
21063

Ta 2024
100 %
7%
19%

2955
2955

140
21063

Tp 2023
27 241
-424
28%
339%
5110
92 300
502
92 802
4 406
20950

TP 2023
599

16

402
19905
12,28
98,5 %
21,4 %
46991
101

TP 2023
3062
271
1%
815 %
107

24 331
0
24331
1161
20950

Tp 2023
110 %
13 %
645 %

3149
3149

150
20950



Mantsalan Jadhalli Oy

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Seuranta- ja toteutuma

Jaavuorojen myynnin
kasvattaminen

600 000¢€, viikoittaisen kayttoas-
teen seuranta.

Myynnista suurin osa syntyy jddavuorojen myynnista.
Jadvuorojen myynti kasvoi haastavasta vuodesta ja
taloussuhdanteesta huolimatta 22 % ja oli 503 720
euroa, kun vuonna 2023 jadvuorojen myynti oli 412
318 euroa.

Keilahallin kadvijamaa-
rien ja myynnin kasvat-
taminen

100 000¢€, viikoittaisen kayttoas-
teen seuranta.

My®s tilavuokrien ja ohjeispalvelujen kuten saunatilo-
jen seka peilisalin myynti pysyi ennallaan. Tammi-
syyskuussa tilavuokrausta ei pystytty kasvattamaan
toivotulla tavalla, silld keilahalli ja kahvioravintola oli-
vat vailla yrittajaa.

Vuokrattavien tilojen ti-
lavuokrien kasvattami-
nen

50 000¢€, kuukausittaisen kayttoas-
teen seuranta.

My®s tilavuokrien ja ohjeispalvelujen kuten saunatilo-
jen seka peilisalin myynti pysyi ennallaan. Tammi-
syyskuussa tilavuokrausta ei pystytty kasvattamaan
toivotulla tavalla, silld keilahalli ja kahvioravintola oli-
vat vailla yrittajaa.

Yritystapahtumien
(esim.- tyhy-paiva, pik-
kujoulut) myynnin kas-
vattaminen

€20 000,00

Tapahtumien myyntia ei pystytty kasvattamaan toivo-
tulla tavalla, silla keilahalli ja kahvioravintola olivat
vailla yrittajaa.

Mantsalan Jadhalli Oy

Liikevaihto (1000 €)

Tilikauden voitto (tappio) (1000 €)

Omavaraisuus %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Investoinnit (1000 €)
Lainamaara (1000 €)
Vastuut (1000 €)*

Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €)

Lainamaara € / asukas
Asukasmaara

TP 31.12.2024
687
-302
-4 %
11%

4
6399
137
6536
305
20933

34

TA 2024 TP 2023
842 561

0% -4 %

780 % 1115 %

0 4

6 396 6 399
108 137

6 504 6 536
304 305
21063 20950




Mantsalan Yrityskehitys Oy

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Seuranta- ja toteutuma

Sitovat tavoitteet:

Uudet Mantsalaan sijoittuneet tai
toimitiloja rakentaneet suuret yri-
tykset ja keskisuuret yritykset (Ikm.
2022 - 2026)

Tavoite ajanjaksolla 2022 - 2026 yh-
teensa (Ilkm.): suuret 2 kpl ja keski-
suuria 3 kpl

Vidliseuranta ajanjaksolla 2022 -
2024 (lkm.): suuret 1 kpl ja keski-
suuria 4 kpl

Yrityskonsultointien lukumaara
vuoden aikana

Tavoite 1.1-31.12.2024: 120 kpl

Toteutuma 1.1-31.12.2024: 125
kpl

TP 31.12.2024 Ta 2024 Tp 2023
Liikevaihto (1000 €) 271 271 342
Tilikauden voitto (tappio) (1000 €) -25 -90 -14
Omavaraisuus % 79 % 71 % 99 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17 % 24 % 0%
Investoinnit (1000 €) 4 10 10
Lainamaara (1000 €) 0 0 0
Vastuut (1000 €)*
Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €) 0 0 0
Lainamaira € / asukas 0 0 0
Asukasmaara 20933 21063 20950

2.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Konsernirakenne muuttui tilikaudella 2024 siten, ettd Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman toiminta
saatettiin paatokseen tilikauden aikana ja kuntayhtyman varat ja velat jaettiin omistajakunnille. Kuntayhty-
mista jai jaljelle Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma sekd Uudenmaan liitto.

Nivos -konsernin tilikausi 2024 oli huomattavasti budjetoitua parempi. Erityisesti isoja, uusia sahkoliittyma-
sopimuksia tehtiin merkittavasti budjetoitua enemman. Konsernin liikevaihto oli noin 2 Me budjetoitua suu-
rempi ja konserni teki voitollisen tuloksen, noin 0,6 Me seka vahensi lainakantaa noin 7 Me. Konsernin oma-
varaisuusaste kohentui, ollen tilikauden paattyessa noin 29 %. Investointaso oli hieman yli 5 Me, josta suurin
osa kohdentui séhkoverkkoon.

Tilikauden merkittavia tapahtumia olivat kaukolampdverkon laajentaminen Maisalantien suuntaisesti ete-
Iadn, Nebiuksen ilmoitus konesalin laajennushankkeesta ja sen aloitus seka Vernen konesalihankkeen julkis-
tus. Molempien konesalien sahkoliittymasopimukset ovat merkittavia Nivos-konsernille. Nivos Palvelut Oy
sulautui 1.1.2025 Nivos Oy:n.

Mantsalan Kodit Oy:n toiminnassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia tilikaudella.

Kiinteistdé Oy Mantsalan Toimistotalo Oy joutui hakemaan vuodeksi lyhennysvapaata lainoistaan, kun yhtion
tiloissa vuokralaisena ollut Keusote irtisanoi merkittdvan osan vuokrasopimuksistaan. Yhtio etsii tiloihin uutta
vuokralaista.
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Mantsalan Jadhalli Oy:n taloutta ja toimintaa on seurattu sadannoéllisesti tilikauden 2024 aikana kunnanhalli-
tuksessa. Yhtion toimintaa on jouduttu tukemaan, koska yhtion kassavirta ei ole riittanyt lainanlyhennyksiin
ja korkojen maksuun. Yhtiolle annettua pddomalainaa nostettiin nykyisestd 117 600 eurosta 227 600 euroon.

Konsernin tuloslaskelma oli 8,7 milj. euroa ylijagdmainen. Konsernin vuosikate kasvoi edellisesta vuodesta 2,2
milj. eurolla ja oli 25,5 milj. euroa. Investointien tulorahoitus parani ja oli 174,5 % (ed. vuonna 153,3 %).
Konsernin investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella ilman lisavelanottoa. Tilikauden paattyessa
konsernivelkaa oli 154 milj. euroa eli 7 339 euroa/asukas. Konsernivelan muutos edelliseen vuoteen ndhden
oli -584 euroa/asukas. Konsernin omavaraisuusaste hieman parani ollen edelleen heikko 32,9 % (ed. vuonna
30,1 %).

2.6.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Konserni on edelleen velkaantunut, mutta kehitys on saatu taitettua parempaan suuntaan. Korkotason nousu
nostaa edelleen konsernin lainanhoitokustannuksia.

Nivos -konsernin toiminta-alueella yrityksilla on merkittavaa aktiviteettia, jonka yhtio uskoo lisdavaan Nivos-
konsernin toimittamien palveluiden kysyntaa merkittavasti Iahivuosina. Kuluva tilikausi ja mahdollisesti myos
seuraava voivat olla taloudellisesti niukempia, mutta Nivos olettaa vuoden 2027 liikevaihdon olevan yli 31
Me. Nivos-konsernin investointisuunnitelmissa painopiste on sahkdverkko- ja kaukolampdliiketoiminnan ke-
hittdmisessa. Kaukolampoliiketoiminnalle tuleva kehitys avaa useitakin mahdollisuuksia kehittaa liiketoimin-
taa taysin paastottomaksi ja asiakkaille edullisemmaksi lammitysmuodoksi.

Mantsalan Jasdhalli Oy:n talouden haasteita pyritddan miettimaan tiiviilla yhteistyolla kunnan ja yhtion valilla.
Tarkeinta olisi saada harrastajamaarat jalleen normalisoitumaan ja saamaan hallille myds kunnan ulkopuoli-
sia kayttdjid ja muuta toimintaa. Kunta tukee toimintaa vuosittain avustuksin. Yhtion toiminnan jatkuminen
entisellaan vaatii kunnan merkittdvaa avustamista myos tulevina vuosina.

Mantsalan Kodit Oy:n asuntojen kayttdaste on pysytellyt hyvdana ja ndkyma vuokramarkkinoilla on hyva.
Vuokra-asuntojen kysynndn odotetaan pysyvan vakaana. Kunnalla on erdaantymdssa 20 milj. euron joukko-
velkakirjalaina, jonka kunta on edelleen lainannut yhti6lle. Lainan uudelleenrahoitukseen liittyvat toimenpi-
teet tulee aloittaa vuoden 2025 aikana. Rahoituksen uusiminen tulee nostamaan lainanhoitokustannuksia
merkittavasti nykyisesta lahes nollakorkotasosta, joka tulee haastamaan yhtion toimintaedellytyksia.

Kiinteistd Oy Mantsalan Toimistotalon haasteena on |6ytda tyhjina oleviin tiloihin uudet vuokralaiset, jotta
yhtio pystyy selviytymaan tulevista lainanlyhennyksistdaan. Riskina on, ettd kunta joutuu padomittamaan yh-
tiota.

Kunnassa on aloitettu tilikaudella 2024 sotekiinteistdjen yhtidittdamiseen tahtddva selvitys ja toimenpiteet.
Kunnan velvollisuus on yhtidittda ne kiinteistot, jotka vuokrataan ulkopuolisille toimijoille. Sotekiinteistéjen
yhtidittdminen tuodaan paatdksentekoon kevaan 2025 aikana.

2.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernin tytaryhtiot raportoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnastaan ja taloudestaan kunnan osavuo-
sikatsausten yhteydessa seka erillistapaamisin. Kunnanjohtaja on osallistunut saanndéllisesti Nivos Oy:n ja
Mantsalan Yrityskehitys Oy:n hallituksen kokouksiin. Yhtididen ja konsernijohdon valista vuoropuhelua on
toteutettu saannénmukaisesti.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon laatimiseksi kunta on pyytanyt konserniyhtiditda antamaan
selvitysta sen toteutumisesta yhtenaisella pohjalla. Konserniyhtiot eivat ole raportoineet eikd konsernival-
vonnassa ole tullut esiin merkittavia puutteita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta. Konsernin tytar-
yhtidissa on tehty omaa riskiarviointia ja riskien arvioinnin osalta on pyydetty konserniyhtioita esittamaan
toimintaan kohdistuvat merkittavat riskit ja niiden hallintatoimenpiteet. Riskiarviointien ja riskienhallintatoi-
menpiteiden merkitys kasvaa edelleen koko konsernin osalta, kun arvioidaan tulevien vuosien taloutta ja
konsernirakennetta.

2.6.6 Kuntakonsernin tilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 2024 2023

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 44 041 40 811
Toimintakulut -89629 -89 635
TOIMINTAKATE -45 588 -48 824
Verotulot 53508 54 387
Valtionosuudet 18 594 18 980

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 409 216
Muut rahoitustuotot 603 212
Korkokulut -2 069 -1641
Muut rahoituskulut 92 01
Rahoitustuotot ja -kulut -965 -1212
VUOSIKATE 25 549 23331

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 371 -15481
Arvonalentumiset -38 -235
Poistot ja arvonalentumiset -16 409 -15716
TILIKAUDEN TULOS 9 140 7 615
Tilinpaatossiirrot 2 4
Tilikauden verot -441 -306
Laskennalliset verot 14 57
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -21 71
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALUAAMA 8 694 7 440
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,1 % 45,5 %
Vuosikate/Poistot, % 155,7 % 148,5 %
Vuosikate, euroa/ asukas 1221 1113
Asukasmaara 20933 20957

Toimintatuotot/Toimintakulut,%= 100* Toimintatuotot/toimintakulut
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Vuosikate/Poistot, % = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, euroa/ asukas = Vuosikate jaettuna asukasmaaralla
Asukasmaadra = Kunnan asukasmaara per 31.12.
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset
Muutokset vahemmiston osuudessa

Oman padoman muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv
Asukasmaara

2024

25 549

-441
-2 859
22 249

-14 740
100

4 069
-10571

11 677

-133
01
-132

26 000
-6 527
-31902
-12 429

-15
-147
4 057
1949
5844

-6 717
4961

20280
15319
4961

22 199
174,5 %
1,3
65,2
20933

2023

23331

-306
-1344
21681

-15 402
180
4074
-11 148

10532

-15924
15279
-645

17 004
-24 465
-4 205
-11 666

65
06

131

-13
10183
-21275
-10974

-23 279
-12 746

15319
28 065
-12 746

9268
153,3 %
1,0
37,9
20957



Toiminnan ja investointien rahavirta / 5v. = Tilinpdatdsvuoden ja 4 edellisen vuoden toiminnan ja investointien kertyma — Toimin-
nan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus = 100 x Vuosikate / Investointien hankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Konserniliikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

seka osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2024
1000 €

376
3054
3674

7104

33098
107 716
117 279

4276
65

578
263 013

63

4659
2473
7195
277 312

54
12
182
249

294
54

348

237
246

3935
10
323
688
2129

41

2023
1000 €

381
3665
4352

8398

32602
114 045
111723

4 656
65
1353
264 445

63

5253
2342
7 657
280501

84
12
198
294

147
54

201

19
275
294

5222

300

2198
3347



Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pdaoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pddomalainat

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras pdaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddaoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

7084
7 330

3
1494
514
2010

18 269
27 957
305518

50 347
17

40 621
8694
99 679

842

54
285
185
524

20000
79700
500

31
22972
291
8577
132071

30000
23 405
0

76
5909
3993

9 004
14
72401
204 472
305518

42

11 070
11 364

1
1350
514
1865

13454
26 885
307 679

50453
17
33420
7440
91330

821

84
301
199
584

50000
78 011
500

0
23079
303
8583
160 476

0
37523
0

1186
5480
3200
7080

0

54 468
214944
307 679



Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 32,9% 30,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % * 176,0 % 187,2 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 49 315 40 860
Kertynyt yli-/alijadma, € / asukas 2356 1950
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 153 605 166 034
Konsernin lainat, € / asukas 7 338 7923
Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. 174 109 189 674
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 8317 9051
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Kunnan asukasmaara 20933 20957

Omavaraisuusaste, % = 100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot*

Kertynyt yli-/alijaama 31.12., 1000€ = Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vastuut 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2.7 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Mantsalan kunnan vuoden 2024 tilinpdatoksen tulos on 5 510 483,93 euroa ylijddmainen.

Kunnanhallitus ehdottaa tilikauden 2024 tuloksen kasittelysta ettd, kunnanvaltuustolle esitetdan tilikauden
5510 483,93 euron ylijddmaiseen tulokseen kirjattavaksi poistoeron vahennyksena 30 684,12 euroa, varaus-
ten lisdyksena 4 000 000,0 euron investointivarausta vesiliikkuntakeskuksen rakentamiseen seka tilikauden
ylijadman 1 541 168,05 euroa kirjaamista taseeseen tilikauden ylijaamaksi.

2.8 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2021 talousarviolaadinnan yhteydessa hyvaksyttiin kunnan talouden tasapainottamiseen tahtaava
Mantsala 2026 -ohjelma, jolla pyrittiin pysdayttdmaan kunnan talouden heikentyminen, kddantamaan kunta-
konsernin velkaantuminen laskevalle uralle ja turvaamaan kuntastrategian mukainen toiminta. Kunnan ja sen
palvelualueiden tuli sopeuttaa toimintaansa ja talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettiin sopeutta-
mistoimenpiteistd, joiden toteutumista on seurattu tilikausilla 2021-2022 osavuosikatsauksien ja tilinpaatok-
sen kasittelyn yhteydessa.

Vuoden 2023 talousarvion yhteydessa todettiin, ettd ohjelman toimenpiteet eivat enda vastaa nykyista toi-
mintaymparistda ja toimenpiteita ei enaa sellaisenaan ole seurattu myéhemmilla tilikausilla. Toimenpideoh-
jelman mukaisten tunnuslukujen seurantaa on kuitenkin toteutettu myos myéhemmissa tilinpaatoksissa.

Tilinpaatosvuonna kunnan taseessa ei ollut kattamatonta alijaamaa. Talousohjelman mukaisista tunnuslu-
vuista on saavutettu etuajassa jo useamman tunnusluvun tavoitetaso.

Kunnan lainakanta on tavoitetasoa suurempi, johtuen konsernin sisdisestd lainanannosta. Konsernin laina-
kanta on taas suhteellisesti paljon tavoitetasoa pienempi johtuen osittain soteuudistuksesta ja siita, etta
sotekuntayhtymien lainat siirtyivat pois kunnan konsernista.

Useammasta hyvasta tilikaudesta johtuen, kunnan investoinnit on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella,
kunnan velkama&araa on saatu lyhennettya ja toiminnan ja investointien rahavirran kertyma pitkalla aikavalilla
on saatu kddnnettya positiiviseksi. Hyvinvointiuudistuksesta johtuen suhteellinen velkaantuneisuus eli se
osuus konsernin kayttotuloista, joka tarvitaan vieraan padoman takaisinmaksuun, on kasvanut merkittavasti
heikompaan suuntaan. Nykyisella tulorahoituksella ei pystyttdisi maksamaan edes koko velkaa. Hyvinvointi-
alueille siirtyi merkittava osa kunnan tulorahoituksesta, joka kasvattaa myos velkaantuneisuuden taakkaa.
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus on 176 %, joka tarkoittaa sitd, etta lahes kaikki konsernin kayttotu-
lot kahden vuoden ajalta tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Konsernin velat ja vastuut asukasta
kohden on hieman laskenut edelliseen vuoteen verrattuna ja velkamaara on saatu kdannettya laskevaan
suuntaan koko konsernin osalta tavoitellusti. Konsernin omavaraisuusaste on kuitenkin edelleen heikko 32,9
%.

Alla olevissa taulukoissa on maaritelty talousarviossa 2024 olleet ohjelmakohdat ja niiden toteutuminen ti-
linpaatoshetken 31.12.2024 mukaisena.
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Lahtotaso, TP Tavoitetaso

Tunnusluvut 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 2026 Ajoitus

Lainakanta, kunta, 1000 € 81 844 89116 98 821 96 391 87723 83 056 61 500 v. 2026
Lainakanta, konserni, 1000 € 193 527 198 454 193 125 189 586 166 034 153 605 181 500 v. 2026
Konserninlainat, euroa/asukas 9339 9549 9267 9073 7 925 7 338 8 500 v. 2026
Investointien tulorahoitusprosentti -12,5% 406,4 % 233,8% 95,7 % 135,6 % 163,3 % >125 % v.2026
Toiminnan ja investointien rahavirta, 5v -38,4 milj. €] -21,4 milj. €| -11,7 milj. € -5,6milj. € 5,9 milj. €| 29,7 milj. € >0 v. 2024
Omavaraisuusaste 55,3 % 55,4 % 54,6 % 55,9 % 58.7% 60,8 % >60 % v. 2024
Suhteellinen velkaantuneisuus 79,4 % 73,0% 77,9 % 71,8 % 121,0% 114,0% <66 % v. 2025

Mantsala2026 -ohjelmassa asetettiin investointikatto vuosien 2020-2026 investoinneille (54,2 miljoonaa eu-
roa). Toteutuneet investointimenot, vuoden 2025 talousarvion ja suunnitelmien mukaiset investointimenot
ylittdvat Mantsala 2026 mukaisen investointitason ilman maanhankintaa. Tdamanhetkinen arvio 2020-2026
valille on 56,9 miljoonaa euroa. Investointimenoja tulee tarkastella kriittisesti tulevien vuosien osalta vel-
kaantumisen vahentdamiseksi

2.9 Kriisikuntakriteerien toteutuminen Mantsalan kunnassa

Kuntatalouden tasapainottamisesta sadannelladan Kuntalain 110 ja 118 §:ssa. Kuntalain mukaan kunnan ja val-
tion on yhdessa selvitettava kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadanndssa edelletyt palvelut
ja ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos kunta ajautuu erityisen vaikeaan talou-
delliseen tilanteeseen. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu,
uusittu laki tuli voimaan 1.3.2019. Seuraavissa kuvissa on esitetty Mantsalan kunnan kriisikuntakriteerien
toteutuminen. Vuonna 2024 mikaan kriteeri ei ylittynyt.

_ Kunnan kertynyt yli-/alijaéma asukasta kohden

Krisiikuntakriteeri 4000 3775 3546

I 3369 3405 3423 3459 3477

Arviointimenettely voidaan kdynnistads, jos 3000
kunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttd

alijzamaa kuntalain 110 &n 3 momentissa 2000

sdddetyssd madrdajassa (enintddn neljan 000

vuoden kuluessa tilinp&&tdksen

vahvistamista seuraavan vuoden alusta 0

lukien). 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Krisiikuntakriteeri

Arviointimenettely voidaan kdynnistd, jos
asukasta kohden laskettu kertynyt alijg@ma
on kunnan viimeisimméssa
konsernitilinpdétdksessa vahintdan 1000
euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintian
500 euroa.

Konsernin kertynyt yli-/alijgamé asukasta kohden

2356
1950
2000
1476 - 1651 1616
1117
- IIIII |IIII
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mantsalan kunnalla ei ole kertynytta alijadmaa taseessa. Seuraavissa kuvioissa on tuotu esiin ne kriisikunta-

mittarit, joiden kaikkien yhtdaikainen toteutuminen nostaa kunnan ns. kriisikunnaksi. Jos palkki on vihrea,

kriisikuntatunnusluku ei ylity. Punaisella viivalla on merkitty kriisikunnan raja-arvo.

1/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA

Krisilkuntakriteeri

Konsernin vuosikatteen suhde poistoihin, %

156

146 148

150
. . L 114
Konsernin vuosikate on alle 80% poistoista. - 96 -
100 —84
49
e
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA .
Tuloveroprosentti
Krisiikuntakriteeri 20,50 20,50 20,50 21,00 21,00
20
Kunnan tuloveroprosentti on vdhintdadn 2,0%
prosenttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskima&rdinen 10 = 550 aad
tuloveroprosentti. (Keltainen valo 1,5%
korkeampi)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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3/4, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA

Krisiikuntakriteeri

Konsernin lainat ja vastuut, euroa / asukas:

Kahtena vuonna vahintdan 50 % yli
keskimdaraisen.

474, KAIKKIEN NELJAN TULEE TAYTTYA
Krisiikuntakriteeri

Konsernitilinpditoksen laskennallinen
lainanhoitokate kahtena vuonna <0,8.

Konsernin lainat ja vastuut asukasta kohden

11250 10924 10487

10000 9054
- I
0

2020 2021 2022 2023 2024

8317

Konsernin laskennallinen lainanhoitokate
1.5

1,30

1,10

1,00 1,00

1.0

0,60
0,5 . 0,40
mh

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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3 Talousarvion ja tavoitteiden toteutuminen

3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Toimintatuotot tiliryhmittain (ulkoinen 1000 €)

= myyntituotot 2 405 T€ = maksutuotot 1 491 T€

tuet ja avustukset 1 871 T€ = muut toimintatuotot 6 892 T€

Kuvio: Kayttotalouden toimintatulot tiliryhmittain (ulkoiset) 2024 (1000 €)

Toimintakulut tiliryhmittain (ulkoinen 1000 €)

= henkilostokulut 39 867 T€ m palvelujen ostot 15 951 T€
aineet, tarvikkeet, tavarat 5 406 T€ = avustukset 3 786 T€

® muut toimintakulut 2 986 T€

Kuvio: Kayttotalouden toimintakulut tiliryhmittain (ulkoiset) 2024 (1000 € )
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Toimintatulot (ulkoiset) palvelualueittain 1000 €

= Hallintopalvelut 4 797 T€ m Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 3 849 T€

Tekninen ja elinvoimapalvelut 4 514 T€

Kuvio: Kayttotalouden toimintatulot palvelualueittain (ulkoiset) 2024 (1000 € )

Toimintamenot (ulkoiset) palvelualueittain 1000€

0,02%

= Hallintopalvelut 11 146 T€ m Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 38 246 T€

Tarkastustoimi 21 T€ = Tekninen ja elinvoimapalvelut 18 585 T€

Kuvio: Kayttétalouden toimintamenot palvelualueittain (ulkoiset) 2024 (1000 € )
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3.2 Tavoitteiden toteutuminen
Kunnan strategia ja karkitavoitteet
Mantsalan strategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13. joulukuuta pidetyssa 2021 kokouksessa.

Kuntastrategiassa maariteltiin tavoitetila, sekd paamaarat, joihin pyritaan taman valtuustokauden aikana
(2021-2025). Lahtokohtana oli kuntalaisten, kunnan tyontekijoiden, alueen yrittdjien ja paatoksentekijoi-
den kanssa yhteistydssa maaritelty kunnan arvopohja, seka visio tavoitetilasta. Visiona on kasvava ja kehit-
tyva Mantsala, jossa arki on sujuvaa ja turvallista.

Vision lahtokohtana on toiminta-ajatus, jonka mukaan kuntalaisen hyvinvointia ja yhteisdn elinvoimaisuutta
pyritdan edistamaan.

Tasta nakokulmasta maariteltiin kolme tarkeinta painopistealuetta:

1. Turvallinen, sujuva arki
2. Osallistava yhteisollisyys
3. Vastuullinen, kehittava vire

Palvelualueet ovat maaritelleet strategian mukaisia omia talousarviotavoitteita ja ne on hyvaksytty lauta-
kunnissa.

Koko kuntaa koskevat strategiset mittarit on myds laadittu valtuustokaudelle, joita tullaan seuraamaan
koko valtuustokauden ajan. Vuodelle 2023 ja tuleville vuosille 2024-2025 on maaritelty vuosikohtaiset ta-
voitearvot, joita verrataan lahtdtasoon v. 2021. Vuoden 2023 talousarviossa karkitavoitteita seuraavia mit-
tareita on muutettu joiltain osin. Taman johdosta kaikkien mittareiden osalta ei ole seurantatietoa rapor-
toitu. Mittareilla seurataan, kuinka valtuustokauden tavoitteiden saavuttamisessa edetdan ja onko tekemi-
sen suunta oikea.

(kuva. Mantsalan kunnanvaltuustossa 13.12.2021 § 159 hyvéksytyt toiminta-ajatus, arvot ja visio.)

i

MANTSALA
Visio

KASVAVA JA KEHITTYVA MANTSALA,
PARHAAN ARJEN PAIKKAKUNTA

TURVALLINEN, OSALLISTAVA VASTUULLINEN,

SUJUVA YHTEISOLLISYYS KEHITTAVA VIRE
ARKI o o o

Arvot
TURVALLISUUS, YHTElSdLLISYYS, VASTUULLISUUS

Toiminta-ajatus
KUNTALAISTEN HYVINVOINNIN JA
YHTEISON ELINVOIMAISUUDEN EDISTAMINEN
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Valtuustokauden strategiset tavoitteet ja mittarit

=l
W

tavoite ei tule toteutumaan

tulee toteutumaan tai on jo toteutunut

epdvarma toteutuminen, "ehka"/kesken/toteutuu osittain

-

Turvallinen ja sujuva arki

asukaslahtoisina.

269€/asukas

Kuuma-kuntiin

€/asukas (tilinpaatdsarviot)

Karkitavoite Mittari TP 2023 tavoite 2024 tot. 31.12.2024 Arvio tavoite 2025
Asukasluku, kasvu vah. 0,3-1,0 %/vuosi 20950 21063 20933 (-0,1 %) @ 21469
V k kotitontti: to 31.12.
‘apaa kunnan omakotitonttivaranto 34 30 = 30
vahintaan (kpl)
Rakennuslupien kisittelyaika siité, kun
Lahipalvelut lupahakemus on riittava paatoksentekoon tavoitteen mukainen 5 viikkoa kasittelyajan mediaani W 5 viikkoa
toteutetaan enintéén (vk) viimeisen 12kk aikana)
palvelulupauksen
mukaisesti, Mantsaldn toimintakulut Kustannukset Maéntsaldn toimintakulut Kustannukset
kustannus- Palvelujen kustannukset suhteessa muihin 3176 €/asukas, Kuuma keskimaaraista 3248 €/asukas, Kuuma- E\‘ keskimaaraista
tehokkaasti Kuuma-kuntiin, ulkoiset toimintakulut €/as kunnilla keskimaarin 3 alhaisemmat vrt. kunnat keskimé&arin 3311 alhaisemmat vrt.
]
Kuuma-kuntiin

Kuntalaiskysely ja kyselyn muutokset
vuosittain. Toimenpiteet kyselyn perusteella

Toimenpiteet 2024
talousarvioon viety. SOTE
tiedotuksen sekd muiden

toimenpiteiden

Tyytyvdisyysindeksi
kaytossa. Sote ja
joukkoliikenne palaute

Kysely loppunut 1.8.
Keskeiset tulokset esitelty .
Erillinen raportti laadittu
mavikatsaukseen. Indeksia ei

Tyytyvdisten maara
indeksissd, + 10 %

toteutettu. Kyselyssa 2024 tyytyvaisyysindeksi. @ kasvu.
ysely yytyvalsyy vaikuttavuusarvio 2024 parantunut. ole otettu kayttoon.
kuntalaiskyselyssa.
Syrjaytymisen ehkdisy (Sotkanet):
vt alor i ag oa
Ntiorl.sotyottom.at {o.:la 18-24-vuotiaasta 9,0% 8% 10,7% (2024) @ 7,5%
tyévoimasta, enintdan
Syrjaytymisen ehkaisy (Sotkanet):
Syris isriskissa (ei tydssi, opiskele, ei o
eraytlesrls issa (ei tyossd, opiskele, ei Ei mitattu 17% 18,2% (2023) @ 165%
varusmiespalveluksessa) olevat 18-24-
vuotiaat %:ia vastaavan ikaisista, enintdan
Syrjaytymisen ehkdisy (Sotkanet):
Perheen koettu taloudellinen til
er ee? o¢ u Aauou © lnen. lafwne . 37,7% 26,7 % 37,7% (2023) @ 26%
kohtalainen tai sitd huonompi %:ia 8. ja 9.
Vahvistetaan luokan oppilaista, enintdan
kuntalaisten
hyvinvointia Syrjaytymisen ehkaisy (Sotkanet):
R . Tuntee itsensa usein yksindiseksi %:ia 4. ja 5. 57% 4% 5,7% (2023) 4%
suunnitelmallisella L .
R . luokan oppilaista, enintaan
tekemisella.
Syrjaytymisen ehkaisy (Sotkanet):
Ylipaino (ml. lihavuus) yleisyys %:ia 2—-6- Pojat 29%, tytot 14% (2022) 21% 20,3% (2023) W 21%
vuotiailla, enintaan
Koulukiusattuna useammin kuin kerran
viikossa, %:ia 4. ja 5. luokan oppilaista 8,7% (2023) @
8,7% 5% . 4%
(Kouluterveyskysely joka toinen vuosi), B : Uusi tulos 2025 °
enintdan
Koulukiusattuna useammin kuin kerran
viikossa %:ia 8. ja 9. luokan oppilaista 8.9% 7% 8,9% (2023) @ 6%
(Kouluterveyskysely joka toinen vuosi), ’ Uusi tulos 2025
enintdan
Hyte-kerroin, vihintdan* 19,2 €/as 18,5 €/as 18,0 €/as @ 18,4 €/as
Huumausainerikosten maara, enintdan kpl
(Polstat tilasto) 51 45 37 W 40
Parannetaan arjen
turvallisuutta. Omaisuusrikosten maara, enintaan kpl 800 600 583 W 500
Kevyen liikenteen uusia véylid vah. €/vuosi 525000 € 400 000 € 2100000 € W 400000 €
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W

Osallistava yhteisollisyys

Karkitavoitte

Mittari

TP 2023

tavoite 2024

tot. 31.12.2024

tavoite 2025

toksenteko on
avointa ja
osallistavaa.

Avointen kuntalaistilaisuuksien méaara (kpl) /
osallistujamaara (myos verkko-osallistuminen)

10 kpl/ 200 osallistujaa

10 kpl/ 200 osallist.

9 kpl/360 osall.

osall.)

(sis.Finngrid tilaisuus 100

12 kpl/ 400 osallist.

Aanestysaktiivisuus kunta- ja
eduskuntavaaleissa

toteuma 71,6 %

Presidentinvaalit 72 %
EU vaalit 40 %

Presidentinvaalit 75,2%
Eu-vaalit 37,3

Kunnallisvaalit 60 %

Kunnan myéntdma tuki jarjestoille eur/v
(avustukset ja laskennallisesti ilmaiset tilat),

o\ | | ) (W) o

381347 360 000 400 220 340 000
Rakennetaan  |vahintddn
yhteisollisyytta oittei - - imaarsi
tukemalla yhteists A"o!ttelde.n (kv ja kuntalais) keskimaarainen 6 kk 3Kk 3Kk 2Kk
— kasittelyaika (kk)
tekemista.
Va|kuttam|s.t0|m\?|.|.nfen lausuntojen ja 1 16 14 16
kannanottojen maara, kpl
Vahvistetaan Saannollinen tyotyytyvaisyyskysely, asteikko 1- 375 tehdaan v. 2025 Tehdian v.2025 37
luottamusta 5
osallistavalla
johtamisella Sairauspoissaolot, pv/hlé 14,8 alle 13,5 14,2 alle 12
Vastuullinen, kehittédva vire
Karkitavoite Mittari TP 2023 tavoite 2024 tot. 31.12.2024 tavoite 2025

Kuntakonserni
toimii vahvistaen
tyollisyytta seka

Ty6ttdmyysaste, alle Uudenmaan keskiarvon

8,0 % (Uudenmaan 6:n

Alle Uudenmaan

8,7 % (7. paras Uudellamaalla

Alle Uudenmaan

parhaan joukossa) keskiarvon ka 11,7 %) W keskiarvon
Aloi i i lisays, kpl,
0|.tta.\./.|.en yritysten nettolisays, kpl, 63 70 27 @ 75
vahintaan**
Raakamaanhankinta, ha, vahintdan 90,2 30 25,9 @ 30

Pienid (alle 1 ha):

Pienia (alle 1 ha):

Kunnan
hankinnoissa,
investoinneissa ja
palvelukehityksessa
noudatetaan
vastuullisuutta.

mahdollisten toimittajien kanssa

Investoinnit uusiutuvaan energiaan ja
energiansaastotoimenpiteet

Uusiutuvan energian
tuotto >130 MWh/v
Energiansaastétoimenpi
teet >100 MWh/v

239 MWh/v ja purettuja
6ljylammityskohteita 165
MWh

Aurinkopaneeleiden tuotto

Uusiutuvan energian
tuotto >130 MWh/v
Energiansadstotoimenpi
teet >100 MWh/v

yrittajyytta. Pieni (alle 1 ha): 11 vahintddn 5 vahintaan 5
ienid (alle 1 ha):
X X kpl, suuria (yli 1 ha): Pieni4 (alle 1 ha): 12 kpl, suuria (yli 1 ha):
kpl, suuria (yli 1 ha): ap s . . R,
Myynnissa olevat vapaat yritystontit, kol 2 kol véhintaan kpl, suuria (yli 1 ha): 1 kpl. véhintaan
WY pastyrity (P . P 5 kpl. Erityisen suuria (10-20 ha) 5 kpl.
Erityisen suuria (10-20 ha) . R . - .
. Erityisen suuria (10-20 tontteja 0 kpl. Erityisen suuria (10-20
tontteja 0 kpl. ol IR
ha) tontteja vahintdan 1 ha) tontteja vahintaan 1
kpl. kpl.
e . Vuosikate/poistot % 167 % >100 % 159 % W >100 %
Toimitapoja
kehitetaan ei ylitets i ylitets
P ylitetd eiyliteta
Sl R K [ t tuut €, ki 9054 €, ki 8317 €/asukas
ketterasti ja onsernin lainat ja vastuut €/asukas fasukas kriisikuntakriteereja e @ kriisikuntakriteereja
tuloksellisesti
tietoon pohjaten Asiakaslahtéinen prosessien 4 3 Toteutuu W 5
kehittdminen/tuottavuuden parantaminen, kpl
Merkittdvimmissa investointihankkeissa
jarjestetdan markkinavuoropuhelut vahintaan 10 kpl Toteutunut W véhintaan 10 kpl

Kuntakonserni on hiilineutraali v 2035
menness3, vuosittaiset Co2 paastot/asukas,
enintdan

vuoden 2022
ennakkotietoluvut
viimeisimmat:
5.4 tCO2e/asukas

4,9

vuoden 2023 luku uusin:
5.0 tCO2e/asukas

4,5

*HYTE-kertoimen laskua on selvitetty sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella, kertoimeen vaikuttavassa TEA-
viisarissa on hyvinvoinnin tulosalueen mukaan havaittavissa joitakin asiavirheitd, mista johtuen HYTE-kertoi-
men luku ei ole taysin vertailukelpoinen vertailuvuosien vililld. Hyvinvoinnin tulosalueella varmistetaan jat-
kossa, etta TEA-viisarin kyselyn vastauksia kadsitellddn ennen vastausten Iahettdmista toimialassa vastaavassa
tyoryhmassa tai johtoryhmassa.

** Kaupparekisterilain muutos astui voimaan 1.1.2025, minka johdosta kaupparekisterista poistui useita yri-
tyksia samanaikaisesti vuonna 2024. Aloittaneita yrityksia oli Iahes saman verran kuin vuonna 2024, mutta

johtuen kaupparekisteripoistoista ja suhdannevaihteluista, nettolisays oli pienempi.
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3.3 Talousarvion toteutuminen

3.3.1 Hallintopalvelut

Tilivelvollinen Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja,
henkilostéjohtaja, kuntakehitysjohtaja, tietohallintopaallikko,
maaseutupaallikko, tyollisyys- ja maahanmuuttoasiainpaallikko

Palvelualueen toimielin Kunnanhallitus

Palvelualueen tulosalueet Yleishallinto, Tukipalvelut, Keski-Uudenmaan ymparistokeskus,
TE- ja maahanmuuttopalvelut ja Maaseutuhallintopalvelut.

Palvelualueen palvelusuunnitelma

Palvelualue tuottaa kunnan yhteiset hallinto-, hankinta-, talous-, Hr — ja tietohallinnon palvelut. Hallintopal-
velut tukee muiden palvelualueiden palvelutuotantotehtavaa. Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen val-
mistelu- ja tdytantdonpanotehtdvat ja toimintatapojen kehittaminen on palvelualueen vastuulla. Kunnan
asiakaspalvelu-, asianhallinta- ja arkistopalvelut seka viestinta-, markkinointi- ja kulttuuripalvelut ovat myods
osa palvelukokonaisuutta. Kunnan keskitetyt valmius- ja turvallisuustoiminnot ovat yleishallinnon tulosalu-
een alaisuudessa.

Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelujen tulosalue vastaa maaseutupalveluiden jarjestamisesta kah-
deksan kunnan yhteistoiminta-alueella. Keskeisia tehtavia ovat EU- ja kansallisiin maataloustukiin liittyvat
maksajavirastotehtdvat sekd muun lainsdadannon perusteella kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle
kuuluvat tehtavat. Palvelualueen talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kuntaosuus.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalveluiden tulosalue vastaa Jarvenpaan tyollisyysalueyhteistyodsta seka palve-
luohjauksesta ja paikallisista harkinnanvaraisista tyollisyyspalveluista seka kunnan tarjoamista kotouttamis-
ja maahanmuuttopalveluista.

Palvelusuunnitelma toteuttaa kunnan voimassa olevaa strategiaa, hallintosdaantoa seka palvelualueen ta-
voitteita.
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Hallintopalvelut/ kunnanhall.

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 TOT % poikkeama

Toimintatuotot 2260733 1760272 2510272 4831679 192,5% 2321407
Myyntituotot 687 224 740322 740322 853322 115,3 % 113 000
Maksutuotot 10747 4700 4700 1748 37,2 % -2952
Tuet ja avustukset 581 861 503 500 503 500 809 495 160,8 % 305 995
Muut toimintatuotot 980 901 511750 750 000 1261750 3167 114 251,0% 1905 364
Toimintakulut -11434545 -11150095 -550000 -11700095 -12101419 103,4 % -401 324
Henkilostokulut -5125 858 -5 164 964 -5164964  -5052 763 97,8 % 112 201
Palvelujen ostot -4078 923 -3777023  -260 000 -4 037023  -4544 951 112,6 % -507 928
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 630 -123 650 -123 650 -122 338 98,9 % 1312
Avustukset -1042 089 -939000  -290 000 -1229000 -1317175 107,2 % -88 175
Muut toimintakulut -1043 045 -1 145 458 -1145458 -1064 192 92,9 % 81266
Toimintakate -9173 812 -9389 823 200 000 -9189823  -7269 740 79,1% 1920083
Vuosikate -9173 812 -9389 823 -9189823  -7269 740 79,1% 1920083
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -4 949 -4 949
Poistot ja arvonal. 0 -4949 -4949
Tilikauden tulos -9173 812 -9389 823 200 000 -9189823  -7274689 79,2 % 1915134
Tilikauden ylijaama/alijaama -9173 812 -9389 823 200 000 -9189823  -7274 689 79,2 % 1915134

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Merkittavimmat muutokset talousarvioon ndhden

Suurimpana muutoksena talousarvioon on toiminnan tuottojen odotettua suurempi kertyma. Tama johtuu
ennakoitua suuremmista maa-alueiden myynneista. Toisaalta toiminnan kulut ovat talousarviota suuremmat
palveluiden ostoissa (ICT-palvelut) ja mydnnetyissa avustuksissa. Erillisena hankkeena toteutettiin kunnanta-
lon kaapelointi, joka valmistui alkusyksysta.

Taloudellisen matalasuhdanteen vaikutus on nakynyt koko kunnan tasolla. Mantsaldan on kuitenkin inves-
toitu, joka on konkretisoitunut merkittavind maanmyynituloina.

Arvio tulevasta kehityksesta

Palvelualueen tehtdvakokonaisuus on viimeisen hallintosdadntouudistuksen jalkeen vakiintunut. Merkittavin
ulkoinen muutos tilikaudella oli valmistautuminen 2025 alusta toteutuneeseen tyollisyys- ja elinkeinopalve-
lujen siirtoon alue- ja kuntatasolle.

Kunnan pito- ja vetovoimatyd niin vaestdkehityksen kuin muun elinvoiman turvaamisessa on keskeista ja
hallintopalveluilla on siind merkittava rooli. My6s tydnantajakuvan ja tyéolosuhteiden kehittaminen on tar-
ked tavoite, jotta osaavan tyévoiman saanti Mantsalaan varmistetaan. Kuntatalouden haasteet tulevina vuo-
sina kasvavat, koska ennustettu kasvu on hidasta ja valtionosuusjarjestelmaa tullaan tarkastelemaan viimeis-
tdan vuoden 2027 alusta. Julkisen talouden alijaama pysyy suurena ja siihen kohdistuu uusia menopaineita
mm. turvallisuusympariston muutoksen takia.

Omistajaohjaus ja tytaryhtididen vakaan talouden varmistaminen vaatii jatkossa viela suurempaa omistajan
huomiota seka valmiutta tehda paatoksia yhtididen tulevaisuuden suhteen.

Tulevalla valtuustokaudella kunnan henkil6stéssa tapahtuu mm. voimakasta elakoitymistd, joka haastaa kun-
nan henkil6sto- ja palvelurakennesuunnittelua.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Palvelualueella on tunnistettu riskeja mm. uuden hankintalain inhouse-yhtididen toiminnan omistusosuuden
noston osalta, jolla on suuri merkitys koko palvelualueen toimintaan. Lisaksi tunnistettuja riskeja liittyy kay-
tettavissa olevien ohjelmistojen toimimattomuuteen ja palveluntuottajan hitaaseen reagointiin todettujen
ongelmien ratkaisemisessa. Palvelualueella palkkausjarjestelman muutos ja ohjelmistojen taipuminen todet-
taviin muutoksiin on tunnistettu yhdeksi riskiksi.

Hallintopalvelualueella on tunnistettu myds tietosuoja- ja tietoturvariskeja. Tietojarjestelmien toimimatto-
muus, tietomurrot ja palvelunestohyokkaykset ovat lisddntyneet ja riskien toteutuminen ulkoisen palvelu-
tuottajan palveluissa sekd kunnan toiminnassa voi aiheuttaa merkittdavaa haittaa toiminnalle. Hallitsematto-
masti tai ilman riittdvaa maarittelya tuotantoon otetut ohjelmat, laitteet voivat aiheuttaa merkittavia riskeja
organisaatiolle. Tilannekuvan muodostaminen ICT-ymparistosta on merkittava ongelma, koska kaikkia puut-
teita tai asioita ei voida havainnoida reaaliaikaisesti. Tietoturvaa edistadvia ja kohottavia ratkaisuja on tehty
vuoden aikana ja edelleen niita on jatkettava. Tietosuojan edistamiseksi koko henkilékunta tullaan koulutta-
maan.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta palvelualueella

Palvelualueen sisdisen valvonnan selonteko ja riskiarviointi on tehty palvelualueen johtoryhmassa. Riskiarvi-
ointia tehddan saannénmukaisesti paatdoksenteon ja projektien yhteydessa. Tyoturvallisuuteen liittyvat riskit
arvioidaan Wpro-jarjestelmassa vuosittain. Myds tyohyvinvointisuunnitelma on tehty tilikaudella ja sen to-
teutumista seurataan vuosittain. Palvelualuetta koskevat sddannot ja ohjeet ovat padsaantoisesti ajan tasalla.
Vuoden 2024 aikana uusittiin hankintaohje. Tiedonhallinnan toimintaohje ja sopimushallinnan ohjeistus pai-
vitetdan vuoden 2025 aikana. Hankintalain muuttuessa tulee my6s hankintaohje uudelleen paivitykseen.

Sisdisen valvonnan kehittamistarpeena on tunnistettu, etta sopimushallinta on edelleen liian hajallaan ja kai-
paa yhtendistamistd. Huomiota tulee kiinnittaa palvelualueilla mm. henkiléstoraporttien seurantaan, talous-
arvion seurantaan, tietoturvakoulutusten toteutumiseen, sopimusten ja laskutusten seurantaan. Talous- ja
hankintapalvelut, henkiléstopalvelut sekd ICT omalta osaltaan tiedottaa ja valvoo koko kunnan tasolla ohjeis-
tusten noudattamista.

Kunnanhallitus
Yleishallinto

Tulosalueen toiminta-ajatus

Tulosalue koostuu keskusvaalilautakunnan, luottamushenkiléhallinnon, kunnanjohtajan, yleishallinnon ja
keskitetyn asianhallinnan toiminnoista. Lisaksi tulosalueelle kirjautuu turvallisuus- ja valmiussuunnittelume-
not seka omaisuuden myyntivoitot.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen
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Yleishallinnon toimintakate oli 1,7 milj. euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon ndhden 1 125,9 %
(MTA — 0,15 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpddtoksessa toimintakate oli -0,5 milj. euroa. Toimintatuotot
olivat 3,3, milj. euroa (MTA 1,3 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 242,6 % muutettuun talousarvioon ndhden,
johtuen merkittavistda maa-aluemyynneista, jotka toteutettiin loppuvuoden aikana. Toimintakulut olivat 1,6
milj. euroa (MTA 1,5 milj. euroa). Toimintakulujen toteuma oli 106,8 % muutettuun talousarvioon nahden,
johtuen talousarviota suuremmista luottamushenkildiden kokouspalkkioista ja palveluiden ostojen ylittymi-
sesta erityisesti ICT-palvelut.

Vuoden aikana haettiin ja mydnnettiin talousarvioon kaksi muutosta, toimintatuottoihin 0,75 milj. euroa ja
toimintakuluihin -0,29 milj. euroa, johtuen alkuperaista talousarviota suuremmista maaomaisuuden myyn-
tituloista sekd Mantsalan Jaahallin avustamisesta aiheutuneista kuluista.

Tammi-helmikuussa toteutettiin Suomessa presidentinvaalit. Adnestysaktiivisuus oli Mantsélassa presiden-
tinvaalien 1. kierroksella 73,9 % (koko maa 71,5 %) ja toisella kierroksella 68,5 % (koko maa 67,6 %). Vaalien
jarjestamiseen saadaan valtiontukea, joka maksetaan kunnalle kunnassa kaytettyjen danioikeuksien perus-
teella loppuvuoden aikana. Eurovaalit toteutettiin kesdkuussa 2024 ja danestysaktiivisuus oli 37,3 %.

Yleishallinnon tavoitteisiin on padsty turvallisuuden osalta. Kuntalaistilaisuuksia on toteutettu tavoitteiden
mukaisesti ja toimielinhallinto seka vaalit toteutuneet suunnitellusti.

Kunnan valmiussuunnittelu ja jatkuvuudenhallinta

Yleinen turvallisuustilanne ohjasi paikallista suunnittelua ja toimenpiteitd. Ukrainan sodan kuntavaikutusten
myota ukrainalaisten vastaanottoon ja heidadn tarpeidensa mukaiseen palvelutuotantoon pystyttiin vastaa-
maan onnistuneesti. Ukrainalaisia on kiinnittynyt kuntaan erityisesti ammatillisen opintojen kautta.

Ukrainan tilanteen kuntavaikutukset ndkyivat myos kuntalaisten turvallisuuden tunteen heilahteluina, joka
nakyi keskusteluissa ja yhteydenottojen maaradssa. Tarpeeseen pyrittiin vastaamaan palvelutuotannon lisaksi
vahvistamalla positiivista viestintdad. Kunnan valmius- ja hairiétilannesuunnitelmat paivitettiin toimintavuo-
den aikana. Lisaksi palvelualueet ja kunnan tytaryhtiot paivittivdt omia valmiussuunnitelmia vastaamaan tun-
nistettuihin riskeihin. Myds sidosryhmien kanssa tehtavaa yhteisty6ta lisattiin. SECAPP hairidtilanneviestiso-
vellus otettiin aktiivikdayttoon.

Toimenpiteita kohdistettiin myds sahkonjakelun hairidihin varautumista koskevan valineistén hankintaan,
tietoturvallisuuden edistdmiseen seka hairiétilanteiden harjoitteluun. Monihairiétilanne lisasi vaatimustasoa
ja kuormittavuutta kunnan kaikilla palvelutasoilla.

Hyvinvointialueen kanssa tehtiin yhteistyotd myos valmius- ja jatkuvuudenhallinnan ndkékulmasta. Suunnit-
telu ja yhteistoiminta kuitenkin edistyi ja myos uuden rakenteen mukaisia yhteistoimintamuotoja tunnistet-
tiin ja saatiin kdynnistettya (mm. Turvallisuus ja hyvinvointifoorumi). Vuoden keskeisin yhteinen tapahtuma
kuntakonsernille oli yhteisen harjoituksen pitaminen. Harjoituksessa testattiin myds evakuoinnin jarjesta-
mistd. Harjoituksesta saatiin merkittdavaa oppia ja erityisesti esiin nousi Hyvinvointialueen kanssa tehtava
yhteisty0 ja viestintd vakavissa hairidtilanteissa.

Kunta osallistui my6s TAISTO kyberturvallisuusharjoitukseen, joka on valtakunnallinen vuosittain toistuva
harjoitus.
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Yleishallinto

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 poikkeama TOT %
Toimintatuotot 957 420 590000 750000 1340000 3250633 1910633  2426%
Toimintakulut -1449222 -1197640 -290 000 -1487640  -1588 382 -100742  106,8%
Toimintakate -491 802 -607 640 460 000 -147640 1662251 1809891 -11259%
Tukipalvelut

Tulosalueen toiminta-ajatus

Tulosalueelle kuuluvat yhteiset hallinto-, hr-, talous- ja hankinta-, IT-, viestintd — ja markkinointi- seka kult-
tuuri- ja tapahtumapalvelut. Tulosalueen tuottamat palvelut tukevat kunnan palvelutuotantoa seka seka ke-
hittda kunnan yhteisia hallintoprosesseja.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Tukipalvelut tulosalueen toimintokate oli -6,0 milj euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon nahden
102,3 % (MTA -5,8 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpdatoksen toimintakate oli -5,3 milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 0,2 milj. euroa (MTA 0,22 milj. euroa). Toimintatulojen toteuma oli 100,7 % muutettuun
talousarvioon nahden. Toimintakulut olivat 6,2 milj. euroa (MTA 6,1 milj. euroa). Toimintakulujen toteuma
oli 102,3 %.

Vuoden aikana tehtiin toimintakuluihin — 0,26 milj. euron talousarviomuutos. Talousarviomuutos tehtiin Vin-
kin vartiointikustannuksiin (0,05 milj. euroa), Tietohallintopalveluiden palvelujen ostoon (-0,13 milj. euroa)
ja Muu tapahtumatuotannon palvelujen ostoihin (-0,08 milj. euroa).

Kunta oli mukana FIKSU kuntastrategiahankkeessa yhdessa Nurmijarven ja Sipoon kanssa. Hanke paattyi
2024 syksylla ja hankkeen erillinen loppuseminaari pidettiin syyskuun loppupuolella. Hankkeen tulokset ovat
nahtavillda Nurmijarven kunnan sivuilla osoitteessa https://www.nurmijarvi.fi/strategia/fiksu-kuntastrategia-
hanke/. Hankkeen osana valmisteltiin kuntalaiskysely strategian toteutumiseen liittyen ja kesakuussa testat-
tiin strategian laadintaan liittyvaa tyopajamallia osana hanketta. Kuntalaiskysely uusittiin elo- syyskuussa

2024. Kysymyspohja oli pitkalti samanlainen kuin 2023, lisdattynd TE 2025 uudistukseen liittyvalla kysymyk-
sella. Vastausmaara oli 417, jota voidaan pitdd kohtuullisena maarana.

Hallintopalveluissa uusittiin sisdinen tulosalueiden esimiehille osoitettu erillinen kysely, jonka avulla kartoi-
tetaan palvelun laatua ja omia kehittamistarpeita.

Kunnan tietoturvan vahvistamisen osalta on tehty merkittavia muutoksia, viimeisimpana digiturvamallin
kayttoonotto. Hallintopalvelut myos kilpailutti séhkoisen arkiston kdyttéonoton. Valituksi tulleen jarjestel-
man kanssa hanke on kdynnistynyt alkuvuonna 2025.

Henkil6stopalvelut

Henkilostopalveluissa merkittavin muutos on ollut kunnan siirtyminen 1.5. lukien Visman Personec jarjestel-
maan osana Provincian palvelusopimusta. Hankkeessa on ollut projektipaallikké toukokuun loppuun saakka.
Haasteena on ohjelman joidenkin palveluiden keskeneraisyys ja toistuvat ohjelman erilaiset toimintaongel-
mat. Ohjelman puutteet ja niiden korjaaminen on vienyt runsaasti resursseja seka henkilostopalveluissa etta
esihenkil6ilta. Henkilostopalvelut-tulosyksikkd on toiminut vajaalla resurssilla sisdisten muutosten takia.
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Palkkausjarjestelman kehittdminen on ollut henkilostotyén keskeinen tavoite. Kunnassa on tehty perusteel-
linen tyon vaativuuden arviointi. Tahan liittyen palkkataulukot valmistuivat toukokuussa osana arviointia. Ar-
vioinnin yhteydessa valmisteltiin myds tyosuorituksen arviointi, joka muodosti henkilokohtaisten palkanlisien
kohdennuksen.

Palkkausjarjestelman yleisena tavoitteena on edistaa kunnan toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkil6s-
téa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa,
vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista. Tavoitteissa on onnistuttu.

Vuoden 2024 lopussa saatiin tieto, ettd kunnan tulee kdynnistda tasopalkkamalliin siirtyminen 30.9.2025
mennessa. Kunnassa jo tehty perusteellinen vaativuuden arviointity6 tukee uuteen malliin siirtymista.

Ty6hyvinvointi- ja tydturvallisuustoimenpiteiden tavoitteet toteutuivat. Palvelualueiden tyohyvinvointi-
suunnitelmien seurantaraportit tyon riskienarvionnin ja tyoturvallisuusilmoitusten kasittelyn osalta on viety
tyopaikkojen vuosikelloihin. Tyoturvallisuuden raportteja on kasitelty tyopaikoilla ja seurattu toteutusta
johtoryhmissa. Kunnan yhteisia tyohyvinvoinnin painopisteita ja henkiléstoohjelman valmistelua jatketaan
2025 ja talta osin tyo on kesken.

Talouspalvelut

Talouspalvelut -tulosyksikko toteutti alkuvuodesta Kuntamaiseman raportointitydkalun kdyttéénoton luot-
tamushenkiloille, jolloin talouden ja toiminnan keskeiset indikaattorit ovat selkedssd muodossa luottamus-
henkildiden saatavilla kuukausitasolla. Lisaksi yhteistydssa Kuntamaiseman kanssa on kehitetty myos strate-
gian seurantaan liittyvaa tyokalua osana Fiksu kuntastrategia-hanketta. Kunnassa ei ole viela tehty lopullista
paatosta tullaanko strategiatyokalua ottamaan kayttoon.

Kunnassa on otettu kdytt6on yhtendinen kassajarjestelma ja verkkokauppa. Verkkokauppa otettiin kaytt66n
yvhdessa Timeworks tilavarausjarjestelman kayttoonoton yhteydessa. Yhtendinen kassajarjestelma on otettu
kdyttoon kunnan toimipisteissa vaiheittain kevaan 2024 aikana.

Hankintapalveluissa on valmisteltu hankinnan vuosikellon mukaisia tehtavia, laadittu hankintaprosessista esi-
henkildille perehdytyskortti ja valmisteltu integraatiota asianhallintajarjestelma Dynastyn ja sopimushallin-
tajarjestelma Cloudian valilla. Isoimpana kilpailutuksena toteutettiin henkilokuljetuskilpailutus (koulut). Kun-
nan yhteinen hankintaohje paivitettiin joulukuussa. Kilpailutusjarjestelmaan paivitettiin Motivan yllapitamia
vastuullisuuskriteereja hankintoja tekevien tydn tueksi.

Tietohallinto

Tietohallinto on tehnyt palvelukasikirjan, jossa kuvataan Mantsaldn tietohallinnon operatiivisten ICT ja pal-
veluiden keskeiset palvelukanavat palvelukokonaisuudet ja toimintatavat. Kasikirjan tavoitteena on palvella
asiakasta siten, etta palvelukasikirjasta 16ytaa helposti ohjeistuksen ja ylatason kuvauksen toimintamalleista
ja menettelytavoista.

Tietohallinto toteutti merkittavan parannuksen yleiskaapeloinnin kunnantalon osalta, joka vastaa tulevai-
suuden tarpeita seka varauduttiin poikkeustilanteisiin. Jatkuvuuden turvaamiseen on kiinnitetty huomioita,
jolloin pystytdaan palautumaan vakavan hairiotilanteen osalta jouhevasti normaaliin tilanteeseen lahes ki-
vuttomasti. Palvelut tayttavat GDPR:n vaatimukset taysin.
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Asetutun tavoitteen mukaisesti tietoturvatasoa on parannettu ottamalla koko organisaatiotasolla kaksivai-
heinen tunnistautuminen (MFA) kdyttéon ja ndiden lisdksi henkilostoa on tiedotettu sddnnollisesti tietotur-
vaan liittyvista asioista.

Tietoturvaan on jouduttu panostamaan proaktiivisesti, jolloin on pystytty ennaltaehkdisemaan tietomurtoja
ja tietoturvaloukkauksia. Tall6in taloudellisia riskeja on saatu pienenettya, suojattua mainetta seka nouda-
tettua tarkasti lainsdadantoa.

Tietohallinto kaynnisti elokuun alussa copilot pilottiprojektin, jonka tarkoituksena oli selvittdaa tekoalyn laa-
jempaa kayttoonottoa Mantsalan kunnassa. Pilottiprojektin kokemuksien perusteella Idahdetaan laajenta-
maan kadyttoonottoa laajemmin organisaatiotasolla hallitusti. Copilotia laajennetaan tietotyontekijoille.
Henkilostolle tehtiin kysely tulevaisuuden tydymparistosta, jossa kartoitettiin, kuinka tyévalineitd hyodyn-
netaan. Kyselyn tulokset tulevat vaikuttamaan, kuinka tekoaly otetaan organisaatiossa kayttoon.

Kunnan tietohallintostrategian paivitystyo (johon tekodalykin kytketdadn) on kadynnistetty asetetun tavoitteen
mukaisesti.

Tietosuojakatsaus
Mantsalan kunnassa tietosuojaa edistaa tietosuojavastaava seka tietosuojaryhma. Tietosuojavastaavana
toimii tietohallinnon asiantuntija. Tietosuojaryhma koostuu palvelualueiden asiantuntijoista.

Tietosuojaryhma kokoontuu suunnitellusti nelja kertaa vuodessa ja tyoskentelee rakentamansa vuosikellon
ohjaamana. Tietosuojaryhma julkaisee kahdesti vuodessa katsauksen ajankohtaisiin tietosuojaan liittyviin
aiheisiin, koulutuksiin ja uutisiin.

Tilastotietoa
Vuosi Tietopyynnot WPro-ilmoitukset Kunnan tietosuojasivulla vierailut

2024 81 3 238

Tilastotiedon kerdaminen aloitettiin tietosuojaryhman toimesta vuodesta 2024 alkaen. Tietosuojaryhma
paatyi kerddmaan tietoa kuntaan tulevista tietopyynnoista, henkildston tekemista tietosuojaan liittyvista
WPro-ilmoituksista seka vierailusta kunnan verkkosivuilla tietosuojaa kasittelevalla sivulla
(https://www.mantsala.fi/asiointi-ja-paatoksenteko/hallinto-ja-talous/henkilotietojen-kasittely/).

Kunnan henkil6tietojen kasittelya koskevalla sivustolla oli vuoden 2024 aikana 238 vierailua, josta 159 oli
uniikkeja kayttajia.

Viestinta- ja markkinointi

Kunta viestii kunnan ajankohtaisista asioista ja palveluista, valmisteilla olevista hankkeista seka paatoksen-
teosta ajankohtaisesti, luotettavasti ja aktiivisesti. Kunnan viestintdpalvelut suunnittelee ja toteuttaa erilai-
sia palveluihin sekd kunnan maineeseen seka veto- ja pitovoimaisuuteen liittyvia kampanjoita, materiaaleja

ja muita sisaltoja.
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Vuonna 2024 erityisia viestinta- ja markkinointikampanjoita oli mm. Kunnan lippulaivatapahtumaan Mita
ihmetta -liittyen, tonttimarkkinointiin ja asumiseen seka yritysmielikuvan vahvistamiseen liittyen, kunnan
rekrytoinnin tehostamiseen liittyen sekd kunnan keskeisten, erityisen hyvin toimivien palveluiden esiin-
tuomiseen liittyen.

Tapahtumatuotannossa onnistuttiin tavoitteiden mukaisesti.

Kunnan omat kanavat, kotisivut, tapahtumat-verkkokalenteri, somekanavat ja videokanavat ovat vuoden-
kierrossa jatkuvassa kdytossa ja tavoitteena oli luoda keskeisien kanavien kautta vuorovaikutteista kaytta-
jasuhdetta. Tavoitteissa onnistuttiin kdvijamaarien kasvaessa edelleen. Lisaksi nakyvyytta ovat tuoneet me-
dianakyvyys paikallis- ja aluelehdissa seka maksettu yritysmarkkinoinnin kampanja ALMA-median kanavissa.
Asumisen tonttitarjonnalle saatiin lisandkyvyytta ja -kysyntaa Etuovi-kampanjan avittamana, kuten oltiin
tavoiteltu.

Keskeisimpia viestinnan yhteistyota vaatineista alueellisia tai valtakunnallisia asioita olivat mm. TEPA-uudis-
tus, HUS sairaalahanke Ohkolassa, matkailun alan verkostoyhteisty® seka tiivis yhteistyd hyvinvointialue
Keusoten ja kuntakonsernin viestinndn kanssa.

Kunnan kotisivuilla vierailut 2024
Kayttajia 84 501
Katseluja 334 593 (Mitd Ihmetta piikki !)

TOP 5;

Etusivu

Mita Ihmetta etusivu
Tyopaikat
Ateriapalvelut,
Hallinto paat.teko ja
VAKA palvelut

Palautteita ja kysymyksid; 15-30 kpl per kk. Pyritdan vas-
taamaan heti (pl.heinakuu) naihin.

Tukipalvelut

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 poikkeama TOT %
Toimintatuotot 262 013 220 600 220 600 222213 1613 100,7 %
Toimintakulut -5 602 907 -5794 436 -260 000 -6 054 436 -6 192 549 -138 113 102,3 %
Toimintakate -5340 894 -5573836 -260 000 -5 833 836 -5970 336 -136 500 102,3 %
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Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus
Tulosalueen toiminta-ajatus

Tulosalueelle kirjataan ymparistotoimen maararaha Keski-Uudenmaan ymparistokeskukselle sekda Mantsa-
lan jarvikunnostushankkeiden maararahat.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintakate oli -0,56 milj euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon ndhden 94,2 % (MTA
-0,60 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpdatoksen toimintakate oli -0,48 milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 0,06 milj. euroa (MTA 0,09 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 60,9 % muutettuun ta-
lousarvioon ndahden. Toimintakulut olivat 0,62 milj. euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon nahden
89,7 % (MTA 0,69 milj. euroa).

Kokonaisuudessaan tulisyksikko alitti talousarvionsa. Tuusulan kunta laskuttaa yhteisen eldinsuojelun, ter-
veysvalvonnan, ympaéristonsuojelun ja —valvonnan kustannuksista. Tuusulan kunnan laskuttamasta vuoden
2024 osalta kustannukset ylittyvat noin 15 000 euroa, josta puolet noin puolet on laskutusvirhettd, joka kor-
jataan vuoden 2025 puolella ja puolet padasiassa sitd, etta lupatuloja ei ole kertynyt ennakoidusti Mantsa-
Ian alueella vireilld olevista maa-aines- ja yhteisluvista.

Kilpijarven, Isojarven seka Hunttijarven kunnostushankkeet ovat jatkuneet Keski-Uudenmaan ymparistokes-
kuksen toimesta. Kullekin kunnostushankkeelle on saatu myodnteinen avustuspaatos. Kokonaisuudessa kus-
tannukset alittuivat myos jarvikunnostushankkeiden osalta, joka vaikutti myds saatavan avustuksen tilityk-

siin.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 poikkeama TOT %
Toimintatuotot 14933 92 500 92 500 56 378 -36 122 60,9 %
Toimintakulut -497 843 -687 500 -687 500 -616 625 70875 89,7 %
Toimintakate -482 910 -595 000 -595 000 -560 247 34753 94,2 %

Keski-Uudenmaan Maaseutuhallintopalvelut
Tulosalueen toiminta-ajatus

Yhteistoimitoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan kunta jarjestda lakisaateiset kunnan maaseutuhallin-
non maksajavirastotehtavat Askolan, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten
ja Tuusulan kuntien/kaupunkien alueella. Yhteistoiminta-alueen nimi on Keski-Uudenmaan maaseutuhallin-
topalvelut. Kunnalla on maksajavirastosopimus Ruokaviraston kanssa ja sopimus maarittda yhteistoiminta-
alueen tehtavat ja tavoitteet maksajavirastotehtavissa. Vuosittain yhteistoiminta-alueella myénnetaan noin
30 milj. € maataloustukia.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen
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Tulosalueen toimintakate oli -0,08 milj. euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon ndhden 76,2 % (MTA
-0,1 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpdatdksen toimintakate oli 0,1 milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 0,25 milj. euroa (MTA 0,3 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 83,5 % muutettuun talous-
arvioon nahden. Toimintakulut olivat 0,33 milj. euroa (MTA 0,41 milj. euroa). Kulujen toteuma oli 81,6 %
muutettuun talousarvioon nahden.

Maaseutuhallintopalveluiden tavoitteet toteutuivat ja maksajavirastosopimuksen palvelutavoitteet varain-
hoitovuodelle tayttyivat. Seuranta on jatkuvaa ja varainhoitovuosittain on laadittu maksajavirastovakuutus,
jossa arvioidaan omaa toimintaa ja mm. petosriskien tunnistamista, dokumentaatiota ja myontamismenet-
telya. Yhteistoiminta-alueelle kohdistui satunnaisotannalla todentamisviranomaisen tarkastus. Tarkastuk-
sessa varmistuttiin siita, ettd Keski-Uudenmaan YT-alueen hallinto- ja valvontajarjestelma on komission de-
legoidun asetuksen hyvaksymisperusteiden mukainen seka yksittaiset tuki- ja maksuhakemukset on kasitelty
vaatimustenmukaisesti. Loppuvuodesta toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia hyédynnetdaan mm.
viestinnan, tuki-infojen ja muun toiminnan kehittamisessa.

Talouden osalta talousarvio alittui. Alitus on pdaosin aiheutunut tulosalueen henkiléstomenojen muutoksista
ja tulosalueella tehdyista tilapdisistad tehtdvien uudelleenjarjestelyista tehtavien eriyttamisen vaatimukset
huomioiden. Toimintamenojen toteuma vaikuttaa myds toimintatuottoihin. Tilikaudelle 2025 ei ole odotet-
tavissa merkittavia muutoksia toiminnassa.

Maaseutupalvelut

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 poikkeama TOT %
Toimintatuotot 281 682 305 352 305 352 254 850 -50 502 83,5%
Toimintakulut -376 099 -410 247 -410 247 -334 794 75453 81,6 %
Toimintakate -94 417 -104 895 -104 895 -79 944 24 951 76,2 %

TE- ja maahanmuuttopalvelut

Tulosalueen toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa kunnan yhteisista tyollisyys- ja maahanmuuttajapalveluista.
Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintakate oli -2,3 milj. euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon ndhden 92,5 % (MTA -
2,5 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpdatoksen toimintakate oli -2,8 milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 1,0 milj. euroa (MTA 0,55 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 189,8 % muutettuun talous-
arvioon nahden. Tulojen ylittyminen talousarvioon ndahden johtui padasiassa arvioitua suuremmista ELY-kes-
kuksen pakolaisista saatavista laskennallisista korvauksista, tyollistamistuesta ja TE-palvelut uudistukseen
saaduista avustuksista. Vastaavista tekijoista johtuen myds toimintakulujen toteuma ylittyi tulosalueella, silla
tulojen saaminen on suurimmilta osin kuluperusteista. Toimintakulujen toteuma oli 3,4 milj. euroa (MTA 3,1
milj. euroa). Kulujen toteuma oli 110,1 %.
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Tavoitteena on ollut kehittdd koko palvelualueen yhteisid prosesseja seka tiedolla johtamista. Kehittamis-
tyota ovat ohjanneet uudistuneet lait ja asetukset seka tyollisyysalueuudistus. Kaytdssa on ollut mm. Yhtei-
nen asiakastietojarjestelma, sekd kdytannon asiakasohjauksen tiivistaminen mm. Maahanmuuttaja-asiakkai-
den ohjautuminen tyollisyyspalveluihin jo kotoutumisaikana, yhteistyd info- ja tydnhakutapahtumien jarjes-
tamisessa, seka lakisaateisia tyollisyyspalveluita taydentavien tyonhakija- ja tydnantajapalveluiden kehitta-
minen yhteistydssa TEPA25-valmisteluun osallistuneiden tyollisyysalueen kuntien ja Mantsalan Yrityskehitys
Oy:n kanssa.

Mantsalan kunta tuotti ostopalveluna Mikko Kesa Oy:lta kustannusvaikuttavuusanalyysin syksylla 2024 tyol-
lisyystoimenpiteiden suunnittelun tukemiseksi. Kustannusvaikuttavuusanalyysin tavoitteena oli tarkastella
kuntatalouteen vaikuttavia uusia tyollistamisen muotoja. Kokonaisvaltaista tiedolla johtamista ja raportointia
varten on tunnistettu tarpeet ja kehittdmiskohteet osana toimintaa ja johtamista, laadittu toimintasuunni-
telma, seka haettu rahoitusta hankkeelle tukemaan tiedolla johtamista ja tuottamaan ajantasaisempaa da-
taa.

Tyéllisyyspalvelut

Tyomarkkinatukikustannukset ovat sdilyneet suhteellisen samanlaisina kuukausittain, mutta pitkaaikais-
tyottomyyden maarat ovat kasvaneet.

Velvoitetyollistaminen on paattynyt 1.9.2024 ja viela elokuussa ohjautui uusia tyo6llistamisilmoituksia run-
saasti kuntaan. Osatyokykyisten maarat asiakastydssa ovat huomattavia ja moni tyoton tarvitsee ensisijai-
sena palveluna tyo- ja toimintakyvyn arvioinnin palvelua seka paivitetyt l[ddkarinlausunnot.

Ty06- ja elinkeinopalvelut eli TE-palvelut siirtyivat valtiolta tyollisyysalueille 1.1.2025.
TE- uudistusta varten kunta on saanut erillista valtionosuutta muutoskustannuksien kattamiseen arviolta n.
124 000 euroa. Kustannukset toteutuivat hieman pienempina kuin uudistuksesta saadut tulot.

TE-palveluiden siirto kuntien jarjestamisvastuulle ndkyi vuonna 2024 tulevaan valmistautumisena ja tahan oli
tarpeen panostaa riittavin resurssein, seka kehittda kunnan omia toimintoja mm. tyonantajapalveluita ja am-
matillisia oppimisymparist6ja, joiden kautta voidaan ohjata ja vahvistaa osaavan henkil6ston saatavuutta
avoimilla tyémarkkinoilla. Vuoden 2024 lopussa luovuttiin kierratyskeskustoiminnan valmistelusta tyopaja-
toimintana puuttuvien tilojen vuoksi ja paatettiin Ekotorina vuonna 2022 kdynnistynyt lahjoitustavaran vas-
taanotto- ja luovutustoiminta.

Maahanmuuttopalvelut

Ukrainan sodan myota kunta on vastaanottanut tilapaistd suojelua hakeneita turvapaikanhakijoita ja jarjes-
tanyt tarvittavat palvelut ja asunnot Migrin ohjeistusten mukaisesti, seka tukenut tyollistymista. Laskennal-
liset korvaukset pakolaistaustaisten henkildiden kotoutumista edistdvien palveluiden jarjestamiseksi ovat
kattaneet palveluiden jarjestamisesta aiheutuneet menot ja kunta on pystynyt omana tuotantonaan jarjes-
tamaan Mantsalan kansalaisopiston tuottamana suomen kielen omaehtoista koulutusta yhteensa 16:lle pa-
kolaiselle. Yhtena tilapdista suojelua hakeneita Mantsalaan ohjaavana palveluna on ollut Keudan tarjoama
koulutus maahanmuuttajataustaisille. Koulutustarjonnan ja palveluiden vetovoimasta johtuen Mantsalaan
muutti edelleen vuonna 2024 yli 100 ukrainalaista.
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Seuraava kiintiopakolaisten vastaanottovuosi on 2026.

TE- ja maahanmuuttopalvelut

1000 € TP 2023
Toimintatuotot 744 685
Toimintakulut -3508 473
Toimintakate -2763788

Tarkastuslautakunta

Tulosalueen toiminta-ajatus

TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 poikkeama TOT %
551 820 551820 1047 604 495784 189,8 %
-3 060 272 -3060272 -3369070 -308 798 110,1 %
-2 508 452 -2508452  -2321466 186 986 92,5%

Tarkastuslautakunta vastaa lakisdateisena toimielimena kunnan talouden ja toiminnan arvioinnista. Tulos-

alue sisdltdaa maadrarahan tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimintakuluihin.

Tarkastuslautakunta

1000 € TP 2023
Toimintatuotot

Toimintakulut -26 903
Toimintakate -26 903

TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 poikkeama TOT %
-31000 -31 000 -20902 10 098 67,4 %
-31000 -31000 -20902 10 098 67,4 %
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3.3.2 Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Tilivelvollinen

Sivistyslautakunta ja hyvinvointilautakunta, sivistysjohtaja, opetuspaallikko, varhaiskasvatuspaallikko ja hy-
vinvointipaallikko.

Palvelualueen toimielimet
Sivistyslautakunta ja Hyvinvointilautakunta
Palvelualueen tulosalueet

Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset, Opetuspalvelut, Varhaiskasvatuspalvelut, Elinikdisen oppimisen ja hyvin-
voinnin palvelut.

Palvelualueen palvelusuunnitelma

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella toimii kaksi lautakuntaa. Sivistyslautakunta ohjaa palvelutuotannossa
varhaiskasvatus- ja opetuspalveluita. Hyvinvointilautakunta ohjaa palvelutuotannossa elinikdisen oppimisen
palveluita seka nuoriso-, liikkunta- ja hyvinvointipalveluita.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella edistetdaan tasa-arvoisesti kuntalaisten varhaiskasvatusta, opetusta, si-
vistystd, osaamista, vapaa-aikaa ja hyvinvointia. Palvelut on tuotettu asiakaslahtdisesti, taloudellisesti ja te-
hokkaasti laadukkaita palveluja turvallisessa toimintaymparistossa.

Palvelualueen kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet on johdettu kunnan hyvinvointisuunnitelmasta.
Keskeisimmat tavoitteet ja niihin liittyvat palvelualueen toimenpiteet ovat esitetty erillisessa liitteessa seka
tulosalueiden palvelusuunnitelmissa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 3570752 4086 010 -393 300 3692710 3349 827 90,7 % -342 883
Myyntituotot 1290 341 1649 900 -153 300 1496 600 1339823 89,5 % -156 777
Maksutuotot 1112324 1092 500 -140 000 952 500 941119 98,8 % -11 381
Tuet ja avustukset 1125758 1284 660 -100 000 1184 660 994 816 84,0 % -189 844
Muut toimintatuotot 42 329 58 950 58 950 74069 125,6% 15119
Toimintakulut -54 760 719 -55 946 907 -515 745 -56 462 652 -55 536 416 98,4 % 926 236
Henkilostokulut -28 593 315 -29226 941 -29226 941 -28 689 995 98,2 % 536 946
Palvelujen ostot -9 541 462 -9776 030 -515 745 -10291 775 -10340673 100,5% -48 898
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1053372 -984 640 -984 640 -966 455 98,2 % 18 185
Avustukset -2634918 -2 705 500 -2 705 500 -2 305 310 85,2 % 400 190
Muut toimintakulut -12 937 652 -13 253 796 -13 253 796 -13 233 983 99,9% 19 813
Toimintakate -51 189 967 -51 860 897 -909 045 -52 769 942 -52 186 589 98,9 % 583 353
Vuosikate -51 189 967 -51 860 897 -909 045 -52 769 942 -52 186 589 98,9 % 583 353
Poistot ja arvonalentumiset -422 651 -469 856 -469 856 -328 646 69,9 % 141 210
Suunnitelman mukaiset poistot -422 651 -469 856 -469 856 -328 646 69,9 % 141 210
Tilikauden tulos -51 612 618 -52 330 753 -909 045 -53239798  -52 515 235 98,6 % 724563
Tilikauden ylijadma/alijaama -51 612 618 -52 330 753 -909 045 -53239798  -52 515 235 98,6 % 724563

Organisaatiomuutoksien vaikutukset
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella vuoden 2024 aikana ei ollut organisaatiossa isoja toiminnallisia
muutoksia. Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueelle tuli vapaa-aikapalveluiden vastaava liikunta-
ja nuorisopalveluiden esihenkildksi. Sivistyksen yhteisten tulosalueelle tuli hallinnon suunnittelija.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Sivistyksen yhteiselld tulosalueella vietiin eteenpdin sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen strategista tilaselvi-
tysta, jonka teki FCG Oy vuonna 2023. Jatkotyoskentelyn tavoitteeseen paastiin ja tyossa edettiin kunnanhal-
lituksen ohjausryhman asettamien linjausten mukaisesti ja valmisteltiin esitys kunnanhallitukselle: Sivistys-
ja hyvinvointipalvelualueen tilojen kdytén toimenpideohjelma 2025-2030. Ohjelmasta pyydettiin lausunnot
lautakunnilta ja tehtiin osallisuustydskentely. Kunnanhallitus palautti asian uudelleen valmisteluun ja antoi
evastykset jatkovalmistelulle. Jatkovalmistelussa tuli keskittyd Mantsalan keskustan alueen kouluverkon sel-
vittamiseen.

Opetuspalvelut

Lukuvuosi 2024-2025 alkoi 7.8.2024. Perusopetuksen aloittavia (1. Ik.) oppilaita oli 229 (20.9.2024). Tilas-
tointipdivan 20.9 mukaan vuonna 2023 koulunsa aloittaneita oli 289, vuonna 2022 265 ja vuonna 2021 287.
Lukuvuoden keskeisia kehittamiskohteita ovat hyvinvointi ja turvallisuus, digitalisaation edistdminen seka
kielet ja kulttuuri. Kehittamiskohteita ovat didinkielen ja kirjallisuuden sekd matematiikan perustaitojen op-
piminen, tunne- ja vuorovaikutustaidot, kouluruokailu, lilkkkumisen edistdminen, oppilasurheilutoiminta, op-
pilaiden toisilleen jarjestama valituntitoiminta seka harrastekalenterin kdyton edistaminen. Lukuvuoden ai-
kana valmistaudumme lisaksi valtakunnalliseen oppimisen tuen kokonaisuudistukseen. Luku- ja kirjoitustai-
don edistamisen hanke kaynnistyi.

Ty6rauhan edistamisen osalta Sivistyslautakunta paatti 24.9.2024 lukuvuosisuunnitelmien hyvdaksymisen yh-
teydessa koulukohtaiset jarjestyssdaannot, joita yhdenmukaistettiin erityisesti tietokoneiden, puhelimen ja
mobiililaitteiden kdyton osalta. Lukuvuoden keskeisend painopisteena on kiusaamisen, vékivallan ja hairin-
nan ennaltaehkaiseminen ja siihen puuttuminen. Tavoitteen saavuttamista tukee kehittamishanke jengiyty-
misen ja rikollisuuden ehkaisemiseksi, jossa rakennetaan ennalta ehkdisevaa, puuttuvaa ja korjaavaa toimin-
takulttuuria seka oppilaiden, huoltajien, henkiloston ettad eri yhteistyétahojen nakdkulmista. Sivistyslauta-
kunta paatti koulutuksen jarjestajan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman 18.6.2024. Kiusaamisen, va-
kivallan ja hairinndn vastainen tyé Mantsaldssa-sivusto on osa henkilokunnan ja oppilaiden turvallisuuskan-
siota. Oppilaiden turvallisuuskansion kehittamisessa vahvistetaan oppilaiden osallisuutta. Jengiytyminen-
hankeen puitteissa toimintaa ohjaavat suunnitelmat on péivitetty ja lisdksi on vahvistettu restoratiivista toi-
mintatapaa, otettu kayttoon uusia yhteistydmuotoja nuorisotyon kanssa ja vahvistettu tukioppilastoimintaa.

Sivistyslautakunta paivitti kokouksessaan 13.8.2024 §73 Mantsdlan perusopetuksen opetussuunnitelman
tvt-taitotasot osaksi paikallista opetussuunnitelmaa vuosiluokille 1-2, 3—4, 5-6 ja 7-9. Perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen lddkehoitosuunnitelma paivitettiin Sivistyslautakunnassa 24.9.2024 §81. Samassa kokouk-
sessa Sivistyslautakunta paatti lukiokoulutuksen kehittdmisesta kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen uusi asiakastietojarjestelma on otettu kayttoon ja tiedot siirtyvat ajantasaisesti Vardaan.
Ohjelmien vaihdos aiheutti sen, ettda muutaman asiakasperheen maksupaatos jai elokuun osalta siirtymatta
Vardaan. Aluehallintovirasto on seurannut kevaan aikana varhaiskasvatuksen henkiléston kelpoisuuksia ja
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Mantsalan vastattavaksi tuli myo6s syyskuussa asiasta selvitys. Strategian mukaisesti on edistetty henkiloston
ja lasten digitaalisia taitoja, varhaiskasvatuksen digitsemppari aloitti hankkeessa syyskuussa. Liikkumista on
edistetty lilkkuntahankkeen osalta.

Varhaiserityiskasvatuksessa on paivitetty lasten tukeen liittyvia lomakkeita ja koulutettu henkilosto kaytta-
maan tuen vaikuttavuuden arvioinnin mallia. Esioppilaiden poissaolojen seurannan ja puuttumisen mallin
materiaalit on paivitetty ja esiopetuksen henkildstolle on pidetty infotilaisuus. Konsultoivien varhaiskasva-
tuksen erityisopettajien tyokokonaisuuksia on muokattu yhdessa uudelleen, jotta erityisopetus toteutuisi
paivakodeissa tasa-arvoisesti, huomioiden alueelliset eroavaisuudet.

Varhaiskasvatuksessa on kdynnissa tasa-arvohanke, jolla on palkattu kaksi avustajaa paivakotiryhmiin. Muut
avustajat, noin 10, on palkattu henkilostébudjetista. Digitaalisten taitojen tukemisen (digitsemppari) lisdksi
varhaiskasvatuksessa ei ole muita hankkeita.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen toiminnan pohja on kunnossa ja sen varaan voidaan rakentaa tulevaa
toimintaa. Toiminnan tavoitteiden ja talouden yhteys Mantsalan kunnan strategiaan on vahvistunut. Vuoden
2025 osalta vuoden 2024 tilinpdatds antaa realistisen pohjan sille, ettd asetetut tavoitteet ja talous
toteutunevat odotetusti.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden merkittavimmat riskit kohdistuvat edelleen henkilést6on. Vuoden 2024
aikana sijaisten, maaraaikaisten ja vakinaisten tyontekijoiden saatavuudessa oli haasteita. Samat haasteet
ovat edelleen olemassa. Jos osaavaa henkil6stda ei saada ja kuntatyo ei kiinnosta, riskind ovat palvelutason
heikentyminen ja henkiloston tydn rasituksen kasvu. Nama riskit keskittyvat varhaiskasvatukseen ja joihinkin
opetuksen tehtdviin. Oppimisen tuen toteuttaminen lakiuudistuksen jalkeen wvaatii lisdhenkiloston
palkkaamista varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Erityisesti erityisopettajia tarvittaneen lisaa. Kaikki
kunnat ovat samassa tilanteessa, joten on mahdollista, ettd kelpoisten eritysiopettajien saaminen eri
tehtaviin on haastavaa. Tama voi hankaloittaa tuen laadukasta toteutusta ja se tdytyy huomioida tehtévien
tayttdmistad suunnitellessa.

Pienten lasten maaran vaheneminen muodostaa palvelutuotantoon merkittavan epavarmuustekijan.
Mantsaldn syntyvyys on ollut viime vuosina merkittavasti pienempaa kuin aiemmin ja tama heijastuu 2020-
luvun lopulla palvelutarpeen kysyntaa. Vaikutukset tulevat ndakymaan henkilostotarpeessa ja tilojen kaytdssa.

Palvelualueen kadyttama kiinteistot ovat paasaantoisesti hyvassa kunnossa. Kiinteistot muodostavat kuitenkin
riskin toiminnalle sitd kautta, ettd 2020-luvun lopulla lasten ja nuorten maaran vahentyessa kiinteistdjen
kayttoasteet uhkaavat pudota, jolloin niihin jaa kdayttamatonta tilaa. Osassa kiinteistdja on odotettavissa
peruskorjauksia, jolloin on tarkeaa pystya kohdentamaan tulevat investoinnit oikeisiin kohteisiin ja
suuntaamaan ne niin, etta tilat ovat mitoitettu toiminnan tarpeiden mukaisesti.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toimialalla

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella sisdista valvontaa ja riskien seurantaa tehdaan osavuosikatsauksien
rytmissa ja osana toimintaa jatkuvasti. Tavoitteena on kirjata jatkuvasti muistiin riskienhallintatoimenpiteet
seka olennaisimmat esille nousseet palvelualueen toimintaan ja talouteen kohdistuvat riskit. Kirjaamisessa
kadytetdan taloushallinnon pohjalomaketta.
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Varhaiskasvatuksen tulosalueella kaynnistyi sairauspoissaolojen vdhentamiseen tdhtddva hanke, johon
osallistetaan lapset, henkilokunta ja huoltajat. Hanke toteutetaan henkilséstdhalinnon, ty6terveyden ja
varhaiskasvatuksen yhteisena. Hankkeella tahdataan henkilston poissaolojen vahentamiseen ja tata kautta
tyohyvinvoinnin lisddmiseen seka sijaistarpeen vahentamiseen.

Palvelualueen valmiussuunnitelma paivitettiin 2024 ja aloitettiin  suunnitelmaa tdydentavien
toimintakorttien tekeminen. Palvelualueella osallistuttiin kunnan sisdiseen valmiusharjoitukseen, joka koski
hairidtilanteen hallintaa paivakoti- ja kouluyksikossa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut jatkoivat yhdessd muiden kunnan palvelualueiden kanssa tilaselvityksen
jatkotyostda. Tilaselvitystydn eteenpdin viemiselld pyritddn ohjaamaan tulevia palvelualueen
investointitarpeita ja sopeuttamaan investoinnit palvelutarvetta vastaavaksi ja tunnistamaan investointien
tarkeysjarjestys.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella talouden seurannan ja ennusteeseen perustuen tehtiin muutoksia
osavuosikatsauksissa Il ja lll vuoden 2024 talousarvioon. Vuoden 2024 talousarviossa ei pystytty arvioimaan
hanketuloja ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tasoja tarkasti, koska valtion talousarviopaatoksista ei
ollut talousarvion valmistelun aikana riittavasti tietoja. My6s opetuksen valtionosuusrahoituksen korjaukset
Valtionvarainministerion toimesta aiheuttivat tulojen vdhenemista. Valtionosuuden korjaus aiheutti myos
opetuspalveluissa menojen nostotarpeen. Tulojen lasku ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
vaheneminen, varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen takia, pienensivat koko palvelualueen
tulokertymaa. Talousarvion korjaukset toteutettiin pddasiassa palvelualueen sisdisilla siirroilla, mutta
valtionosuuden korjaus aiheutti menojen lisdyksen opetuspalveluissa. Myonteista talousarviossa oli
toimintamenojen pysyminen talousarvioraamissa ja sen myosta palvelualue alitti muutetun talousarvion.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen tilinpaatoksen toimintakate oli -52,19 milj. euroa ja alitti muutetun
talousarvion 0,58 milj. eurolla. Toimintatulot alittuivat 0,34 milj. euroa ja toimintamenot alittuivat 0,93 milj.
euroa.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset

Tulosalueen toiminta-ajatus

Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteisten palveluiden keskeinen tehtdva on tuottaa koko palvelualueen yhteisia
hallintopalveluja ja toimia sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan tukena heidan tyoskentelyssaan.
Lisaksi palvelualueelle kuuluu lasten ja nuorten taiteen perusopetuksessa musiikkiopistopalveluiden osto ja
ohjaus.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Sivistyksen yhteiset -tulosalueella strateginen tavoite oli vuodelle 2024 oli vieda eteenpain sivistys- ja hyvin-
vointipalvelualueen strategista tilaselvitysta, jonka teki FCG Oy vuonna 2023. Tavoite toteutui. Kunnanhalli-
tus asetti tilaselvityksen jatkovalmistelulle ohjausryhman. Sivistysjohtaja, hyvinvointipaallikké ja opetuspaal-
likkoé valmistelivat tilaselvityksen ohjausryhmalle skenaariomalleja. Ohjausryhmassa kasiteltiin vapaa-aika-
palveluiden tilatarpeita ja opetuspalveluita koskevia tulevaisuuden tilatarveskenaarioita. Skenaariomallien
taustalla olivat opetuspalveluiden muuttovoittoennusteella korjatut oppilasennusteet ja FCG:n strateginen
tilatarveselvitys. Ohjausryhma kokoontui kevaalla 2024 kolme kertaa. Ohjausryhman valmistelun tulokset
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esiteltiin kunnanvaltuuston seminaarissa 26.8.2024. Seminaarin evastykseen pohjaten valmisteltiin sivistys-
ja hyvinvointipalveluiden tilaselvityksen toimenpideohjelmaluonnos, joka kasiteltiin syyskuussa 2024 hyvin-
vointilautakunnassa ja sivistyslautakunnassa. Sivistyslautakunnan ohjeistuksen mukaan toteutettiin Sivistys-
ja hyvinvointipalvelualueen tilojen kdytdon toimenpideohjelma 2025-2030-luonnoksesta osallisuustydsken-
tely ja pyydettiin lausunnot ohjelmaluonnoksesta. Sivistyslautakunta kasitteli toimenpideohjelmista saadut
lausunnot 22.10.2024 ja siirsi asian kasittelyn kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus kasitteli asian kokoukses-
saan 18.11.2024 ja merkitsi saadut lausunnot seka lautakuntakasittelyt tiedoksi. Kunnanhallitus palautti asian
uudelleen valmisteluun ja antoi evastykset jatkovalmistelulle. Jatkovalmistelussa tuli keskittyd Mantsalan
keskustan alueen kouluverkon selvittamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tulosalueet osallistuivat aktiivisesti kevaalla 2024 kayttéonotettavan uu-
den henkilostojarjestelman valmisteluun. Tama vei runsaasti aikaa palvelualueelta nimettyjen henkildiden
tyOajasta.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset -tulosalueen talousarvio toteutui ennakoidusti ja se antaa realistisen poh-

jan tulosalueen vuoden 2025 talousarviolle.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset

TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 TOT % Poikkeama
Toimintakulut -443 213 -518 267 -518 267 -486 268 93,8 % 31999
Toimintakate -443 213 -518 267 -518 267 -486 268 93,8 % 31999

Opetuspalvelut

Tulosalueen toiminta-ajatus
Opetuspalvelut toteuttavat laadukasta perus- ja lukio-opetusta kasvun, hyvinvoinnin ja elinikdisen oppimisen
kyvyn edistamiseksi. Oppimisen, opetuksen ja oppilaitosten toimintaa ohjaa jatkuvan kehittymisen tavoite.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Perusopetuksessa oppilaita oli vuoden 2024 lopussa 2474. Vuoden 2023 lopussa perusopetuksessa oli 2550
oppilasta. Lukiossa opiskelijoita oli vuoden 2024 lopussa 302. Lukion opiskelijamaara vuoden 2023 lopussa
oli 258.

Lukuvuoden 2024-2025 painopisteitd ovat kiusaamisen, vakivallan ja hdirinndan ennaltaehkdiseminen ja sii-
hen puuttuminen. Suunnitelmaa tdhan sekd saman teeman mukaista toimenpideohjelmaa (Sivitk 12.10.2021
§36) valmisteltiin vuoden 2024 aikana monialaisena yhteistydona jengiytymisen vastaisen hankkeen avulla.
Oppilaiden turvallisuuskansio ja Someturva-palvelu otettiin kayttoon. Sivistyslautakunnan asettama tavoite
saavutettiin.

Luku- ja kirjoitustaidon edistamisen hanke kaynnistyi. Hankkeen puitteissa on mm. saatu Salinkaan, Riihen-
maen ja Nummisten kouluille lukuintoa lisdédmaan lukukoira ja Ehnroosin koulun oppilaskunnan ja tukioppi-
laiden yhteinen lukutoiminta toteutettiin Kivistontien palvelutalon ikdihmisten keskuudessa. Hanke jatkuu
vuoden 2025 aikana oppilaiden iltasatukirjastolla ja opetushenkiloston kielitietoisuuskoulutuksilla.
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Alkuvuodesta 2024 jokainen perusopetuksen koulu ja Mantsalan lukio toteutti meneilld olleen lukuvuoden
arvioinnin, jonka kohteina olivat lukuvuosisuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet kuntastrategian tavoitteiden
toteuttamiseksi. Valiarviointi oli osa Opetuspalveluiden vuoden 2025 talousarviovalmistelua.

Ensimmaisen vapaaehtoisen vieraan kielen (A2-kieli) ryhman perustamiskokoa pienennettiin 14:sta 12:een
Sivistyslautakunnassa 30.1.2024 §4. limoittautumisten ja valmistelun pohjalta pohjoiselle oppilaaksiottoalu-
eelle muodostui kaksi (2) ryhmaan espanjan kielessa seka eteldisen-Mantsalan oppilaaksiottoalueelle, yhteis-
ty6ssa Tuusulan kunnan kanssa yksi (1) ryhma espanjan kieleen ja yksi (1) saksan kieleen. Nama 4. vuosiluo-
kan ryhmat aloittivat 1.8.2024. B1-kielen opetusta koskeva tuntijakomuutos paatettiin Sivistyslautakunnassa
27.2.2024 §18. Muutoksen myota opetustuntimaara kasvoi 7.-vuosiluokalla yhdellad vuosiviikkotunnilla ja 9.-
luokalla yhdelld vuosiviikkotunnilla. B1-kielen muutokseen ja A2-kielen uusiin perustettaviin ryhmiin (4) ei
ollut varauduttu talousarviossa 2024.

Opetuspalvelut on ollut aktiivisena toimijana mukana kunnan HR-jarjestelmauudistuksessa. Samanaikaisesti
tyo- ja virkaehtosopimuksia koskevaa osaamista on vahvistettu koulutusten avulla.

Pitkan tahtaimen henkildstésuunnittelu kdynnistettiin myos opetuspalveluissa vuoden 2024 aikana. Tahan
liittyen Sivistyslautakunta paatti 23.4.2024 § 40, etta sivistyslautakunnan paatettavaksi tuodaan kunnanval-
tuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa tehty, tulevaa lukuvuotta koskevien avoimien opettajavirkojen
ja tuntiopettajuuksien kdytén suunnitelma opetuspalveluiden valmistelemana. Suunnitteluprosessissa paa-
huomio on kiinnitetty siihen, ettd kunnassa on perusopetus- ja lukiolain mukaisesti riittavasti virkoja ja muita
tehtéavia ja etta jokaisella koululla ja oppilaitoksella on toiminnasta vastaava rehtori.

Vuoden 2024 koulutussuunnitelma laadittiin. Koulutus- ja kehittamisresurssin painopisteet jakautuivat seka
opetusta ja kasvatusta etta hyvinvointia ja turvallisuutta edistaviin koulutuksiin.

Mantsalan lukion opetussuunnitelmaa paéivitettiin vastaamaan arvioinnista nousseisiin tarpeisiin (Sivltk
18.6.2024 §59).

Perusopetuksen koulujen ja lukion yhteista jarjestyssdaantopohjaa yhdenmukaistettiin erityisesti puhelimen
ja mobiililaitteiden kayton osalta. Sivistyslautakunta hyvaksyi yksikodiden jarjestyssaannot lukuvuosisuunni-
telmien hyvaksymisen yhteydessa.

Koulutuksen jdrjestdjan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma padivitettiin. Suunnitelmakokonaisuus
muodostuu koulutuksen jarjestdjan suunnitelmasta seka toiminnallisesta konkreettiset toimenpiteet sisalta-
vasta koulukohtaisesta osuudesta. Koulukohtainen toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
on osa koulun lukuvuosisuunnitelmaa. B1-kielen perustemuutokset sisallytettiin paikalliseen opetussuunni-
telmaan noudatettavaksi 1.8.2024 alkaen (Sivitk 18.6.2024 §60).

Sivistyslautakunta paatti kokouksessaan 21.5.2024 §51 kaynnistda valmistelun Myllymaen koulun ja Ehnroo-
sin koulun yhtenaiskouluratkaisua varten. Valmistelussa laadittiin lapsivaikutusten arviointi, jonka yhtey-
dessa kuultiin Ehnroosin ja Myllymaen koulujen henkilost6a, huoltajia, oppilaskuntien hallituksia ja koulujen
vanhempainyhdistysta. Sivistyslautakunta paatti 24.9.2024 kokouksessaan esittaa kunnanhallitukselle ja kun-
nanhallituksen edelleen valtuustolle, ettda Ehnroosin ja Myllymaen koulut muodostavat perusopetuksen yh-
tendiskoulun 1.8.2025 lukien.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen tilojen kdytén toimenpideohjelman valmistelu vuosille 2025-2030 saa-
tettiin Sivistyslautakunnalle tiedoksi 24.9.2024 §86. Sivistyslautakunta paatti samassa yhteydessa toimenpi-
deohjelman osallisuustydskentelyn suunnitelmasta.
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Opetuspalveluiden toimintakate vuoden 2024 tilinpaatoksessa oli 32.8 milj. euroa, joka toteutui muutettuun
talousarvioon ndahden 100,5 % (MTA 32,6 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpaatoksen toimintakate oli 31,8
milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 2,1 milj. euroa (MTA 2,4 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 88,1 % muutettuun talousar-
vioon ndhden. Suurimpana selittavina tekijand poikkeamalle on muiden yhteistoimintakorvausten maara
(Keusoten aamu- ja iltapaivahoito), jonka toteuma vuonna 2024 oli arvioitua 0,16 milj. euroa pienempi. Li-
saksi tukien ja avustusten tuloarvio alittui 0,14 milj. euroa.

Toimintakulut olivat -34,9 milj. euroa (MTA -35,0 milj. euroa). Kulujen toteuma oli 99,7 % muutettuun talous-
arvioon nahden.

Vuoden aikana tehtiin talousarvioon muutoksia toimintatuottoihin (yht. -0,1 milj. euroa) seka -kuluihin (yht.
-0,5 milj. euroa.). Talousarviomuutokset johtuivat valtionosuusleikkauksista. Valtionosuusleikkaukset poh-
jaavat valtiovarainministerion paatékseen kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta seka kotikuntakorvauk-
sesta vuodelle 2024. Yhteensa valtionosuusleikkausten vaikutus opetuspalveluiden talouteen arvioitiin ole-
van vuonna 2024 noin 0,63 milj. euroa negatiivinen. Tulojen vdheneminen johtui kahdesta syysta: Tuusulassa
olevien ylakouluikaisten oppilaiden maara oli suurempi kuin aiemmin ja Mantséalassa oli vahemman ulkokun-
talaisia oppilaita.

Opetuspalvelut

TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 2162119 2517 700 -113 300 2 404 400 2118722 88,1% -285 678
Toimintakulut -33976499  -34480134 -515745  -34995879  -34 886 872 99,7 % 109 007
Toimintakate -31814380 -31962434 -629045  -32591479  -32768 150 100,5 % -176 671

Varhaiskasvatuspalvelut

Tulosalueen toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus toteuttavat lapsen hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuutta ko-
kopaivapedagogiikan muodossa. Lapsen kasvua ja kehitysta edistetddn yhdessa lapsen huoltajien ja kasvu-
ympariston muiden toimijoiden kanssa.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Strategisten tavoitteiden edistamista on jatkettu edellisten vuosien tapaan tavoite kerrallaan. Henkildston
ty6hyvinvointia on tuettu tyénohjauksella koko vuoden ajan ryhmien tarpeiden mukaisesti. Lasten ja henki-
|6ston digitaitojen kehittamista jatkettiin ulkopuolisen kouluttajan avulla ja yha useampi tyontekija sai innos-
tuksen kayttaa digilaitteita tyossaan, mm. lasten kanssa valokuvaten. Kestavan kehityksen edistymista on
seurattu paivakodeissa arviointilomakkeella, ja toiminta on kehittynyt vuoden aikana hyvin vahvasti. Mant-
salan varhaiskasvatuksessa jatkui yhteistyd Porvoon musiikkiopiston kanssa, jolta ostettiin muskaritoimintaa
kaikille kunnallisten ja yksityisten padivakotien 3—4-vuotiaiden ryhmille.

Syksyn henkil6ston rekrytoinneissa ei saatu palkattua tavoitteiden mukaista maaraa patevia opettajia, mutta
uusien opettajien maara nousi kuitenkin edellisesta vuodesta eli rekrytointikampanjan tehostaminen on
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tuottanut tulosta. Aluehallintovirasto on seurannut kevdan aikana varhaiskasvatuksen henkilostén kelpoi-
suuksia ja Mantsalan vastattavaksi tuli myos syyskuussa asiasta uusi selvitys.

Varhaiskasvatuksessa oli kdynnissa yksi hanke, tasa-arvohanke, jolla palkattiin kevaalla nelja ja syksylla kaksi
avustajaa paivakotiryhmiin. Muut avustajat, noin 12 on palkattu henkilostobudjetista, silla lasten tuen tarve
ei ole vahentynyt edellisvuodesta. Syksylla alkoi toinen hanke, jossa varhaiskasvatuksen digitsemppari aloitti
henkiloston ja lasten digitaitojen tukemisen ldhiopetuksena. Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin hankkeista
lilkuntahanke kohdistui varhaiskasvatukseen ja hankkeella vahvistettiin lasten ja henkiloston liikkumista pai-
vakodissa koulutuksilla ja toiminnallisilla tapahtumilla.

Varhaiserityiskasvatuksessa on paivitetty lasten tukeen liittyvid lomakkeita ja koulutettu henkilostoa kaytta-
maan tuen vaikuttavuuden arvioinnin mallia. Varhaiserityiskasvatuksen linjaukset paivitettiin uuden lain mu-
kaisesti. Esioppilaiden poissaolojen seurannan ja puuttumisen mallin materiaalit on péivitetty ja esiopetuk-
sen henkilostélle on pidetty infotilaisuus. Konsultoivien varhaiskasvatuksen erityisopettajien tydkokonai-
suuksia on muokattu yhdessa uudelleen, jotta erityisopetus toteutuisi paivakodeissa tasa-arvoisesti, huomi-
oiden alueelliset eroavaisuudet. Lasten tukeen liittyvien hallintopdatésten maara nousi edelliseen vuoteen
verrattuna ldhes 10 %. Lasten tuentarpeisiin ja suomen kielen opetukseen (suomi toisena kielena -lapsilla) ei
olla pystytty vastaamaan riittavasti.

Varhaiskasvatuksen uusi asiakastietojarjestelma otettiin syksylla kayttoon ja vaadittavat tiedot siirtyvat ajan-
tasaisesti Vardaan. Ohjelmien vaihdos aiheutti sen, ettd muutaman asiakasperheen maksupaatds jai elokuun
osalta siirtymatta Vardaan.

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate vuoden 2024 tilinpdatdksessa oli -15,8 milj. euroa, joka toteutui
muutettuun talousarvioon ndhden 96,2 % (MTA -16,5 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpdatdksen toiminta-
kate oli -16,8 milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 0,7 milj. euroa (MTA 0,8 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 87,7 % muutettuun talousar-
vioon ndhden. Suurimpana selittdvana tekijana talle erotukselle ovat saadut hankeavustukset (ero noin -0,1
milj. euroa).

Toimintakulut olivat -16,5 milj. euroa (MTA -17,3 milj. euroa). Kulujen toteuma oli 95,8 % muutettuun talous-
arvioon ndhden. Suurimpana selittdvana tekijana erolle olivat lasten kotihoidon tukien menoerét (yht. 0,34
milj. euroa) seka henkiléstokulut (0,16 milj. euroa)

Vuoden aikana tehtiin talousarvioon muutoksia toimintatuottoihin -0,23 milj. euroa. Tama muodostui hank-

keiden tuloarvion laskemisesta (0,05 milj. euroa), kotikuntakorvausten tuloarvion laskusta (0,04 milj. euroa)
seka varhaiskasvatusmaksujen tuloarvion laskusta (0,14 milj. euroa).

Varhaiskasvatuspalvelut

TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 951942 1035210 -230 000 805 210 706 322 87,7 % -98 888
Toimintakulut -16 801761  -17 258 684 -17 258 684 -16 526 996 95,8 % 731688
Toimintakate -15849819  -16 223474 -230000 -16453474  -15 820674 96,2 % 632 800
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Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin palvelut

Tulosalueen toiminta-ajatus

Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin palvelualue edistaa ja yllapitaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
jarjestamalla matalankynnyksen opisto-, kirjasto-, lilkkunta- ja nuorisopalveluita sekd ennaltaehkaisevia se-
nioripalveluja. Monipuoliset hyvinvointia edistdvat palvelut toteutetaan asiakasldahtoisesti vastaamaan kun-
talaisten parhaan arjen tarpeita. Laadukkaat hyvinvointia edistavat palvelut ovat kunnan vetovoimatekija.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Vapaa-aikapalveluiden vastaava aloitti tehtdavdassaan maaliskuussa. Toukokuussa aloitti perintérahoilla pal-
kattu ehkaisevan paihdetyon koordinaattori ja kunnan turvallisuusvastaava, tama pesti on kaksi vuotinen.
Nuorisotyon kehittdminen on edennyt suunnitelmien mukaan: elo-syyskuussa saatiin palkattua perintora-
hoilla 0,5 + 0,5 nuoriso-ohjaajaa ja heidan myo6taan paastiin lisdédmaan toivottua ilta- ja viikonlopputyota.
Monitoimitalon nuorisotilan lauantai aukiolot saatiin kayntiin 7.9.24 alkaen ja Hyékdannummen koululla aloi-
tettiin 5.11.24 nuorille tarkoitetut tiistai ja perjantai-illat. Nuorisopalvelut jarjestivat yhdessa vanhempainyh-
distyksen kanssa lapsille leirin Hyékdnnummen koululla kesdkuun alussa. Tasta koituneet siivouskustannuk-
set menivat nuorisopalvelun kustannuspaikalta.

Yhteistyd perusopetuksen kanssa on myos lahtenyt toteutumaan siten, ettd nuoriso-ohjaajat kavivat kaikilla
kouluilla 6 kertaa syksyn aikana pitdmdassa valituntitoimintaa. Nuorisopalvelujen ilta- ja viikonlopput6iden
lisdédntyminen edellytti tydvuorosuunnitteluohjelmaa. Tyovuorosuunnittelu ohjelma otettiin kdyttdon joulu-
kuussa ja kdyttoonotto kustannukset noin 5800 € on tarkoitus saada vuoden 2024 kuluihin. Titania ohjelman
yllapito kustannukset ovat 432 €/vuosi.

Nuorisotyon Ankkuritoiminnassa on luotu kdytantoja koulujen kanssa tehtdavaan yhteistyohon. Ankkuriko-
kouksissa on ollut tasaiseen tahtiin kutsuttuja nuoria ja heidan huoltajiaan. Aiheina ovat olleet yleisimmin
napistykset, hairiokdyttaytyminen, kiusaaminen seka paihteiden kayttd. Tahdn mennessa poliisi on ollut aina
mukana Mantsala-Pornainen Ankkurikokouksissa. Toivomme taman hyvan yhteistydn jatkuvan, vaikka Mant-
sala-Pornainen Ankkuritiimin poliisi vaihtui.

Starttivalmennuksen toiminta on vakiintunut ja toiminta pyorii suunnitelman mukaan.

Etsivanuorisotydssa toinen tyontekija on pois kesdakuusta 2024 helmikuuhun 2025 asti. Sijaisuus on ollut auki
kolme kertaa ja hakuaikaa on jatkettu. Tehtdvaan sopivia ja patevia hakijoita on ollut vahan, mutta loka-
kuussa saatiin palkattua sijainen. Henkilokuntavajauksesta huolimatta etsivanuorisotyon perustehtavat on
saatu tehtya.

Lilkuntapalveluissa toiminta on toteutunut suunnitellusti vuosikellon mukaan. Kesalla oli eri liikkuntamuoto-
kokeiluja mm. SUP- lautakokeilut ja lapsille oli uimakoulu Orimattilan uimahallissa. Syksy lahti kayntiin eri-
laisten ryhmien muodossa. Liikkumis- ja elintapaneuvontaan on ohjautunut hyvin asiakkaita ja kuntosaliaikaa
on lisatty. HUR-kuntosalilaitteille on kysyntaa, silla eri ikdisten kuntoutettavien maara on kasvanut. Uusi tila-
varausjarjestelma Timeworks otettiin kdyttoon 1.6.24 ja tilojen hinnastoa paivitettiin samalla.
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Kansalaisopistolla oli kevaalla Ilona2024- tapahtuma. Paatoimiset kasitydnopettajat toteuttivat kulttuurikas-
vatuksen kddentaidoista seitsemasluokkalaisille. Turvallisuuskavely toteutettiin elokuussa. Mantsalan kansa-
laisopistossa aloitti 1.8.2024 kaksi uutta tyontekijaa, kuvataiteen paatoiminen opettaja seka lilkkunnan ja tans-
sin paatoiminen opettaja. lltavalvoja vakinaistettiin.

Hyvinvointilautakunta hyvaksyi kaksi opetussuunnitelmaa (kotoutumiskoulutuksen opetussuunnitelman ja
taiteen perusopetuksen aikuisten kasitydn opetussuunnitelman). Kansalaisopiston tiloissa alkoi elokuussa
2024 kotoutumiskoulutus yhteistydssa maahanmuutto- ja tyollisyyspalveluiden kanssa. Suomen kielen kurssi
kokoontuu arkipdivisin lukuvuoden ajan opettaja Tuija Schmidin johdolla. Kurssilla oli vapaaehtoisia autta-
massa opiskelijoita. AnkaraDesign suunnitteli kansalaisopistolle uuden visuaalisen ilmeen, kuten uuden logon
ja yleisesitteen. Kansalaisopisto oli mukana kahdessa yhteishankkeessa: Esteet nurin ja eArt. Esteet nurin-
hankkeen turvin toteutettiin ilmaisen English for Beginners- kurssin. Rehtori veti Vapaan sivistystydn paivilla
elokuussa Helsingissa yhdessa Kuopion kansalaisopiston tyontekijoiden kanssa Esteet nurin- hankkeen tyo-
pajan. Esteet nurin- hankkeen rahoituksella kddnnatettiin ja painettiin yleisesitteemme englanniksi, ukrai-
naksi ja venajaksi. Opistotalolla jarjestettiin ensimmaista kertaa opistotalon joulun. Se sisélsi ilmaisia tyopa-
joja ja kotoutumiskoulutuksen opiskelijoiden musiikkiesityksen ja lisaksi he olivat valmistaneet erilaisia ruo-
kia, joita heidan kulttuurissaan syodaan jouluna. EArt- kestavaa taiteen perusopetusta keskittyy henkilosto-
koulutukseen. Mantsalan kunta uudisti Pukkilan ja Pornaisten kuntien kanssa yhteistydsopimukset Mantsa-
Ian kansalaisopiston osalta. Uudet sopimukset astuvat voimaan 2025.

Kirjaston télle vuodelle saatu uusi toimi taytettiin, muitakin henkiléstomuutoksia on tullut mm. vakituisen
tyontekijan pitkan opintovapaan seka tyollistetyn muodossa. Viime vuosi tilastojen puolesta osoittaa kasvua
kavija- ja lainaajamaarissd, mutta hienoista laskua lainausmaarissa. Kirjastojarjestelman vaihdos on alku-
vuonna vaikuttanut palauttamatta jadneen aineiston laskutukseen. Uuden laskutusyhteyden rakentamisesta
on myds syntynyt kuluja, joita talousarvioissa ei ole huomioitu.

Palvelujen kayttdasteen perusteella kirjastossa palattiin 2024 koronaa edeltavan ajan rytmiin. Lainaus- ja ka-
vijamaarissa nakyy kasvua verrattuna edelliseen vuoteen. Kirkes-kirjastojen yhteinen Koha-kirjastojarjes-
telma oli kdytossa ensimmaisen kokonaisen vuoden ja e-aineistopalveluihin tuli muutoksia e-elokuvapalvelun
vaihdoksen ja uuden valtakunnallisen e-kirjaston muodossa. Kirjasto oli mukana varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman laatimisessa. Se valmistui ja hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa ke-
vaalla. Ryhmakayntien ja —opastusten toteuttaminen seka kirjastossa etta kirjaston ulkopuolella esim. yhdis-
tysten kokoontumisissa oli aktiivista.

Omatoimista asiointia valvomaan ja kirjaston kdytannon arkea helpottamaan palkattu kirjastotalkkari oli on-
nistunut 6 kk kokeilu. Useiden henkiléstomuutosten vuoksi seka kdynnissa olleiden perehtymisprosessien
vuoksi oli mm. varovaisuutta kirjaston aineiston hankinnassa, mutta myds uutta raikasta ja reipasta otetta
tehtaviin. Kirjaston maksutulot toteutuivat ennakoitua suurempina. Niiden toteutumista on vaikea ennustaa,
koska maksut ovat sanktioperusteisia. Henkildstdkulut toteutuivat alle budjetoidun ja tasta noin puolet selit-
tyy vakituisen henkildstén muutoksista johtuvilla syilld. Kirjaston aineiston hankintakulujen alitus liittyy mm.
e-aineistojen ja aineiston muovituksen hankintamuutoksiin.

Hyvinvointipalvelut koordinoivat puistoruokailun Myllymaen koulun pihalla kesdakuun kahden ensimmaisen
viikon aikana. Ruokailijoita oli keskiméaarin 100 lasta/pdiva. Hyvinvointipalveluissa valmistauduttiin Hyte-
neuvotteluihin ja pohdittiin johdon foorumin aiheita. Vuoden 2024 avustukset haettiin ensimmaista kertaa
sahkoisen jarjestelman kautta. Syksylld jarjestettiin yhdistysverkoston koordinoima ja kansalaisopiston
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jarjestama vapaaehtoiskoulutus ja samassa yhteydessa oli hyvinvointi- ja yhteis6koordinaattorin jarjestama
vapaaehtoistoiminnan minimessut. Hyvinvointipalvelujen toimesta koottiin ensimmaisen kerran lasten- ja
nuorten kesatoiminnan esite, johon koottiin kunnan, yhdistysten ja musiikkiopiston toimintaa

Mantsala oli mukana alueellisessa (Keski-Uusimaa) ruoka-apuhankkeessa, jonka kaksi mantséalalaista osato-
teuttajaa olivat Leivan tuki ry ja Ekoteko kahvila (MLL ja ev.lut. srk).

Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueella otettiin kdyttdon Notecrow- ohjelma. Notecrow kokoaa
turvallisuus- ja muut ohjeet selkedrakenteiseksi kokonaisuudeksi. Notecrown kayttdonotto aloitettiin Moni-
toimitalon (kirjasto, liikunta- ja nuorispalvelut seka hyvinvointipalvelut) turvallisuustietojen kokoamiseksi.
Ohjelman kayttoonotto oli 0 € ja yllapitokustannukset ovat 290 €/kk, jotka jyvitetaan kunkin yksikén kustan-
nuspaikoilta tyontekijamaaran mukaan. Jarjestdjen - ja seurojen yhteistyokokous jarjestettiin syksylla 2024.

Seniorityossa tehtiin laajaa verkostoyhteisty6ta ja jarjestettiin erilaisia tapahtumia eri puolella Mantsalaa ja
osallistuttiin lukuisiin muihin tilasuuksiin. Seniorityé on osoittanut vuoden 2024 aikana tarpeellisuutensa en-
nalta ehkaisevassa ikdihmisten tukemisessa monin eri keinoin; yksil6llisen tukemisen, kohtaamispaikkatoi-
minnan, tapahtumien ja yhteistyéverkostojen tukemisen kautta. Mantsalan kunnan senioritydssa on resurs-
sina yksi henkilotyovuosi ja hyvin pienet toimintakulut. Talla resurssilla on saatu lisattyd monin keinoin ikdan-
tyneiden hyvinvointia, mutta vaeston yli 65-vuotiaiden maaran kasvaessa tarve ennalta ehkaisevaan tyohon
entisestdan kasvaa.

Hyten projektitoiminta: Harrastamisen Mantsalan mallin, Liikkuva Mantsala 2025, starttivalmennuksen tyo-
pajahanke ja etsivdn nuorisotydnhanke etenivat hankesuunnitelmien mukaan. Hankkeisiin ollaan hakemassa
AVI:lta avustusrahaa myo6s vuodelle 2025. Riskina on, ettd Liikkuva Mantsald 2025 hanke ei saa enaa taysi-
maaradista avustusta koordinaattorin palkkakustannuksiin. Hanke on saanut jo kolme vuotta avustusta
AVI:lta. Koordinaattorina toimivan lilkkunnanohjaajan palkkakustannuksia ei ole huomioitu vuoden 2025 bud-
jetissa.

Strategiset tavoitteet ovat toteutuneet lahes suunnitellusti. Kouluilla tapahtuvan nuorisotydn kehittdminen
linkitettiin osaksi opetuspalveluiden kiusaamisen, vakivallan ja hdirinndn vastaista tyotd. Valtuuston nahden
sitova HYTE-kerroin tavoite saavutettiin melko hyvin HYTE-kertoimen ollessa 18 €/as. Edellisend vuonna
HYTE-kerroin oli 19,2 €/as.

Elinikaisen oppimisen ja hyvinvoinnin palvelujen toimintakate vuoden 2024 tilinpdatdksessa oli -3,1 milj. eu-
roa, joka toteutui muutettuun talousarvioon nahden 97,0 % (MTA -3,6 milj. euroa). Edellisen vuoden tilin-

paatoksen toimintakate oli -16,8 milj. euroa.

Toimintatuotot olivat 0,5 milj. euroa (MTA 0,5 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 108,6 % muutettuun talous-
arvioon nahden.

Toimintakulut olivat -3,6 milj. euroa (MTA -3,7 milj. euroa). Kulujen toteuma oli 98,5 % muutettuun talousar-
vioon nadhden.

Vuoden aikana tehtiin talousarvioon muutoksia toimintatuottoihin -0,05 milj. euroa. Tama perustui hankkei-
den tuloarvion laskusta johtuvaksi.
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Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin palvelut

TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP 2024 TOT % Poikkeama
Toimintatuotot 456 692 533 100 -50 000 483 100 524 784 108,6 % 41684
Toimintakulut -3 539 246 -3 689 822 -3 689 822 -3 636 280 98,5 % 53 542
Toimintakate -3 082 554 -3156 722 -3206 722 -3 111 496 97,0 % 95 226

Neuvostot

Lapsi- ja perheasiainneuvosto kokoontui vuoden 2024 aikana kuusi kertaa. Neuvosto antoi vuoden aikana
kaksi lausuntoa, joista toinen annettiin hyvinvointilautakunnalle Suomen harrastamisen mallin toteuttami-
sesta. Neuvosto antoi myds lausunnon sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen tilojen kdytdn toimenpideohjel-
masta 2025-2030. Syyskuussa neuvosto osallistui neuvostojen yhteiseen pyorailytempaukseen valtakunnal-
lisella liikenneturvallisuusviikolla.

Ikdihmisten neuvosto kokoontui vuoden 2024 aikana kuusi kertaa. lkdihmisten neuvoston jarjestama Van-
hustenviikon padjuhla oli Mantsalan kunnantalon valtuustosalissa seniorimessujen yhteydessa.

Vammaisneuvosto kokoontui vuoden 2024 aikana kuusi kertaa. Vuoden aikana vammaisneuvosto edusti
Mitad ihmetta-tapahtumassa, harrastemessuilla ja joulunavauksessa seka valitsi parhaan palvelun tuottajan.
Vammaisneuvosto kirjoitti vuoden aikana kaksi artikkelia, jotka julkaistiin Mantsalan uutisissa. Vammais- ja
ikaihmisten neuvostot osallistuivat syksylla esteettomyyskavelylle ja pyorailytempaukseen. Neuvostot antoi-
vat vuoden aikana kaksi lausuntoa sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen tilojen kdytdon toimenpideohjelma-
luonnokseen 2025-2030 ja Mantsalan strateginen yleiskaava 2050 luonnokseen. Lisdksi vammaisneuvosto
antoi lausunnon lilkennepalveluselvityksesta.

Mantsalan nuorisovaltuustolla oli vuonna 2024 10 kokousta. Nuorisovaltuuston tavoite oli lisdtd nakyvyyt-
tdan niin nuorille kuin paattajille ja saada vaalit syksylle 2024. Nakyvyytta nuorisovaltuusto lisasi osallistu-
malla erilaisiin tapahtumiin kuten Mita lhmetta ja Kestdva ja turvallinen Mantsald 2035 -tydpajoihin. Lisaksi
nuorisovaltuusto vieraili Mantsalan ylakouluissa, seka huomioi my6s Kellokosken koululla opiskelevat nuoret.
Nuorisovaltuusto teki kaksi aloitetta (Edustuspaikka kunnanhallituksessa ja Maksuton 2. asteen koulutus) ja
otti kantaa mm. nuorisovaltuuston budjettiin, Keusoten nuorten mielenterveystuen kuvaukseen ja sivistys-,
hyvinvointipalvelualueen tilojen toimenpideohjelmaluonnokseen 2025-2030. Syksylla nuorisovaltuustolla oli
ehdokasasettelu, mutta ehdokkaita tuli 11, joten vaaleja ei pystytty jarjestamaan.
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3.3.3 Tekninen ja elinvoimapalvelut

Tilivelvollinen

Palvelualueen toimielin

Palvelualueen tulosalueet

Palvelualueen palvelusuunnitelma

Tekninen ja Elinvoimapalvelut palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa toimivat ja tarkoituksenmukai-
set yhdyskunta-, tekniset- ja kuntakehityspalvelut kuntalaisille huomioiden talous, turvallisuus ja ymparisto.
Vahvistamme asiakasldahtoisyytta ja kuntalaisten hyvinvointia edistamallad ja tukemalla asukkaiden osallistu-

Tekninen ja elinvoimalautakunta, tekninen johtaja, kuntakehi-
tysjohtaja, toimitilapaallikko, kuntatekniikan paallikko, palvelu-

pasllikkd

Tekninen ja elinvoimalautakunta

Tekninen ja elinvoimapalvelut yhteiset, Toimitilapalvelut, Ate-
ria- ja puhtauspalvelut, Kuntatekniikka, Maankaytt6, asuminen

ja liikkenne

mista. Palvelualueen tavoitteet on luotu koko kunnan strategiaan pohjautuen.

Tekninen ja elinvoimapalvelut

"1000 € TP 2023
Toimintatuotot 23029 702
Myyntituotot 3310317
Maksutuotot 427 085
Tuetja avustukset 4380
Muut toimintatuotot 19 287 920
Valmistus omaan kadytt66n 74 679
Toimintakulut -18 960 998
Henkil6stokulut -5986 123
Palvelujen ostot -5 699 001
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 109 937
Avustukset -160 638
Muut toimintakulut -3 005 299
Toimintakate 4143 383
Vuosikate 4143 383
Poistot ja arvonalentumiset -7 812 752
Poistotja arvonal. -7 812752
Tilikauden tulos -3 669 369
Tilikauden ylijadgma/alijaama -3 669 369
Vyorytyserat -1 060971
Vyorytystuotot 4120 380
Vyorytyskulut -5181 351
Kustannuslaskennalliset erdt 0
Yli/alij. vyérytyser. jilkeen -4 730 340

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

TA 2024
23 209 558
3544 954
413 500
58 200

19 192 904
0

19 526 242
-6 662 702
-5 594 006
-4 212 120
-163 000
-2894 414
3683316
3683316
-8 591 700
-8 591 700
-4 908 384
-4 908 384

-4 908 384

MUUTOS

-650 000

-350 000
-200 000

-100 000
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MTA 2024
23 209 558
3544 954
413 500
58 200

19 192 904
0

20176 242
-6 662 702
-5 944 006
-4 412 120
-163 000
-2994 414
3033316
3033316
-8 591 700
-8 591 700
-5 558 384
-5 558 384
0

0

0

0

-5 558 384

TP 2024

23781999"

3 595 367
547 992
67 011

19 571 629
82 985

19643092 "

-6 119 664
-5 909 986
-4 317 528

-163 977
-3131937

42218927
42218927
-8955637"

-8 955 637

47337457
47337457

-1581 864
5026 418
-6 608 282
0

6315609 "

TOT %
102,5 %
101,4 %
132,5%
115,1%
102,0 %

97,4 %
91,8 %
99,4 %
97,9 %
100,6 %
104,6 %
139,2 %
139,2 %
104,2 %
104,2 %
85,2 %
85,2 %

113,6 %

poikkeama

r

572 441
50413
134 492
8811
378 725
82985
533150
543 038
34 020
94 592
-977

-137 523
1188576
1188576
-363 937
-363 937
824 639
824 639
-1581 864
5026 418
-6 608 282
0

-757 225



Ukrainan sota on vaikuttanut osaltaan myos teknisen ja elinvoimapalvelualueen toimintaan. Yleinen kustan-
nustaso on paikoin noussut ja aiheuttanut menojen yllattavaa lisdysta. Suomen taloudellisen tilanteen hei-
kentyminen on myos vaikuttanut kunnan elinvoimaan ja kehittymiseen. Vuonna 2024 tama nakyi edelleen
tonttikysynnassa seka rakennuslupien maarien vahentymisena.

Koko kunnan strateginen yleiskaavaluonnos valmistui ja se oli nahtavilla mielipiteita ja lausuntoja varten lop-
puvuonna 2024. Yleiskaavan eteneminen on yksi keskeinen edellytys uusien yritystonttialueiden tuottami-
sessa. Kapulin yritysalueen rakentaminen tayteen edistyy ja alueella kaynnistyi Mikkola Capital Oy:n logistiik-
karakennushanke, sekd vuokrattiin kaksi tonttia datakeskustoimintaa varten. Datakeskustoimija Verne jul-
kaisi sijoittuvansa uuteen rakennettavaan datakeskukseen. Lisaksi Kapulissa aiemmin jo toiminut Global DC
Oy sai rakennusluvan datakeskuksensa laajentamiselle. Mantsalanportin alueelle uusina rakennushankkeina
vuoden 2024 aikana valmistui McDonald’s -ravintolarakennus seka kdynnistyi Puuilon- myymalarakennuksen
rakentaminen. Lisdksi Mantsala myi 110 ha suuruisen maa-alueen valtiolle suojelutarkoitukseen (Sahajarven
metsa).

Kunnan asuinalueista tontteja on luovutettu eniten Hyokdannummelta Roinilantien asemakaava-alueelta ja
muutoin yksittaisesti muilta alueilta. Asuintontteja myytiin 4 kpl ja vuokrattiin 7 kpl, joista 10 kpl olivat oma-
kotirakentamiseen ja yksi rivitalorakentamiseen. Uusia yritystoimintaan tontteja/alueita myytiin 1 kpl ja
vuokrattiin 6 kpl. Lisdksi myytiin aiemmin tehtyja vuokrasopimuksen mukaisia tontteja. Maanostoa tehtiin
28,5 ha, josta raakamaata 25,9 ha. Yhteensd maanhankintaan kaytettiin rahaa 1,04 milj. euroa. Maanmyyn-
titulot kokonaisuudessaan olivat yhteensa 3,58 milj. euroa. Maanvuokratuloa vuonna 2024 kunta sai yh-
teensa 0,81 milj. euroa.

Henkiloston osalta on vaihtuvuutta saatu vdhennettyd ja olemme pdaosin onnistuneet rekrytoinneissa.
Osaan tehtdvissa on kuitenkin edelleen haastavaa |0ytaa henkilostoa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Palvelualueella on paivitetty valmiussuunnitelma ja sen mukaisesti on varauduttu erilaisiin hairiotilanteisiin
seka kohdistettu investointeja tarvittaviin kohteisiin.

Suomen talouskehityksen ennustetaan parantuvan vuonna 2025 kehityksen pysyessa kuitenkin maltillisena.
Uusien asuinrakennushankkeiden aloituksia vuonna 2025 on, tonttivarausten sekd vireilld olevien
lupahakemusten perusteella, lukumaaraisesti keskimaardista vahemman. Uusia asuntoja luvitettiin vuoden
2024 aikana yhteensa 25 kappaletta ja tdma tulee ndakymaan tulevien vuosien valmistuneiden asuntojen
lukuméaardssa. Mantsadlan vuosittainen MAL-sopimuksen mukainen asuntotuotantotavoite on 210
valmistuvaa asuntoa vuodessa. Kerrostalohankkeista Keskuskatu 17 tontille suunnitellun 50 asunnon
vuokrakerrostalohankkeen arvioidaan kdynnistyvan vuonna 2025. Yritystoimintaan liittyvia tonttikyselyita on
ollut edelleen aktiivisesti vuoden 2024 aikana ja osa rakennushankkeista kaynnistyy vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2025 aikana kaynnistyvaksi rakennushankkeeksi arvioidaan Vernen datakeskushanke Kapulissa.
Séahkon saatavuus datakeskushankkeille maarittaa, milloin toisen datakeskusvarauksen rakentaminen voi
kdynnistya.
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Uusia merkittdvia talonrakennushankkeita ei kaynnistetd kunnan toimesta vuoden 2025 aikana.
Infrarakentamiskohteita on merkittava maara vuonna 2025 ja hankkeita on yhdistelty isommiksi urakoiksi
tehokkuuuden ja hallinnoinnin helpottamiseksi.

Maanhankintaan panostetaan valtuuston tavoitteiden mukaisesti. Kaavoitusta vieddaan eteenpdin kaavoitus-
ohjelman mukaisesti. Kaavoitusohjelmasta merkittavind nostoina mainittakoon Kapuli 5 —alueen kaavoitus
seka Poikkitien alueen kaavoituksen kdaynnistaminen. Tavoitteena on koko kunnan strategisen yleiskaavan
eteenpdin vieminen ja uusien alueiden kaavoitusedellytysten edistdminen.

Joukkoliikenteen osalta tulee varmistaa palvelutarjonta etenkin seudullisessa joukkoliikenteessa. Kunnan kul-
jetuspalveluiden kilpailutus tehtiin 2024 ja uudet sopimukset astuvat voimaan 1.8.2025. Sopimuskausi on 4
vuotta ja sen jalkeen mahdollisuus 2+2 vuoden optiokausiin.

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Osa muutoksista astuu siirtymasaannoksen perusteella voimaan
1.1.2026. Lisdksi lainsdddanndssa on vireilla alueidenkayttdlain uudistus, yhdyskuntakehittamislaki ja yhdys-
kuntarakentamislaki. N&illd kaikilla on merkittavaa vaikutusta rakennuslupaprosesseihin ja kaavoitukseen.
Lakimuutokset edellyttavat henkiloston jatkuvaa koulutusta. Lisdksi myos kiinteistéverolakia ja lunastuslakia
on esitetty muutettavaksi.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Merkittavimpia havaittuja riskeja ja epdavarmuustekijoita ovat korjausvelan hallinta seka riittava henkilsto-
madra suhteessa palvelutehtaviin seka Ukrainan sodan vaikutukset palveluiden ja tuotteiden hintoihin seka
saatavuuteen. Lisaksi Suomen talouskehityksen vuoksi on varauduttava kunnassa mahdollisiin rakenteellisiin
uudistuksiin.

Palvelualueen investointitarve perustuu pitkalti korjausvelan hallintaan sekéa toisaalta koulujen ja yleisten
rakennusten ja kunnallistekniikan uusinvestointeihin. Lapsimadran vaheneminen on merkittdavassa roolissa
tulevaisuuden tilatarpeessa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta toimialalla

Palvelualueella ei ole havaittu merkittavia puutteita sisdisessa valvonnassa tai siihen liittyvissa toimintapro-
sesseissa.

Riskit kdyddan teknisen johtoryhmatasolla lapi vuosittain, havaitut riskit kasitelldan ja niiden perusteella ryh-
dytdan tarvittaviin prosessimuutoksiin.

Omaisuuden vakuuttaminen on hoidettu annettujen ohjeiden mukaisesti ja erilaisia toimintaohjeita paivite-
tdan tarpeen mukaan pitkin vuotta.

Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset

Tulosalueen toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa teknisen ja elinvoimalautakunnan tarvitsemat palvelut hankkeiden valmistelussa ja toi-
meenpanossa. Tulosalue huolehtii paatdsvalmistelusta ja niiden toimeenpanosta ja tiedottamisesta, suun-
nittelu- ja rakennuttamispalveluista, sisdisen valvonnan tehtavistd, hallinto- ja toimistopalveluista, asiakas-
palveluista ja arkistoinnista. Painopisteena on kehittaa ja luoda koko palvelualueen yhteisia prosesseja.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen
Teknisen ja elinvoimapalvelujen yhteisten toimintakate oli -0,71 milj. euroa, joka toteutui muutettuun ta-
lousarvioon ndahden 95,7 % (MTA -0,75 milj. euroa).

Teknisen yhteisten toiminnan yhtena painopistealueina vuonna 2024 olivat viestinnan vahvistaminen seka
osaamisen ja uusien toimintatapojen hallittu kdyttoonotto. Viestintaa varten laadittiin viestinnan kehittamis-
suunnitelma ja vuosikello. Padosa viestinnan tavoitteista saavutettiin ja toimintaa kehitetdaan edelleen suun-
nitellusti. Koko kunnan uusi tilavarausjarjestelma otettiin kayttoon ja jarjestettiin siihen liittyvaa koulutusta.
Asianhallintajarjestelman toimintaa ja sen uusia toimintatapaohjeita ohjeistettiin henkiloston kanssa, jonka
lisdksi loppusyksysta aloitettiin tiedonhallinnan elinkaari —hankkeen edistaminen nykytilan kartoituksella.

Rakennustydnvalvojan vakanssi on jatetty toistaiseksi tayttamatta. Valvontaa on hankittu ostopalveluna tar-
vittavissa maarin talonrakennusurakoiden takuutarkastuksiin. Palvelualueella on osallistuttu sivistys- ja hy-
vinvointipalvelualueen tilojen kdytén toimenpideohjelma 2025-2030 laadintaan. Valittavalla tilaselvityksen
strategisella linjauksella, paatannalla, seka paatantaaikataululla on merkittavia vaikutuksia tulevien talonra-
kennushankkeiden laajuuksiin, maaraan, kustannusvaikutuksiin seka toteutusaikatauluihin.

Investointihankkeiden tiedon- ja taloushallinnan kehittamiseksi on tehty markkinakartoitus kunnan tarpeisiin
parhaiten soveltuvan ohjelmiston hankkimiseksi. Tarkastelussa oli seitseman eri ohjelmaa, joista vuoden lop-
puun mennessa seuloutui jatkotarkasteluun kaksi. Hankintapdatos tehdaan vuoden 2025 ensimmaiselld nel-
janneksella ja ohjelmiston kdyttoonottotoimenpiteet on aikataulutettu alkavaksi maaliskuussa 2025.

Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP2024 TOT% poikkeama
Toimintatuotot 1370 1370
Toimintakulut -762 809 -745 224 -745 224 -714 508 95,9 % 30716
Toimintakate -762 809 -745 224 -745 224 -713138 95,7% 32086

Toimitilapalvelut

Tulosalueen toiminta-ajatus

Toimitilapalvelut -tulosalue tuottaa, yllapitaa ja vuokraa kunnan eri hallintokuntien kayttoon tarkoitukseen
sopivia tiloja, seka huolehtii kiinteistdjen hoidosta ja kunnossapidosta.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Toimitilapalveluiden tilikauden tulos oli 3,3 milj. euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon nahden
104,7 % (MTA 3,1 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpaatoksessa tilikauden tulos oli 4,4, milj. euroa. Toimin-
tatuotot olivat 17,3 milj. euroa (MTA 17,0 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 101,8 % muutettuun talousarvioon
ndhden. Kulujen toteuma oli 8,5 milj. euroa (MTA -8,8 milj. euroa). Kulujen toteuma muutettuun talousarvi-
oon oli 100,9 %.

Tilikauden aikana haettiin ja saatiin lisdmaararahaa 0,65 milj. euroa, jotka kohdistettiin ICT-palveluihin, alu-
eiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin, lammitykseen, sahkdon seka leasingvuokriin.
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Alkuperdiseen talousarvioon ndahden kulujen ylitys johtui ennakoitua suuremmista energiakustannuksista
sahkon ja kaasun osalta ylitystd 0,12 milj. euroa, ICT-kulujen noususta, joihin vaikutti uusi tilavarausjarjestel-
man hankkiminen seka sisaverkkokulujen nousu.

Alueiden ja rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden ostoissa tuli ylitysta 0,14 milj. euroa. Kas-
vaneen ilkivallan takia on lisatty kameravalvontaa seka vartiointia kdyttajien toiveiden mukaisesti, vartiointi-
kulut ylittyivat 0,06 milj. euroa.

Ehnroosin koulun leasingvuokra on ollut 0,13 milj. euroa suurempi kuin talousarviossa arvioitu. Ylitys johtuu
nousseesta korkotasosta, joka vaikuttaa leasingvuokraan.

Toimitilapalveluissa aloitti talotekninen asiantuntija syyskuussa ja eldakoityneen rakennusmaalarin tilalle on
rekrytoitu uusi henkild, joka aloitti tyot marraskuussa. Monitoimitalolle palkattiin loppuvuodesta kaksi uutta
vahtimestaria.

Vuodelle 2024 toteutettiin ylimaaraista poistoerid vuonna 2024 ja 2025 purettavista kohteista.

Strategisiin tavoitteisiin liittyva tyollistdmis- sekd energiansdastotavoite toteutui tavoitteen mukaisesti. Ener-
giainvestointien toteuttamisella sdastetdan 200 MWh energiaa vuosittain. Lisdksi kahdesta 6ljylammityskoh-
teesta luovuttiin (Sahko-Poksi ja Taikametsan pk). Monitoimitalolla ja seurojentalolla toteutettiin uusien run-
kolukittavien pyoratelineiden hankinnan, jolla edistetdan kuntalaisten liikkkumista ja pyorailya.

Arvio merkittavista riskeista

Suurimmat riskit liittyvat henkiloston ikdantymiseen ja elakoditymiseen seka tiedon siirtymiseen uusille rekry-
toitaville tyontekijoille. Vuoden 2024 alussa Trellum Consulting Oy laski kiinteistdjen arvot vuoden 2023 tilin-
paatosluvuista. Edellinen kyseinen tarkastelu tehtiin vuoden 2019 tilinpaatosluvuista. Kiinteistéjen korjaus-
velka oli tuossa valissa kasvanut yli 10 milj. euroa, ollen nyt uudessa laskennassa 21,7 milj. euroa. Vuonna
2023 kiinteistdjen laskennallisen kuluminen on ollut 4,7 milj. euroa, joka tulisi kattaa korjausinvestoinneilla,
korjausvelan kasvun pysayttamiseksi.

Toimitilapalvelut

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP2024 TOT% poikkeama
Toimintatuotot 17131702 16993 654 16993654 17293242 101,8% 299 588
Valmistus omaan kdyttoon 72538 81356

Toimintakulut -8281970 -8123502 -650000 -8773502 -8853878 100,9% -80376
Toimintakate 8922270 8870152 8220152 8520720 103,7% -353 408
Poistot ja arvonal. -4524321 -5039004 -5039004 -5189913 103,0% -150 909
Tilikauden tulos 4397 949 3831148 3181148 3330807 104,7% 149 659

Ateria- ja puhtauspalvelut

Tulosalueen toiminta-ajatus

Tulosalueen palveluajatus on itsenaisesti tuottaa ja kehittaa laadukkaasti kunnan ateria- ja puhtauspalveluja.
Kaikki tulosalueen palvelut tuotetaan kunnan omana tyona.

Tavoitteiden ja talouden toteutuminen
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Ateria- ja puhtauspalveluiden toimintakate oli 0,5 milj. euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon nah-
den 23 903,9 % (MTA 0,002 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpaatoksessa toimintakate oli 0,05 milj. euroa.
Toimintatuotot olivat 4,9 milj. euroa (MTA 4,8 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 102,5 %. Toimintakulujen
toteuma oli 4,4 milj. euroa (MTA 4,8 milj. euroa). Kulujen toteuma oli 92,9 %.

Ateria- ja puhtauspalvelujen tulojen tulee kattaa toiminnan menot seka hallinnon vyorytettavat kulut.

Henkilostokuluissa sadstettiin n. 2 HTV:n verran mm. yhdistelmatyota lisaamalla seka poissaolojen ja lomien
sijaisuudet hoidettiin padosin oman henkiloston kaytolla ja toita uudelleen jarjestelemalla. Palvelujen os-
toissa saastoon vaikutti kevaalla 2024 jarjestetty ateriakuljetuskilpailutus, jonka tuloksena saatiin edullisempi
sopimus, kuin mihin olimme talousarviossa varautuneet. Raaka-aineiden hinnankorotuksiin varauduttiin ylei-
sen kustannusnousuennusteen. Hintojen nousu pysyi kuitenkin maltillisena ateriapalveluissa kadyttavien tuo-
teryhmien osalta. Hyva ruokalistasuunnittelu on pohjana tehokkaalle varastonkierrolle seka havikin minimoi-
miselle.

Muiden tavoitteiden toteutuminen

Koko tulosalueen tyévuorosuunnittelu- ja palkanmaksuprosessi on siirretty Titania-jarjestelmaan. TyOsopi-
musten ja muiden dokumenttien sahkdinen allekirjoitus on otettu laajasti kdyttoon. Yhdistelmatyon maaraa
on lisatty siihen soveltuvissa kohteissa ja suunniteltu muutos tullaan huomioimaan myds tulevaisuuden hen-
kilostosuunnittelussa. Osaamisen sailyttamiseen on varauduttu Idhivuosina eldkoityvien osalta. Siirtyminen
kevaan 2025 aikana uuteen tuotannonohjausjarjestelmaian PoweRestaan on aikataulussa ja etenee suunni-
telman mukaisesti.

Suunnitelman mukaisesti jarjestettiin kaikille asiakkaille asiakastyytyvaisyyskysely 10/2024. Kyselyn tulok-
sena saavutettiin taso hyva +. Vastaajia oli yhteensa 1850 kpl.

Makuaakkoset ja kouluruokadiplomit on suoritettu yhteistydssa koulujen ja paivakotien kanssa 93 %. Ruoka-
raadit tai ryhmat on perustettu joka kohteeseen. Ryhma vastaa diplomien vaatimusten mukaisen toiminnan
jatkumisesta my0ds sen suorittamisen jalkeen. Tyollisyystavoitteemme oli tyollistda 3 tyotonta tydnhakijaa.
Tyollistettiin vuoden aikana yhteensa 4 tyotonta tydnhakijaa.

Arvio merkittavista riskeista

Merkittavimmat riskit tulevat lahivuosien aikana vahenevista oppilaiden ja lasten maarasta, ja sita kautta
niiden mahdollisista vaikutuksista kohteiden ja henkilékunnan lukumaaraan. Ukrainan sodan myota tuleviin
tuote- ja raaka-aineiden saatavuusongelmiin varaudutaan ennakkoon poikkeusolojen varasuunnitelmalla
seka varastossa pitkdan sailyvilla raaka-aineilla. Erilaisiin hairictilanteisiin seka poikkeusoloihin varautuminen
on edelleen merkittdvassa roolissa vuonna 2025.

Ateria- ja puhtauspalvelut

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA 2024 TP2024 TOT% poikkeama
Toimintatuotot 4516 495 4783 004 4783004 4902760 102,5% 119756
Toimintakulut -4 463800 -4781082 -4781082 -4443327 929% 337 755
Toimintakate 52 695 1922 1922 459 433 23903,9 % 457 511

Kuntatekniikka
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Tulosalueen toiminta-ajatus
Kuntatekniikan palveluajatus on yllapitaa ja rakentaa turvallisia liikennevaylia, lilkuntapaikkoja seka puisto-
ja leikkialueita ja vastata talous- ja puistometsien hoidosta.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Kuntatekniikan toimintakate oli -3.2 milj. euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon (MTA -3,1 milj. eu-
roa) nahden 102,9 %. Edellisen vuoden tilinpaatoksen toimintakate oli -3,2 milj. euroa. Toimintatuotot olivat
0,3 milj. euroa (MTA 0,4 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 81,9 % muutettuun talousarvioon ndhden. Toimin-
takulut olivat 3,5 milj. euroa (MTA 3,5 milj. euroa). Kulujen toteuma oli 100,8 %.

Pitkaan kestdaneen talvikunnossapitokauden takia alkuvuodelle 2024 kirjautui ennakoitua suurempi maara
palkka- ja alueiden kunnossapitokustannuksia. Konekalustoa jouduttiin huoltamaan ja korjaamaan samasta
syysta tavallista enemman ja tdma lisasi kustannuksia. Asiantuntijapalveluita jouduttiin kdyttdamaan myos ar-
vioitua enemman vuoden 2025 infrahankkeiden suunnitelmien laadintaan. Metsan myyntitulot toteutuivat
edellisvuotta paremmin.

Kevatkaudella 2024 kaynnistyi samanaikaisesti useita kuntatekniikan investointihankkeita, jotka etenivat ja
valmistuivat suunnitellusti. Tavoitteiden mukaisesti hankeviestintda ajankohtaisista ja keskeisista rakennus-
hankkeista sekd puisto- ja ulkoliikuntapaikkojen ajankohtaisista asioista jatkettiin aktiivisesti koko vuoden
ajan. Kavelyn ja pyorailyn kehittdmista tukevia KAPY-hankkeita toteutettiin suunnitellusti seka laadittiin ka-
tusuunnitelmia vuodelle 2025 toteutukseen tulevien hankkeiden osalta. Liikenneturvallisuustyota edistettiin
poikkihallinnollisesti ja eri sidosryhmien kanssa aktiivisesti vuoden 2024 aikana. Henkiloston ammattitaitoa
yllapitavia koulutuspaiva jarjestettiin vuoden aikana suunnitelman mukaisesti.

Kunnallistekniikan investointihankkeiden valvontaan rekrytoitu infravalvoja aloitti tehtavassaan elokuussa
2024.

Kuntatekniikka

1000 € TP 2023 TA 2024 MUUTOS MTA2024 TP2024 TOT% poikkeama
Toimintatuotot 224 343 369 900 369 900 302 860 81,9 % -67 040
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 1629

Toimintakulut -3415663 -3508 094 -3508094 -3534572 100,8 % -26 478
Toimintakate -3189178 -3138194 -3138194 -3230083 102,9% 75 766

Kuntakehityspalvelut

Maankadytto, asuminen ja liikkenne

Tulosalueen toiminta-ajatus

Vastaa rakennustoiminnan ja rakennetun ympaériston viranomaisohjauksesta ja -valvonnasta. Vastaa kunta-
kehityksesta ja "kaupunkikuvasta”, yleis- ja asemakaavojen laatimisesta, kartasto- ja kiinteistoteknisten ja
maapoliittisten asioiden valmistelusta seka yhdyskuntarakenteen kehittamisesta. Kaavoituksen ja rakennus-
valvonnan tavoitteena on turvallisen, terveellisen, hyvan ja toimivan elinympariston aikaansaaminen. Vastaa
MAL tulosalueelle kuuluvista kunnan joukkoliikennetehtavista ja antaa joukkoliikenteen toimivaltaisena vi-
ranomaisena lausunnot ja paatokset. Vastaa MAL-tulosalueelle kuuluvista kuntakonsernin asuntoasioiden
suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittamisestad seka naihin liittyvistd viranomaistehtavista. Lisdksi seuraa
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toiminnan ja tavoitteiden toteutumista.
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Tavoitteiden ja talouden toteutuminen

Kuntakehityspalveluiden toimintakate oli -0,8 milj. euroa, joka toteutui muutettuun talousarvioon ndahden
62,4 % (MTA -1,3 milj. euroa). Edellisen vuoden tilinpaatoksessa toimintakate oli -0,9 milj. euroa. Toiminta-
tuotot olivat 1,3 milj. euroa (MTA 1,1 milj. euroa). Tulojen toteuma oli 120,6 % muutettuun talousarvioon
ndhden. Toimintakulujen toteuma oli 2,1 milj. euroa (MTA 2,4 milj. euroa). Kulujen toteuma oli 88,5 % (MTA
2,4 milj. euroa).

Tulojen osalta isoimmat muutokset olivat rakennusvalvonnan lupamaksujen tulot noin 0,07 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa ja Roinilantien kaava-alueen maankayttésopimukseen liittyva viimeinen tulou-
tus (noin 0,13 milj. euroa).

Talousarvioon nahden saastoja oli henkilostokulujen osalta (arkkitehti osan vuodesta tayttamatta, lomara-
hojen vaihto vapaaksi ja pidemmat poissaolot). Palvelujen ostoon etenkin asiantuntijapalvelujen osalta tuli
sdastoa talousarvioon ndhden (noin 0,06 milj. euroa). Tassa kaavahankkeiden eteneminen vaikuttaa ja osa
selvitystarpeista toteutuu ja siirtyi siten vuodelle 2025. Rakentamisen messuille tonttimarkkinoinnin osalta
ei vuoden 2024 aikana osallistuttu. Joukkoliikenteen kustannukset alittivat myos talousarvion noin 0,04 milj.
eurolla johtuen erityisesti laskujen kirjautumisesta eri vuosien valilla.

Tonttikysynta ja lupamaarat olivat vuoden 2024 aikana keskimaaraista vuotta vahaisempia. Isot yrityshank-
keet ja pari iso maanmyyntia kuitenkin nostivat vuoden 2024 toteumaluvut yli talousarviovaiheessa enna-
koidun niin maanmyynnin kuin lupatulokertyman osalta.

Isoimpana kaavatyona etenee koko kunnan strategisen yleiskaavan laadinta. Yleiskaavaluonnos oli nahtavilla
18.11.2024—-17.1.2025 valisen ajan.

Henkil6sto oli vuoden 2024 aikana taysilukuinen ja kaavoitustiimiin rekrytoitiin avoinna ollut arkkitehti paa-
asiassa asemakaavoitushankkeita edistamaan.

Liikkennepalveluselvitys mm. Kuljetussopimuksien kilpailutuksia varten valmistui kesdkuussa 2024. Kuljetus-
sopimusten kilpailutus tulevaa 1.8.2025 alkavaa sopimuskautta varten tehtiin syksylla 2024.

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025 ja sitd varten tyon alla rakennusjarjestyksen uudistustyd, joka eh-
dotuksena oli nahtavilla marras- joulukuussa 2024.

Kilpijarven, Isojarven sekad Hunttijarven kunnostushankkeet ovat jatkuneet Keski-Uudenmaan ymparistokes-
kuksen toimesta. Kullekin kunnostushankkeelle on saatu mydnteinen avustuspaatos.

Tavoitteiden osalta vuoden 2024 tavoitteisiin on paasty. Kunnalla oli myynnissa vapaita omakotitontteja 37
kpl 31.12.2024 (tavoite 30 kpl). Raakamaata ostettiin noin 26 ha (tavoite 30 ha). Rakennuslupien kasittelyaika
on tavoiteajan sisalla keskimaarin 34 vuorokautta. Liikennepalveluselvitys valmistui kesakuussa 2024. Yritys-
tonttien kaavoituksen osalta koko kunnan strateginen yleiskaavaluonnos hyvaksyttiin nahtaville ja Poikkitien
yritysalueen tuleva kaavoittaminen on nostettu kaavoituskatsauksen mukaiseksi kaavahankkeeksi.
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Maankaytto, asuminen ja liikkenne

1000 € TP 2023
Toimintatuotot 1157162
Toimintakulut -2 036 755
Toimintakate -879 593

TA 2024
1063 000
-2 368 340
-1305 340

MUUTOS MTA 2024
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1063 000
-2 368 340
-1305 340

TP 2024
1281768
-2 096 807
-815 039

TOT %
120,6 %
88,5 %
62,4 %

poikkeama
218 768
271533
490 301



3.4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ohessa esitelldaan Mantsalan kunnan tuloslaskelman toteutuminen vuodelta 2024 sisaltaen ulkoiset ja sisai-

set menot ja tulot.

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio .

talousarvio muutokset mu;x;lc:(s.ten TP 2024 Poikkeama
MYYNTITUOTOT 5935176 -153 300 5781876 5788513 6 637
MAKSUTUOTOT 1510 700 -140 000 1370700 1490 859 120 159
TUET JA AVUSTUKSET 1846 360 -100 000 1746 360 1871 322 124 962
MUUT TOIMINTATUOTOT 19 763 604 750 000 20 513 604 22 812 812 2 299 208
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 055 840 356 700 29 412 540 31 963 506 2 550 966
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON YHTEENSA 0 0 0 82 985 82 985
HENKILOSTOKULUT -41 060 107 0 -41 060 107 -39 867 186 1192921
PALKAT JA PALKKIOT -33 129 060 0 -33 129 060 -32 471 365 657 695
HENKILOSIVUKULUT -7 931 047 0 -7 931 047 -7 395 820 535 227
ELAKEKULUT -6 675918 0 -6 675918 -6 620 568 55 350
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 255129 0 -1 255129 -775 253 479 876
PALVELUJEN OSTOT -19 171559 | -1125745 | -20 297 304 -20 811 156 -513 852
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 320 410 -200 000 -5520 410 -5 406 321 114 089
AVUSTUKSET -3807 500 -290 000 -4 097 500 -3 786 462 311 038
MUUT TOIMINTAKULUT -17 294 668 -100 000 -17 394 668 -17 430 705 -36 037
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -86 654 244 | -1 715745 | -88 369 989 -87 301 830 1068 159
TOIMINTAKATE -57 598 404 | -1359 045 | -58 957 449 -55 255 339 3702110
VEROTULOT* 52 373 000 530 000 52 903 000 53 715 747 812 747
VALTIONOSUUDET* 14 799 269 -479 495 14 319 774 14 553 421 233 647
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA* 500 000 800 000 1300 000 1785 887 485 887
KORKOTUOTOT 935 000 800 000 1735000 1819 572 84 572
MUUT RAHOITUSTUOTOT 105 000 0 105 000 273 364 168 364
KORKOKULUT -500 000 0 -500 000 -293 632 206 368
MUUT RAHOITUSKULUT -40 000 0 -40 000 -13 417 26 583
VUOSIKATE 10 073 865 -508 540 9 565 325 14 799 716 5234 391
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -9 061 556 0 -9 061 556 -9 289 232 -227 676
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -9 061 556 0 -9 061 556 -9 289 232 -227 676
TILIKAUDEN TULOS 1012 309 -508 540 503 769 5510 484 5006 715
POISTOERON MUUTOS 31 000 0 31000 30 684 -316
VARAUSTEN MUUTOS 0 0 0 -4 000 000 -4 000 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1043 309 -508 540 534 769 1541 168 1 006 399

*valtuustoon nédhden sitovat erdt
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Kunnan kayttotalouden tulot toteutuivat 2,55 milj. euroa talousarviota suurempana. Tulojen osalta suurin

poikkeama oli muissa toimintatuotoissa.

Toimintakulut alittuivat 1,07 milj. eurolla. Suurimmat ylitykset olivat palveluiden ostoissa. Suurimmat alituk-
set olivat henkilostokuluissa seka avustuksissa.

Verotulot ja valtionosuudet ylittyivat 1,05 milj. eurolla. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat myods 0,49 milj.
euroa budjetoitua suurempana.

Vuosikate toteutui muutettua talousarviota parempana ja oli 14,8 milj. euroa.

Suunnitelman mukaisia poistoja on tehty tilikaudella ja aikaisempina tilikausina tehdyista investoinneista 9,3
milj. eurolla, joka oli n. 0,23 milj. euroa talousarviossa arvioitua vihemman.

Tilin nimi Alkup. TA 2024 TA-muutokset Muutettu TA 2024 TP 2024 Poikkeama
VEROTULOT 52 373 000 530 000 52 903 000 53 715 747 812 747
Kunnan tulovero 40 201 000 0 40 201 000 40 930 403 729 403
Kiinteistvero 8720 000 800 000 9 520 000 9 544 684 24 684
Osuus yhteisdveron tuotosta 3452 000 -270 000 3182 000 3240 659 58 659
Tilin nimi Alkup. TA 2024 TA-muutokset Muutettu TA 2024 TP 2024 Poikkeama
VALTIONOSUUDET 14 799 269 -479 495 14319774 14 553 421 233 647
Kunnan peruspalvelujen valtion 9931 490 -146 397 9785 093 9824 299 39 206
Verotuloihin perustuva valtion 3853281 -4117 3849 164 3849 164 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muu -2 154 024 -237 574 -2 391 598 -2 197 157 194 441
Verotulojenmenetysten korvaus 3168 522 -91 407 3077 115 3077 115 0
Tuloveroprosentti Efektiivinen Verotettava tulo |Muutos %] Verotulo €
kunnallisveroaste (1000€)
Verovuosi 2019 20,5 14,49 362 945 3,7 74 404
Verovuosi 2020 20,5 14,61 371854 2,5 76 230
Verovuosi 2021 21 15,03 389 274 4,7 81748
Verovuosi 2022 21 14,83 401 025 3,0 84 215
Verovuosi 2023 8,36 6,31 452 165 12,8 37 801
Verovuosi 2024** 8,36 6,35 471 555 4,3 39 139

Vuonna 2024 (**tieto ei vield lopullinen) kunnallisverotettavat tulot kasvoivat 4,3% ja olivat asukasta kohden

22 458 euroa
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3.5 Investointiosan toteutuminen

Kayttoomaisuuden myynnit ja ostot

Maa-alueiden hankittiin 1,04 milj. euron edestd, toteumaprosentti oli 87 % (MTA 1,2 milj. euroa). Maanostoa
tehtiin 28,5 ha, josta raakamaata 25,9 ha. Maa-alueiden myyntia tapahtui yhteensa noin 3,58 miljoonalla
eurolla.

Aineeton kayttoomaisuus
Tilikauden aikana hankittiin uusi kassajarjestelma.

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma lakkautettiin tilikauden aikana. Osakkeiden arvo vahennettiin ta-
seesta.

Rakennusten korjaukset/muut kiintedt rakenteet ja laitteet

Tilikauden aikana uusittiin kunnantalon kaapelointi. Uusintaan oli varattu 0,1 milj. euroa maararahaa, jota
korotettiin 0,12 milj. euroa, yhteensa muutettu talousarvio oli 0,22 milj. euroa. Toteuma oli 0,22 milj. euroa.

Sivistys- ja hyvinvoinnin irtaimisto

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden irtaimen kdyttdomaisuuden maararaha 0,11 milj. euroa toteutui 53 %, to-
teutuman ollessa 0,06 milj. euroa. Tilikauden suurimpana yksittdisena investointina oli Varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelma.

Toimitilapalveluiden investoinnit

Talonrakentamisen talousarvio oli 1,36 milj. euroa, johon tehtiin 0,25 milj. euron vahennys (MTA 1,11 milj.
euroa). Toteuma oli 1,09 milj. euroa (97,8 %).

Myllymaen kouluhankkeen suunnittelua ei aloitettu selvitystydn sivistys- ja hyvinvointipalvelujen palvelu-
verkosta ollessa kesken.

Sahkoautojen latauspisteiden rakentaminen eteni tavoitteen mukaisesti ja viimeiset valmistuivat heindkuun
alussa. Lakisaateinen velvoite latauspisteiden rakentamisesta on tayttynyt.

Aiemmin valmistuneissa kohteissa on tehty rakennusurakoihin liittyvia takuutarkastuksia ja tarvittavia ta-
kuukorjauksia. Takuut paattyivat Salinkaan koulun ja paivakodin rakennusurakan, Hepolan koulun vesikaton
korjausurakan osalta ja Ehnroosin koulun rakennusurakan osalta padosin. Koskenrannan paivakoti Aman-
dassa suoritettiin 1-vuotistakuutarkastukset ja —korjaukset.

Saaren ja Nummisten koulujen vesikattojen korjauksien johdosta, osa suunnitelluista hankkeista jatettiin to-
teuttamatta. Naitd olivat Hirvihaaran koulun piha-alueen asfaltointi, Kirkonkyldn koulun viipaleen vesikaton
maalaus sekda Hyékannummen koulun sadekatoksen rakentaminen.

Lisaksi terveyskeskuksen ja kunnantalon kulunvalvontaan varatut maararahat siirrettiin monitoimitalon ku-
lunvalvonnan ja lukituksen uusimiseen.
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Energiansaastdtoimenpiteissa toteutettiin aurinkosahkdpaneelien hankinnat terveyskeskuksen ja kunnanta-
lon vesikatolle, seka iv koneiden hankinta.

Kuntatekniikan investoinnit

Kuntatekniikan talousarvio oli 5,92 milj. euroa, johon tehtiin 1,11 milj. euron lisdys (MTA 7,03 milj. euroa).
Toteuma oli 6,54 milj. euroa (93,2 %).

Vuoden 2024 kuntatekniikan investointihankkeet valmistuivat suunnitellusti. Hankkeita oli kaikkiaan 23 kpl.
Isoimmat hankkeet olivat maantie 140 keskisaarekkeen uusiminen Salinkaantien ja Mantymaentien valisella
osuudella, Vanhan Porvoontien siltojen uusiminen ja katuinfran peruskorjaus sekd Hirvihaarantien jalan-
kulku- ja pyorailyvaylan rakentaminen valilla maantie 140 liittyma-Kuntomajantie seka jalankulku- ja pyo6rai-
lyvaylan rakentaminen Kenkékallion- ja Kenkdpellontielle.

Hirvihaarantien jalankulku- ja pyorailyvaylan rakentamiseen oli taloussuunnitelmassa varattu 1,10 milj. euron
maardraha vuodelle 2024. Hankkeelle varattuun maararahaan tehtiin 0,55 milj. euron korotus vuoden 2024
muutettuun talousarvioon, joutuen rakentamisvaiheen aikana tietoon tulleisiin suunnitelmista poikkeaviin
sahkolinjojen- ja vesihuollon siirtotarpeisiin sekd muihin rakenneratkaisumuutoksiin liittyen. Hankkeen to-
teuma jai kuitenkin 1,53 milj. euroon, johtuen osin toteutumatta jaaneista lisd- ja muutostdistd. Muutettu
talousarvio alittui tasta syysta 0,11 milj. euroa.

Vanhan Porvoontien katuinfran uusimiselle oli varattu 0,60 milj. euron maararaha vuoden 2024. Hankkeelle
varattua maararahaa korotettiin 0,30 milj. euroa lisd- ja muutostdiden johdosta. Hankkeen toteutuma jai
kuitenkin 0,64 milj. euroon, johtuen toteutumatta jaaneista lisd- ja muutostoista syksylla 2024. Muutettu
talousarvio alittui tasta syysta 0,26 milj. euroa. Vanhan Porvoontien siltojen uusimiseen ja korjaamiseen oli
varattu 1,0 milj. euroa. Hankkeelle varattua maararahaa korotettiin 0,20 milj. euroa vuoden 2024 muutet-
tuun talousarvioon ja sen toteuma oli 1,22 milj. euroa. Lisamaardrahaa tarvittiin joutuen kevyenliikenteen-
vaylansillan ennakoitua huonommasta kunnosta.

Talousarviosta poiketen Matinmaentien leikkipuiston uusimista ei toteutettu vuonna 2024, johtuen Koivu-
puiston leikkipuiston ennakoitua suurempien uusimiskustannusten vuoksi.

Riihenmaen raitin rakentaminen siirtyi vuodelle 2025, hankkeesta tehdyn valituksen vuoksi.

Varja ateljeen pihatoihin tehtiin 0,12 milj. euron maararahalisdys vuoden 2024 muutettuun talousarvioon.
Hanke oli vuoden 2023 suunnitelmissa, mutta johtuen aikaisesta talvesta, hanke saatiin valmiiksi 2024.

Teknisen toimialan irtaimisto

Teknisten ja elinvoimapalvelujen irtaimen investointiosuuden madrdraha toteutui 44,61 % toteuman ol-
lessa 0,19 milj. euroa. Maardrahaa jai kdyttamatta yhteensa 0,23 milj. euroa. Irtaimistomaararahoihin oli
varattu maardrahaa varavoimakoneiden hankintaan. Koneiden pitkdsta toimitusajasta johtuen, niiden toi-
mitus siirtyi vuodelle 2025.
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Investoinnit Kustannus- TA TA TA Toteuma ikk dell
arvio ja 2024 muutokset muutosten 31.12.2024 Vuosi
muutokset 2024 jalkeen
Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus
Maa-alueiden hankinta(valtuustotavoite) Menot -1200 000 -1200000 -1038470 -161530 86,54 %|
Maa-alueiden myynti Tulot 100 000 360 000 460 000 548 077 -88077 119,15 %]
Kiinted omaisuus yhteensa Netto -1100 000 360 000 -740 000 -490 393 -249 607 66,27 %|
Aineeton kdyttoomaisuus
Osakkeiden hankinta Menot -73 73
Osakkeiden myynti Tulot 35268 -35268
Kassajarjestelman hankinta Menot -25 000 -25 000 -24 606 98,42 %|
Rakennusten korjaukset/muut kiinteit rakenteet ja laitteet
Kunnantalon kaapeloinnin uusinta Menot -100 000 -120 000 -220 000 -221191 1191 100,54 %)
Kunnanhallitus yhteensa Menot -1300 000 -145000 -1445000 -1284 340 -160 660 88,88 %|
Tulot 100 000 360 000 460 000 583 345 -123 345 126,81 %)
Netto -1200 000 215 000 -985 000 -700 995 -284 005 71 %
Investoinnit Kustannus- TA TA TA Toteuma
arvio ia 2024 muutokset muutosten 31.12.2024 Vuosi
muutokset 2024 jalkeen
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
Irtain omaisuus
Tilojen kalustaminen
Vaarojen ja riskien arvioinnin muk. investointitarp. ja ops mukainen kalustai Menot -35 000 -35 000 -20310 -14 690 58,03 %|
Koskenrannan paivakodin (Amanda) ensikertainen kalustaminen Menot -30 000 -30 000 -10 155 -19 845 33,85 %
Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman hankintakulut Menot -45 000 -45 000 -28327 -16 673 62,95 %|
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta yhteensa Menot -110 000 -110 000 -58 792 -51 208 53,45 %,
Tulot
Netto -110 000 -110 000 -58 792 -51 208 53,45 %
Investoinnit Kustannus- TA TA TA Toteuma
arvio ja 2024 muutokset muutosten  31.12.2024 Vuosi
muutokset 2024 jalkeen
Tekninen ja elinvoimalautakunta
Talonrakennus
Energiasddstotoimenpiteet
Saaksjarven koulun lammitystapamuutos Menot
Aurinkosahkopaneelit kunnantalo ja terveyskeskus Menot
Muut energiansadstétoimenpiteet Menot -300 000 80 000 -220 000 -180 974 -39 026 82,26 %)
Peruskorjaukset
Autojen sdhkélatauspaikkojen rakentaminen Menot -200 000 -150 000 -150 000 -121222 -28778 80,81 %| -82932
Hyokdnnummen koulun sadekatoksen rakentaminen (siirtyy v. 25) Menot -60 000 60 000
Myllymé&en kouluhanke Menot -250 000 250 000
Seurojentalo, narikka ja varastoalue Menot -150 000 -150 000 -122 860 -27 140 81,91 %)
Rakennusten korjaukset/sisdilmakorjaukset
Hirvihaaran koulu, piha-alueen asfaltoinnin uusinta Menot -20 000 20 000
Kirkonkyldn koulu, piha-alueen asfaltoinnin uusinta Menot -20 000 -20 000 -10 994 -9 006 54,97 %|
Kirkonkyldn koulu, viipaleen vesikaton maalaus Menot -10 000 10 000
Kunnantalo, palvelukéytavan danieristys Menot -30 000 -30 000 -10 440 -19 560 34,80 %)
Kunnantalon kulunvalvonnan uusinta (siirtyy v. 25) Menot -25 000 25000
Monitoimitalo, kulunvalvonnan uusinta Menot -10 000 -45 000 -55 000 -47 315 -7 685 86,03 %)
Monitoimitalo, pydraparkki ja invaluiska Menot -100 000 -100 000 -135 096 35096 135,10 %|
Monitoimitalo, vanhan ladon purku ja alueen tasaus KT Menot -30 000 30000
Myllytontun paivakoti, lattiapinnat ja seinat Menot -15 000 -15 000 -15 000
Riihenméen koulun kotitalousluokkien muutosty6t Menot -100 000 -100 000 -80 070 -19 930 80,07 %)
Seurojentalon ulkoalueiden muutosty6t Menot -40 000 -40 000 -52926 12926 132,32 %
Sisdilmakorjaukset, varaus Menot -30 000 -30 000 -107 586 77 586 358,62 %)
Terveyskeskus, kulunvalvonnan uusinta (siirtyy v. 25) Menot -20 000 20000
Saaren koulun vesikaton kunnostus Menot -100 000 -100 000 -104 336 4336 104,34 %)
Nummisten koulun vesikaton kunnostus Menot -100 000 -100 000 -111329 11329 111,33 %|
Talonrak. yhteensa (ilman leasingrah.) Menot -1360 000 250000 -1110000 -1085 148 -24 852 97,76 %,
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Kuntatekniikka Kustannus- TA TA TA Toteuma ik dell
arvio ja 2024 muutokset muutosten  31.12.2024 Vuosi
muutokset 2024 jalkeen
Alueet mm. teollisuus ja infra
Hy6kannummen alueen kuivatus Menot -150 000 -150 000 -107 099 -42 901 71,40 %)
Mt 140 keskisaarekkeen uusiminen (ELY-tie) Menot -800 000 -400 000 -400 000 -292466  -107 534 73,12 %| -503 459
Pienet liikenneturvallisuustoimenpiteet Menot -100 000 -100 000 -15 004 -84 996 15,00 %
Roinilanpellon alue Menot -240 000 -80 000 -80 000 -13181 -66 819 16,48 %|
Salotien alue Menot -270 000 -270 000 -295 006 25006 109,26 %|
Alueet mm. teollisuus ja infra yht. Menot -1.000 000 -1.000 000 -722756  -277244 72,28 %)
Kevytliikenne
Hirvihaarantie klv Menot -1100000  -550000 -1650000 -1533299  -116 701 92,93 %
Kenkakalliontien klv Menot -500 000 -500 000 -594 649 94 649 118,93 %
Yhteysreitti paloasemalta Anttilaan (Jatkuu 2025) Menot -150 000 150 000 -1653 1653
Kevytliikenen yht. Menot -1750 000 -400000 -2150000 -2 129 601 -20399 99,05 %
Liikenne
Heikinkujan pysakointijarjestelyt Menot -110 000 -110 000 -165 611 55611 150,56 %|
Kaakkumaenraitin silta Menot -430 000 -300 000 -300 000 -391212 91212 130,40 % -41 465
Katuvalaistus Menot -150 000 -150 000 -144 156 -5 844 96,10 %
Ojamaéentie Menot -150 000 -150 000 -274 484 124 484 182,99 %|
Pienet tdydennysrakennuskohteet Menot -100 000 -100 000 -43 136 -56 864 43,14 %)
Paallystystyot Menot -400 000 -400 000 -334 147 -65 853 83,54 %)
Vanha Porvoontie Menot -600 000 -300000 -900 000 -643 109 -256 891 71,46 %)
Vanhan Porvoontien sillat Menot -1000 000 -200000 -1200000  -1221830 21830 101,82 %]
Rautatieaseman pyorakatos Menot -350 000 -85 000 -85 000 -84 179 -821 99,03 %)
Rautatieaseman pyorakatos Tulot 100 000 -100 000
Liikenne yht. Menot -2810 000 -585000 -3395000 -3 301864 -93 136 97,26 %|
Puistot ja leikkipaikat
Koivupuisto leikkipuisto Menot -100 000 -100 000 -193981 93981 193,98 %|
Lempivaaran viherty6t Menot -100 000 -100 000 -4153 -95 847 4,15 %|
Matinméentien leikkipuiston uusiminen Menot -100 000 -100 000 -100 000
Pienet puistojen ja liikuntapaikkojen parannustoimenpiteet Menot -60 000 -60 000 -72 552 12552 120,92 %|
Varja ateljee pihaty6t Menot -175 000 -120 000 -120 000 -119 028 -972 99,19 % -55 743
Puistot ja leikkipaikat yht. Menot -360 000 -120 000 -480 000 -389714 -90 286 81,19 %
Kuntatekniikka yhteensa Menot -5920000 -1105000 -7025000 -6543 935 -481 065 93,15 %|
Tulot 100000  -100 000 100 000
Netto -5920000 -1105000 -7025000 -6443935  -581065 -99 999
Teknisen irtain omaisuus
Keittididen kalusto /laitehankinnat Menot -50 000 -50 000 -33279 -16721 66,56 %)
Kuntatekniikan kone- ja laitehankinnat Menot -90 000 -90 000 -77 990 -12 010 86,66 %)
Piha-alueiden ulkoleikkivalineet Menot -50 000 -50 000 -12 887 -37113 25,77 %)
Siivouspuolen laitehankinnat Menot -10 000 -10 000 -4 654 -5346 46,54 %|
Toimitilapalveluiden laite- ja kalustohankinnat Menot -80 000 -80 000 -36 480 -43 520 45,60 %
Varavoimakoneiden hankinta Menot -150 000 -150 000 -26 520 -123 480 17,68 %
Irtain yhteensd Menot -430 000 -430 000 -191 810 -238 190 44,61 %
Tekni jaeli i yh Menot -7 710 000 -855000 -8565000 -7820893 -744 107 91,31 %
Tulot 100 000 -100 000
Netto -7 710 000 -855000 -8565000 -7 720893 -844 107 90,14 %|
Bruttoinvestoinnit Menot -9120000 -1000000 -10120000 -9164 025 -955 975 90,55 %|
Rahoitusosuudet investointimenoihin Tulot 100000  -100 000
Leasingrahoitteiset investoinnit Menot
Kayttdomaisuuden myynnit Tulot 100 000 360 000 460 000 583 345 -123 345 126,81 %
KUNNAN NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA Netto -9 020 000 -640000 -9660000 -8480680 -1179320 87,79 %
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3.6 Rahoitusosan toteutuminen

Kunnan vuosikate oli 11,8 milj. euroa ja kunta pystyi rahoittamaan investoinnit kokonaisuudessaan tulora-

hoituksella.

Mantsalan kunnan bruttoinvestoinnit olivat tilikaudella 9,2 milj. euroa, alittaen 1 milj. eurolla muutetun ta-

lousarvion.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 6,4 milj. euroa. Maanmyyntitulot ylittivat arvioidun 1,9 milj. eurolla.

Lainoja ei tarvinnut nostaa tilikaudella ja lainakantaa pystyttiin vdhentamaan suunnitellusti.

TA 2024 TA-muutos MTA 2024 TP 2024 Poikkeama

TOIMINNAN RAHAVIRTA 9573 864,64 -1 258 540,00 8315324,64| 11 746 251,83 3430927,19
VUOSIKATE 10 073 864,64 -508 540,00 9565 324,64] 14799 715,72 5234 391,08
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -500 000,00 -750 000,00 -1 250 000,00f -3 053 463,89 -1 803 463,89
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 520 002,00 110 000,00 -8 410 002,00] -5 427 213,07 2982 788,93
INVESTOINTIMENOT -9 120 002,00 -1 000 000,00 -10 120 002,00f -9 164 021,42 955 980,58
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0,00] 0,00] 0,00 100 000,00 100 000,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 600 000,00 1110 000,00 1710 000,00 3 636 808,35 1926 808,35
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1053 862,64 -1 148 540,00 -94 677,36 6319 038,76 6413 716,12
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 852 922,00 0,00 -4 852 922,00 -4 920 868,44 -67 946,44
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET* -185 000,00 0,00 -185 000,00 185 064,00 370 064,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS -185 000,00 0,00] -185 000,00 185 064,00 370 064,00
LAINAKANNAN MUUTOK SET* -4 667 922,00 0,00 -4 667 922,00 -4 667 922,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -4 667 922,00 0,00 -4 667 922,00f -4 667 922,00 0,00

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0,00] 0,00 0,00 -438 010,44 -438 010,44
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0,00 0,00 0,00 -16 681,95 -16 681,95
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 1424,36 1 424,36
SAAMISTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 614 612,26 614 612,26
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0,00] 0,00 0,00 -1037 365,11 -1 037 365,11
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 799 059,36 -1 148 540,00 -4947599,36] 1398170,32 6 345 769,68
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3.7 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisvertailusta

sito- TA 2024 TA muutos | TA muutettu | Toteutuma | Poikkeama
vuus 2024 31.12.2024 |TAM 2024 vs.
N Toteuma
N = sitovuus nettoméaariraha/-tuloarvio 2024
KAYTTOTALOUSOSA
Hallintopalvelut
Yleishallinto N -608 460 -148 1662 1810
Tukipalvelut N -5574 -260 -5834 -5970 -136
Keski-Uudenmaan Ympaéristokeskus N -595 0 -595 -560 35
TE- ja maahanmuuttopalvelut N -2508 0 -2508 -2321 187
Maaseutupalvelut N -105 0 -105 -80 25
-9 390 200 -9 190 -7 269 1921
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -31 0 -31 -21 10
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset N -518 0 -518 -486 32
Opetuspalvelut N -31962 -629 -32591 -32768 -177
Varhaiskasvatuspalvelut N -16 223 -230 -16 453 -15 821 632
Elinikdinen oppimisen ja hyvinvoinnin palvelut N -3157 -50 -3207 -3111 96
-51 860 -909 -52 769 -52 186 583
Tekninen ja elinvoimapalvelut
Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset N -745 0 -745 -713 32
Toimitilapalvelut 8870 -650 8220 8521 301
Toimitilapalvelut = tilikauden tulos N 3831 -650 3181 3331 150
Ateria-ja puhtauspalvelut N 2 0 2 459 457
Kuntatekniikka N -3138 0 -3138 -3230 -92
Maankayttd, asuminen ja liikkenne N -1305 0 -1305 -815 490
3684 -650 3034 4222 1188
Toimintakate yhteensa -57 597 -1 359 -58 956 -55 255 3702
sito- TA 2024 TA muutos | TA muutettu | Toteutuma | Poikkeama
vuus 2024 31.12.2024 | TAM 2024 vs.
N Toteuma
N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio 2024
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot N 52373 530 52903 53715 812
Valtionosuudet N 14799 -479 14 320 14 553 233
Rahoitus, netto N 500 800 1300 1786 486
Korkotulot 935 800 1735 1820 85
Muut rahoitustulot 105 0 105 273 168
Korkomenot -500 0 -500 -294 206
Muut rahoitusmenot -40 0 -40 -13 27
Tuloslaskelmaosa yhteensa 67 672 851 68 523 70 054 1531
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sito- TA 2024 TA muutos | TA muutettu | Toteutuma | Poikkeama
vuus 2024 31.12.2024 |TAM 2024 vs.
N Toteuma
: non : 2024
N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
- maa-alueiden hankinta -1 200 0 -1 200 -1038 162
- maa-aluieden myynti 100 360 460 548 88
Kiintea omaisuus yhteensa N -1100 360 -740 -490 250
- osakkeiden myynti 0 0 0 0 0
- osakkeiden osto 0 0 0 35 35
- kassajarjestelma 0 -25 -25 -25 0
Aineeton omaisuus yhteensa N 0 -25 -25 10 35
-Rakennusten korjaukset/muut kiinteat rakenteet ja laitteet -100 -120 -220 -221 -1
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
- irtain omaisuus N -110 0 -110 -59 51
Tekniset palvelut
-Rakennusten korjaukset/sisailmakorjaukset N -450 -140 -590 -660 -70
-Peruskorjaukset N -610 310 -300 -244 56
-energiansaastétoimenpiteet N -300 80 -220 -181 39
- kevytliikenne N -1750 -400 -2150 -2129 21
- Alueet, teollisuus ja infra N -1000 0 -1000 -722 278
-Liikenne N -2 810 -585 -3395 -3202 193
- Puistot ja leikkipaikat N -360 -120 -480 -390 90
- Teknisen toimialan irtain omaisuus N -430 0 -430 -192 238
Investoinnit yhteensa -9 020 -640 -9 660 -8 480 1180
sito- TA 2024 TA muutos | TA muutettu | Toteutuma | Poikkeama
vuus 2024 31.12.2024 |TAM 2024 vs.
N Toteuma
2024
N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset N -185 0 -185 -185 0
Lainakannan muutokset N -4 668 0 -4 668 -4 668 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -4 668 0 -4 668 -4 668 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
Rahoitusosa yhteensa -4 853 0 -4 853 -4 853 0
SITOVAT MAARARAHAT /
TULOARVIO YHTEENSA -3798 -1148 -4 946 1466 -6412
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4 Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/véahennys(+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALUJAAMA)

01.01.-31.12.2024

12 659 012,85
2405 153,72
1490 858,77
1871321,98
6891 678,38

82 984,92

-67 997 336,32
-39 867 185,74
-32 471 365,36
-7 395 820,38
-6 620 567,81
-775 252,57
-15951 027,13
-5406 320,79
-3 786 461,81
-2 986 340,85

01.01.-31.12.2023

10206 791,60
2200977,95
1550 156,45
1711998,22
4743 658,98

74 679,43

-66 528 611,67
-39 712 261,70
-31 967 555,84
-7 744 705,86
-6 534 313,56
-1210 392,30
-14 867 864,76
-5307 938,58
-3 837 645,15
-2 802 901,48

-55 255 338,55 -56 247 140,64
53 715 746,73 54 665 763,98
14 553 421,00 15 206 127,00

1785 886,54 154 650,28
1819571,82 231 867,96
273 363,85 337 306,33
-293 631,69 -402 181,03
-13 417,44 -12 342,98
14799 715,72 13 779 400,62
-9 289 231,79 -8 235 403,42
-9289 231,79 -8 235 403,42
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

5510 483,93 5543 997,20
30 684,12 30 684,12

-4 000 000,00 -5 000 000,00
1541 168,05 574 681,32
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4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.
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01.01.-31.12.2024

11746 251,83
14799 715,72
-3 053 463,89

-5427 213,07
-9164 021,42

100 000,00
3636 808,35
6319 038,76

185 064,00
0,00

185 064,00

-4 667 922,00
-4 667 922,00
0,00

-438 010,44
-16 681,95
1424,36
614 612,26

-1037 365,11
-4 920 868,44

1398 170,32

4382 780,79

2984 610,47
1398 170,32

01.01.-31.12.2023

13 010 318,46
13925 503,80
-915 185,34

-8704 114,76
-10 344 305,76
180 000,00
1460 191,00
4306 203,70

655 192,79
-15273 218,61
15928 411,40
-8 667 922,00
-4 667 922,00
-4 000 000,00

2007 911,99
203 363,15
6 054,28
3101 784,99

-1303 290,43
-6 004 817,22

-1698 613,52

2984 610,47

4683 223,99
-1698 613,52



4.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hy6dykkeet

1. Maa ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyodykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto- omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024

227 227 968,72
1477 205,08
1477 205,08

137 270 293,59

31672 255,16
69 549 334,31
34 412 990,54
996 355,67

61 653,07
577 704,84
88480 470,05
38 529 296,73
47 682 720,99
2268 452,33

11 128,88
11 128,88

8 425 462,56

82 150,24
3960 531,53

10 759,00
3949 772,53
779 115,20
456 521,05
2714 136,28
0,00

4382 780,79
235 664 560,16
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2023

228 483 803,90
1654 687,44
1654 687,44

137 974 500,58

31290 191,63
74 048 023,75
29989 014,52
1232812,98
61 653,07
1352 804,63
88 854 615,88
38718 378,56
47 867 784,99
2268 452,33

10 762,77
10 762,77

7 643 328,86

83 574,60
4575 143,79

10 759,00

4 564 384,79
949 920,95
558 722,41
3055741,43
0,00

2984 610,47
236 137 895,53



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaiaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden yli-/alijadma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pdaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2024

124 573 479,32
50 347 437,55
72 684 873,72

1541 168,05

18 572 873,13
572 873,13
18 000 000,00

0,00
0,00

284 902,15
284 902,15

92 233 305,56
48 817 013,48
20000 000,00
28 387 651,00
429 362,48
43 416 292,08
30 000 000,00
4 667 922,00
13 601,86
3116 902,24
745 001,30

4 872 864,68
235 664 560,16

2023

123 294 527,62
50452 742,55
72 267 103,75

574 681,32

14 603 557,25
603 557,25
14 000 000,00

0,00
0,00

301 217,99
301 217,99

97 938 592,67
83510 008,76
50 000 000,00
33 055 573,00
454 435,76

14 428 583,91
0,00

4 667 922,00
1031 267,98
3426 534,65
696 168,24

4 606 691,04
236 137 895,53



4.4 Kuntakonsernin tulos- ja rahoituslaskelma seka tase

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALIJAAMA
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2024

44 041 049,16
-89 629 213,39

-45 588 164,24

53 508 470,20
18 593 810,56

409 069,59
602 664,75
-2068 945,63
92 118,32
-965 092,96
25 549 023,56

-16 371 255,17

-37 687,76
-16 408 942,93

9140 080,63

2 001,00
-441 210,11
14 364,31
-21 289,25

8 693 946,58

2023

40 811 010,17
-89 635 298,06

-48 824 287,89

54 386 896,19
18 980 399,58

216 143,81
212 155,68
-1640785,41
747,96
-1211737,97
23 331 269,91

-15480 622,31

-235 187,86
-15715 810,17

7 615 459,74

4 015,25
-306 491,95
56 528,43
70913,91

7 440 425,38



Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset
Muutokset vahemmistdn osuudessa
Oman padoman muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2024

25549 023,56

-441 210,11
-2 859 252,97
22 248 560,48

-14740 291,34
100 000,00

4 069 050,64
-10 571 240,70

11 677 319,78

-133 281,23
1431,14
-131 850,09

26 000 000,00
-6 526 826,06
-31902 237,24
-12 429 063,30

0,00
0,00
0,00

-15332,24
-146 604,62
4057 210,82
1948 923,87
5844 197,83

-6 716 715,56
4960 604,22

20279517,91
15318913,68
4960 604,22

2023

23 331269,91

-306 491,95
-1343 930,09
21 680 847,87

-15 402 350,41
180 000,00
4073 963,44
-11 148 386,97

10532 460,90

-15923 939,34
15 279 045,65
-644 893,69

17 003 855,96
-24 464 588,36
-4 204 852,00
-11 665 584,40

-58 880,53
64 579,13
5 698,60

131 110,50
-13 289,00
10182 982,89
-21274 822,52
-10 974 018,12

-23 278 797,61
-12 746 336,72

15318913,68
28 065 250,39
-12 746 336,71

Vuoden 2023 rahoituslaskelman epéajatkuvuus aiheutuu 1.1.2023 siirtyneiden kuntayhtymien muutoksesta.
HUS ky:n, Eteva ky:n ja Keski-Uudenmaan sote-ky:n aiheuttama muutos on yhteensd 2.931.077,16 euroa.
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Konsernitase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet
Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotuk-
set

Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
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2024

375 623,81
3054 055,92
3674 049,66

0,00
7103 729,40

33098 292,78
107 716 405,47
117 279 185,38

4276 011,12
65 324,44

577 704,84
263 012 924,03

63 290,89
4 658 519,62

2473372,27
7195 182,78
277 311 836,21

54 460,55
12 208,79
182 156,76
248 826,10

293 769,43
54 223,00
347 992,43

8 180,35
237 430,00
245 610,35

3934 832,10
9 844,66
322912,11
687 800,70
2128 637,05
7 084 026,63
7 329 636,98

2023

381 460,61

3 664 867,08
4351918,01
199,88

8 398 445,58

32602 181,07
114 044 848,46
111 723 166,05

4 656 469,62
65 324,44
1352 804,63
264 444 794,27

63 290,89
5252619,86

2341522,18
7 657 432,93
280500 672,78

84 089,66
11 834,45
197 944,33
293 868,44

147 164,81
54 223,00
201 387,81

19 175,85
275 139,62
294 315,47

5221 858,58
3029,78

300 277,70
2198 293,11
3346 540,68
11 069 999,86
11 364 315,33



Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padgoma
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pddomalainat

Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma

Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen koroton vieras pddaoma
Pitkaaikainen vieras pddaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

2 580,20
1493 718,07
514 000,00
2010 298,27

18 269 219,64
27 957 147,31
305517 809,63

50 347 437,55
16 705,69

40 621 344,79
8 693 946,58
99 679 434,61

842 102,39

54 460,55
284 902,15
184 631,88
523 994,58

20000 000,00
79699 538,53
500 000,00
100 199 538,53

30676,00
22972 445,74
291 382,23
8577 186,55
31871 690,52
132 071 229,05

30000 000,00
23 405 351,40
53 405 351,40
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1409,43
1349 636,21
514 000,00
1865 045,64

13 453 868,04
26 884 616,82
307 679 158,04

50452 742,55
16 705,69
33419789,19
7 440 425,38
91 329 662,81

820 813,13

84 089,66
301 217,99
199 061,52
584 369,16

50 000 000,00
78 010 834,87
500 000,00
128 510 834,87

0,00

23079 392,30
303 415,83
8582592,14
31965 400,27
160 476 235,14

0,00
37523 118,36
37 523 118,36



Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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76 279,19
5909 094,66
3992 939,87
9003 708,18

13 675,69

18 995 697,59
72 401 048,99
204 472 278,04
305 517 809,62

1185690,84
5479772,13
3199 658,33
7079 838,14
0,00

16 944 959,43
54 468 077,79
214944 312,93
307 679 158,03



5 Tilinpaatodksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmiat seka jaksotusperiaatteet ja —
menetelmit (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ‘Suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet’.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tili-
kauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Johdannaisten kaypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaatoksessa kuluksi. Kdypa arvo on esitetty liitetietojen muissa
taseen ulkopuolisissa jarjestelyissa.

Koronvaihtosopimuksilla on kunnan pitkaaikaisia, vaihtuvakorkoisia lainoja suojattu kiintedan korkoon.
Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-kohta) tai

kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

105



Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus ja edellisen tilikauden virheen korjaus

Uudenmaan Tyoterveys Oy:n osakkeet siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023. Kirjaus jai tekemattd vuoden
2023 tilinpaatokseen ja oikaistiin vuoden 2024 aikana. Kirjaus (105 305 euroa) nakyy kirjanpidossa peruspaa-
oman muutoksena. Uudenmaan Padihdehuollon kuntayhtyma purettiin tilikauden 2024 aikana. Kuntayhty-
man osakkeet (35 267,53 euroa) vahennettiin taseesta. Purkamisesta syntyi purkuvoittoa 76 900,82 euroa.

Edellisten tilikausien voittovaroista on vdhennetty vuonna 2021 myyty Aurinkorinteen asunto (39 054,70 eu-
roa) sekd maa-alueiden puuttuneet myynnit vuosilta 1995-2007 (117 856,73 euroa). Edellista tilikautta kos-
kevat tiedot ovat muilta osin vertailukelpoiset paatyneen tilikauden tietojen kanssa (KPA 2:2.1 § 4-kohta).

5.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Yhdistelmé& konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot 3

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 1 -
Osakeyhtio 2

Kuntayhtymat 3 -
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensa 6 1

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty vahai-
sid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vdhemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Konserniin on kirjattu alakonsernin liiketoiminnan aiheuttamien vientien perusteella laskennallisia verosaa-
misia. Verosaamiset ja-velat on kirjattu pitka- tai lyhytaikaiseen niiden mahdollisen toteutumisen perusteella.

Konserniin on kirjattu laskennallisia veroja seuraavasti:

e Saamiset: pitkaaikaiset 0,3 milj. eur
o Velat: pitkaaikaiset 8,6 milj. eur, lyhytaikaiset 0,1 milj. eur.

Keskinaisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.
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Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddyk-
keiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikau-
sien yli- ja alijaaman oikaisuksi.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymat on yhdistelty konsernitilinpdaatdkseen peruspddomaosuuden suhteessa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoa ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen vahdisen merkityksen vuoksi.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan ti-
linpaatoksessa.

Yksikkohintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin

Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen yksikkdhintarahoitus, joka on esitetty toiminta-
tuotoissa, esitetdan kunnan konsernituloslaskelmassa kohdassa Valtionosuudet. Mantsalan kunnan osuus
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman yksikkéhintarahoituksesta vuonna 2024 oli 4,0 milj. euroa.

Kiinteistoverojen kasittely
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistéverot 207 teur on eliminoitu
konsernituloslaskelmassa.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
Uudenmaan Paihdehuolto kuntayhtyman loppuselvitys on tehty ajalta 1.1.-22.4.2024 ja se on hyvaksytty
jasenkuntien valtuustoissa. Lopputilityksen mukaiset kirjaukset on tehty konsernitilinpdatdkseen 2024.

5.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Kunta
Kunnan toimintatuotot palvelualueittain 2024 2023 2024 2023
Hallintopalvelut 4941952 2705 786 4796 580 2236 877
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 4169 064 4380320 3348551 3567937
Tekninen ja elinvoimapalvelut 34 930032 33724903 4513 882 4400561
Keskindiset ostot ja myynnit( tdman voi jattda omaksi kokonaisuudeksi)
Yhteensa 44 041 049 40 811 010 12 659 013 10 205 375
Verotulojen erittely

Kunta
2024 2023

Kunnan tulovero 40930403 41 631 465
Osuus yhteisdveron tuotosta 3240 659 3998 665
Kiinteistévero 9544 684 9035634
Yhteensa 53 715 747 54 665 764

107



Valtionosuuksien erittely

Kunta
2024 2023
Peruspalvelujen valtionosuus 13 673 463 14 096 895
Siitéi: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 3849164 3817903
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 2197157 |- 2 090 670
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus 3077 115 3199902
Yhteensa 14553 421 15 206 127
Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 3360351 3087708
Muiden palvelujen ostot 12 590 676 11780 157
Yhteensa 15 951 027 14 867 865

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittadin eriteltyna.

Ei ilmoitettavaa
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Kunnan poistosuunnitelma

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian
mukaan. Valtuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitelman 22.3.2021.

11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatksessd

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET ! VALMISTUMEET KOHTEET ¢ KUNMAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA!  POISTOAIKA POISTOTAPA:  POISTOAIKASUOSITUS

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat cikeudet

Atk-ohjelmistot 3 vuotta tasapoisto | 4 yuotta tasapoisto 2 -5 wuotta
Muut pitkgvaikutteiset menot : : ;
Muut pitkavaikutteiset menot ? 3 vuotta tasapoisto ? 3 wuotia tasapoisto 2-10 vuotia
Osake- tai vuckrahuoneistojen perusparannusmenc : : 5-10 vuotta tasapoisto 5-10 wuotta
Muut pitkavaikutteiset menot/ vesios. kuntien avustuksetly 15 vuotta  tasapoisto | 20 vuotta tasapoisto :
Aineelliset hyddykkeet :
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat : H :
Hallinto- ja laitosrakennukset ? 50 vuotta tasapoisto ? 40 vuotta tasapoisto 20-50 vuotta
Koulurakennukset ? 50 vuotta tasapoisto 25-35 wuotta tasapoisto 20-50 vuotta
Paivdkodit ? 50 vuotta  tasapoisto 25-35 wuotta tasapoisto 20-50 vuotta
Terveyskeskus ? 50 vuotta tasapoisto 25-35 wuotia tasapoisto 20-50 vuotta
Litkuntahalli- ja vapaa-ajan rakennukset ? 50 vuotta  tasapoisto | 25-35 vuotta tasapoisto 20-30 vuotta
Asuinrakennukset ? 50 vuotta tasapoisto ? 30 vuotta tasapoisto 30-50 vuotta
Talousrakennukset ? 15 vuotta  tasapoisto ? 15 wuotta tasapoisto ' 10-20 vuotta
Muut rakennukset ? 30 vuotta  tasapoisto § 25-35 vuotta tasapoisto 20-50 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset ? 20 vuotta tasapoisto
vaihtoehto: suhteutus jaljelld clevaan poistoaikaani
Kiintedt rakenteet ja laitteet : :
Kadut, tiet, torit ja puistot ? 20 vuotta  tasapoisto | 15-20 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat ? 20 vuotta  tasapoisto ? 20 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet ? 20 vuotta tasapoisto ? 20 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaittest 7 20 vuotta tasapoisto E' 20 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Vedenjakeluverkosto ? 30 vuotta tasapoisto ? 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkostot ? 30 vuotta  tasapoisto ? 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Vesi- ja viemarilaitoksen laitoskoneen ja laitteet ? 20 vuotta tasapoisto ? 20 vuotta tasapoisto ' 10-20 vuotta
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 20 vuotta  tasapoisto 15 wuotta tasapoisto 5-10 wuotta
Koneet ja kalusto : : :
Sairaankuljetusautot ? 5 vuotta  tasapoisto ? 5 wuotta tasapoisto 4-7 vuotta
Muut kuljetusvalineet ja tydkoneet lisalaitteineen ? 10 vuotta tasapoisto ? 10 vuotta tasapoisto 4-10 vuotta
Réntgenlaitteet ? 10 vuotta tasapoisto ? 10 wuotta tasapoisto ' 5-15 wuotta
Muut sairaanhoite- ja tutkimuslaittest ? 5 wvuotta tasapoisto ? 5 wuotta tasapoisto ' 5-15 wuotta
Atk-laitteet ? 3 vuotta  tasapoisto ? 3 vuotta tasapoisto 3-5 wuotta
Muut laitteet ja kalusteet ? 5 vuotta  tasapoisto ? 5 wuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet : H :
Arvo- ja taide-esineet el poistoaikaa el poistoaikaa ei poistoaikaa
Luocnnonvarat kaytdn mukainen poisto kaytdn mukainen poisto kdytén mukainen poisto
Keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Kayttbomaisuuspaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset : H :
Osakkeet ja ocsuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Eldkevastuu 1.1. - 7 140

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella - 7 140
Eldkevastuu 31.12. - -
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1. 0 1942 - 1942

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella - -1942 - -1942
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12. 0 -0 - 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0 521669 - 0

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella - 521669
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0 0 - -
Muut varaukset 1.1. - - - -

Lisaykset tilikaudella/

Vahennykset tilikaudella/
Muut varaukset 31.12. - - - -
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 0 0 - -

Muihin tuottoihin sisdltyvat olennaiset pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja-tappiot

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 2933090 887 261 2931590 887 261

Rakennusten luovutusvoitot - -

Osakkeiden luovutusvoitot 120374 120374 33

Muut luovutusvoitot 14191 1440371 1500 25950
Luovutusvoitot yhteensa 3 067 655 2327 632 3053464 913 243
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot - 669 - -

Rakennusten myyntitappiot 10412

Osakkeiden luovutustappiot - 21449

Muut luovutustappiot 84912 817 423
Luovutustappiot yhteensa 95 324 839 540 - -
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Satunnaiset tuotot ja kulut
Ei ilmoitettavaa.

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisdltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhtei-
soissd, mikali ne ovat olennaisia

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Osinkotuotot konserniyhteisgiltd - -
Osinkotuotot muista yhteisoilta 574 163 124 474 135 205 124 474
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta - - -

Erittely poistoeron muutoksista

Ei ilmoitettavaa.

5.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset (KPA 2:4.1 § 5-kohta)

Kunnan ja konsernin tilinpaatokseen ei sisally lainan lilkkkeeseen laskemisesta aiheutuneita kuluksi kirjaamat-
tomia menoja ja pddoma-alennuksia.

Arvonkorotukset

Kunnan ja konsernin tilinpdatoksiin ei sisally olennaisia arvonkorotuksia.

Pysyvit vastaavat
AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset

oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2024 - 1654 687,44 1654 687,44
Lisdykset tilikauden aikana - 52 932,96 52 932,96
Rahoitusosuudet tilikaudella - 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirto erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poistot - -230 415,32 -230 415,32
Lisapoistot - 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset - 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot (KPL4.5.3) - 0,00
Poistamaton hankintam. 31.12.2024 0 1477 205,08 1477 205,08
Arvonkorotukset - 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0 1477 205,08 1477 205,08
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AINEELLISET HYODYKKEET Ennakkomaksut
Kiinteat rakenteet Muut aineelliset ja keskener.

Maa-ja vesialueet Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2024 31290191,63 74 048 023,75 29989 014,52 1232812,98 61 653,07 1352 804,63 137 974 500,58
Lisdykset tilikauden aikana 1038 470,01 139 225,79 268 502,15 7 664 818,01 9111 015,96
Rahoitusosuudet tilikaudella -100 000,00 0,00 -100 000,00
Vahennykset tilikauden aikana -656 406,48 0,00 -656 406,48
Siirto erien valilla 0,00 488 235,24 7951 682,56 -8439917,80 0,00
Tilikauden poistot -4 986 924,68 -3566 932,33 -504 959,46 -9 058 816,47
Lisapoistot 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot (KPL4.5.3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintam. 31.12.2024 31672 255,16 69 549 334,31 34 412 990,54 996 355,67 61 653,07 577 704,84 137 270 293,59
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 31672 255,16 69 549 334,31 34 412 990,54 996 355,67 61 653,07 577 704,84 137 270 293,59
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MAA- JA VESIALUEET Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Kiinteistojen liittymismaksut - 334 324 334 324
Muut maa- ja vesialueet 33098 293 32602 181 31337932 30 955 868
Yhteensa 33098 293 32 602 181 31672 255 31290192
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet
Osakkeet omistusyht. Kuntayhtyma- Muut osakkeet

konserniyhteisot yhteisot osuudet ja osuudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2024 36 004 186,81 63 290,89 537 296,04 2113 604,82 38 718 378,56
Avaavan taseen muutokset HUS:lle 0,00
Peruspddoman muutokset 0,00
Lisaykset 72,50 72,50
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset -35 267,53 -153 886,80 -189 154,33
Siirto erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12.2024 36 004 186,81 28 023,36 537 296,04 1959 790,52 38 529 296,73
Arvonalennukset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 36 004 186,81 28 023,36 537 296,04 1959 790,52 38 529 296,73

Saamiset Saamiset Saamiset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset konserniyhteisot kuntayhtymat muut yhteisot Yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1.2024

47 867 784,99

2268 452,33

50 136 237,32

Lisdykset

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset -185 064,00 -185 064,00
Siirto erien valilla -

Hankintameno 31.12.2024 47 682 720,99 2268 452,33 49 951 173,32
Arvonalennukset tilikaudella - - -
Arvonkorotukset - - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 47 682 720,99 2268 452,33 49 951 173,32
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Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Méntsalan
Nimi Kotipaikka Y-tunnus Kunnan Hankinta- Kunnan Konsernin [Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- hinta aanivalta- |omistus- Omasta Vieraasta Tilikauden
osuus, % osuus, % osuus, % |padomasta pagomasta voitosta/
tappiosta

TYTARYHTEISOT
Kiinteistd Oy Mantsalan Toimistotalo Mantsala 2417203-4 51,00 102 000,00 51,00 51,00 293 1826 46
Mantsalan Jaahalli Oy Mantsala 1787050-4 80,10 502 200,00 80,10 80,95 -440 4736 -100
Mantsalan Kodit Oy Mantsala 0835787-2 100,00 306 486,81 100,00 100,00 285 24 580 -12
Mantsalan Yrityskehitys Oy Mantsala 1804569-6 70,00 91 000,00 70,00 100,00 179 227 -26
Nivos Oy Mantsala 2519715-3 100,00] 35 002 500,00 100,00 100,00 35188 54 281 -1

Nivos Energia Oy Mantsala 0773810-4 0,00 0,00 100,00 100,00 -8 339 22510 -86

Nivos Palvelut Oy Mantsala 3007554-8 0,00 0,00 100,00 100,00 567 1268 1

Nivos Verkot Oy Mantséala 0129224-4 0,00 0,00 100,00 100,00 9 446 62 219 1314

Nivos Vesi ja Lampd Oy Mantséala 2519694-3 0,00 0,00 95,00 95,00 7 447 36 447 3
Yhteensa 36 004 186,81 44 627 208 093 1139
KUNTAYHTYMAT
Keski-Uudenmaan koulutusky Jarvenpaa 0213834-5 5,590 501 066,64 14,290 5,590 4 615 656 61
Uudenmaan liitto Helsinki 0201296-1 1,450 961,87 1,450 1,450 21 54 4
Yhteensé 502 028,51 4 636 710 65
Yhdistelemattémat
OSAKKUUSYHTEISOT
Asunto Oy Onnilanrinne [Mantsala [0129303-6 | 37,50 63 290,89 37,50 37,50 52| 53| 4
Yhteensa 63 290,89

| [ | | 36569 506,21 [Yhteensa 49 263] 208 803 1205
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Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset - 307 105 - 218 206
Lainasaamiset - - - -
Muut saamiset - - 172 - 5152
Siirtosaamiset - 1672569 - -
Yhteensa - 1979 502 - 223 358
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset - - - -
Lainasaamiset - - - -
Muut saamiset - - - -
Siirtosaamiset - - - 1621146
Yhteensa - - - 1621 146
Yhteensa - 1979 502 - 1844504
Saamiset yhteensa - 1979 502 - 1844504
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:
Kela-korvaukset 216 253 197 257 189 000 180 000
Ely-keskus/ tyollistamistuet 129 421 117 394 129 421 117 394
Nivos Oy polainan korko 2024 1647 100
Keusote Hepola ap/ip-hoito 96 627
Korkojohd. korkojaksotus 137521 150 000 137 521 150 000
Keusote lopputilitys - 1621146 - 1621 146
Pelan pddoman palautus - 454 481 - 454 481
Muut siirtosaamiset 1645 382 806 263 127 192 175 353
yhteensa 2128577 3 346 541 2326 861 2698374
Tulojaamat yhteensa 2128577 3346541 2326 861 2698374
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2128577 3346 541 2326 861 2698374

5.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erdkohtainen erittely oman paaoman erien lisayksistd ja vahennyksista seka siirroista naiden erien

valilla tilikauden aikana (KPA 2:5 § 1-kohta)
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Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Peruspasoma 1.1. 50452 743 53570 007 50 452 743 53 570 007
Avaavan taseen ppo:n korotukset - 1760792 - 1760792
Avaavan taseen HVA:lle siirrot - 105305 |- 4878057 |- 105305 |- 4 878 057
Lisdykset tilikaudella - -
Vahennykset tilikaudella - -
Peruspidoma 31.12. 50 347 438 50452 743 50 347 438 50452 743
Arvonkorotusrahasto 1.1. - - - -
Lisdykset tilikaudella - -
Vahennykset tilikaudella - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. - - - -
Muut omat rahastot 1.1. 16 706 31636 - -
Lisaykset tilikaudella - 16 - -
Vahennykset tilikaudella - - 14 946 - -
Muut omat rahastot 31.12. 16 706 16 706 - -
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 40860215 33759020 72 841785 72267 104
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella - 238870 |- 339231 |- 156 911
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12. 40 621 345 33419789 72 684 874 72267 104
Tilikauden yli-/alijaama 8 693 947 7 440 425 1541 168 574 681
Oma paddoma 31.12. 99 679 435 91329663 | 124573479 123 294 528
Erittely verotussyistd tehdyn poistoeron muutoksesta
Kunnan tilinpaatoksessa poistoeroon ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa (evl 54 §)
Pitkaaikaiset velat
Kunta
2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 904 727 17 970 609
Lainat julkisyhteisoilta - -
Yhteensa 16 904 727 17 970 609
Joukkovelkakirjalainat
Kunta
2024 2023
JVK-laina, kertalyhenteinen, eraantyy 9.9.2025, korko -0,09% 30000 000 30 000 000
JVK-laina, kertalyhenteinen, eraantyy 4.2.2026, korko -0,09% 20 000 000 20 000 000
Yhteensa 50 000 000 50 000 000
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Olennaiset pakollisiin varauksiin merkityt erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Eldkevaraus - - - -
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus - - - -
Potilasvakuutus - - - -
Muu pakollinen varaus - - -
Muut pakolliset varaukset yhteensa - - - -
Pitka- ja lyhytaikaiset velat
2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot -
Ostovelat 281121 - 380 856
Lainat -
Muut velat - - - -
Siirtovelat - - - -
Yhteensa - 281121 - 380 856
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot - - - -
Ostovelat - - - 5009
Muut velat - - - -
Siirtovelat - - - -
Yhteensa - - - 5009
Vieras padoma yhteensa - 281121 - 385 864
Maksuvalmiuden kannalta merkittavat tililimiitit
2024 2023
Luotollisen shekkitilin limiitti, 2 000 000 2 000 000
siita kayttamatta oleva maara 2 000 000 2 000 000
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 22872535 22 949 940 411140 411140
Muut velat 99910 129 452 763 224 739 464
Muut velat yhteensa 22 972 446 23 079 392 1174 364 1150604
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 695 829 489 605 230469 291379
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 6257 641 5243629 3980950 3958 098
Valtionosuusennakot - - - -
Muut siirtovelat
Muut siirtovelat 2050239 1650020 661 446 357214
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 9003 708 7 383 254 4 872 865 4 606 691

5.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 19676 016 19701 016 - -
Lainat julkisyhteisoilta - -
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2912948 3148 759 - -

Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Annetut vakuudet 29 401 546 29 412 464 - -

Vakuudet, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Ei ilmoitettavaa

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld mainituista tarkoitetuista vakuuksista lajeittain

Ei ilmoitettavaa
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Vuokravastuut

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 20 504 486 23 639553 20 260990 23185 180

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2148 524 2 685 855 1679 142 2 365 249
Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut (KPA 2:7.2 § 4-kohta)

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta

Alkuperdinen padoma 85132 000 93 010 000

Jaljelld oleva pddoma 57 342 285 59422 097
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pdadoma - 4122 000 4122 000

Jaljelld oleva padoma - 61114 423509
Jalleenvuokraussitoumus/Paloasemanpellon
paivakoti *) 500 004 604 377 500 004 604 377

vastuu voimassa 31.7.2028 asti

josta seuraavalla tilikaudella maksettavat 139536 152974 139536 152 974
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 181 121 220 173 482 381

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. -

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 194 361 138 096

*) Kunta on sitoutunut vuokraamaan Paloasemanpellon paivakodin tilat omaan kdytt66nsa, mikali yksityisen palveluntuottajan toiminta
lakkaa tuotannollis-taloudellisista syista, eika tiloihin 10ydy toimintaa jatkamaan yksityistd palveluntuottajaa. Jalleenvuokraussopimus on
voimassa LapTi-Invest Oy:n ja yksityisen palvelutuottajan 15 vuoden sopimuskauden 1.8.2013 alkaen.
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Muut kuntaa koskevat taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Sopimusvastuut

Muut sopimusvastuut/ HUS

Nivos Oy:n sitoumus sijoituksesta Suomen Voima Oy:n
kautta Fennovoima hankkeeseen enintdann. 12 M e
laitoksen kaynnistymiseen (2024) mennessa, jos
sitoumuksen ehdot tayttyvat.

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Palvelusopimusvastuu / NCC
Hydkannummen ja Riihim&en koulujen seka Hyokannummen
péivakodin palvelusopimusvastuu + optio 5 v.
(palvelusopimus 24.8.2015: 20vuotta ajalle 2017-2037
20,4 milj.euroa + 5 vuoden optio)
Yllapitokulut
Energiavastuut
PTS vastuut yht.

Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Maankayttésopimus
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Sopimusvastuut yhteensa

Alv-palautusvastuu
Kunnalla ei tilinpaatdshetkella ole tiedossa kiinteistoja,
joiden osalta palautusvastuun toteutuminen olisi todennakoista
investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Tytaryhteistjen palautusvastuut Mantsalan Kodit Oy ja Mantsalan Jaahalli Oy
Kuntayhtymien palautusvastuut Hus ja Eteva

Valtionosuuksien palautusvastuu Keuda ja Jaahalli
Kuntien elékevakuutus/ vastuu elakemenoperusteisesta

maksusta
HUS/ Vammaispalvelulain mukaiset varaukset

1218 000

18 500 033
1358 868
8 705 000

28 563 901

1387 659

760 901

1218 000

19 527 440
1514 167
8 705 000

129 098
129 098

29 875 705

1387 659

760 901

18 500 033
1358 868
8 705 000

28 563 901

19 527 440
1514 167
8 705 000

129 098
129 098

29 875 705
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1. Kuntarahoitus Oyj, nro 35195
Sopimus eraantyy 8.9.2025
Nimellisarvo

Kéaypéa arvo

2. Kuntarahoitus Oyj, nro 35197
Sopimus eraantyy 24.9.2025
Nimellisarvo

Kaypa arvo

3. Nordea Bank AB nro 2334960/4365563
Sopimus 24.9.2025-24.9.2032
Nimellisarvo

Kéaypa arvo

4. Nordea Bank AB nro 2472539/4651772
Sopimus 9.9.2025-10.9.2035

Nimellisarvo

Kéaypa arvo

5. OP Yrityspankki Oyj 25572880
Sopimus 7.9.2025- 7.9.2032
Nimellisarvo

Kaypéa arvo

6. Danske Bank Oyj C3R3L
Sopimus 7.9.2025-7.9.2032
Nimellisarvo

Kéaypéa arvo

Konserniyhtididen koronvaihtosopimukset

Nivos

Nimellisarvo
Kéaypéa arvo

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sahkojohdannaiset

Ostosopimukset
Myyntisopimukset

25 450 000
392 240

683 172

11370775
113 015

10 863 362
98 622

10377 110
167 866

15 000 000
469 107

6 002 790
236 713

4 828 355
80 764

11 910 405
348 583

11389 614
315032

10 377 110
148 893

6 002 790
216 871
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Mantsalan kunnan koronvaihtosopimukset

Kunnanvaltuusto paatti 22.8.2022 § 61 kunnan rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteista. Periaatteiden
mukaisesti kunnan voimassa olevan lainakannan osalta suojaus tehdaan vahintaan 50 prosenttiin lainasal-
kusta. Tilinpaatoshetkelld kunnan lainojen suojausaste on 84.0 %. Koronvaihtosopimukset on tehty vaihtu-
vakorkoisten lainojen korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiin-
teiksi. Kunta on ottanut tilikaudella 3 vaihtuvakorkoista lainaa, jotka ovat kytketty koronvaihtosopimuksiin
lja2.

Kuntarahoituksen korkosuojaus nrol vastaa Kuntarahoitukselta otettuja lainoja 5,550 milj. euroa ja 6,9 milj.
euroa. Kuntarahoituksen korkosuojaus nro 2 vastaa Kuntarahoitukselta otettua lainaa 11,915 milj. euroa.
Kunta on ottanut lisdksi jatkosuojaukset lainoille. OP Yrityspankki Oyj:n kanssa tehty suojaus (5) ja Danske
Bank Oyj:n tehty suojaus (6) on jatkosuojaus koronvaihtosopimukseen 1 ja Nordean kanssa tehty koron-
vaihtosopimus (3) on jatkosuojaus koronvaihtosopimukselle 2.

1. Kuntarahoituksen kanssa v.2015 tehty 15,148 milj. euron koronvaihtosopimus on laadittu suojaamistar-
koituksessa. Sopimuksen alkamispdivdamaara on 7.9.2017. Sopimus on voimassa 7.9.2025 asti. Koronvaihto-
sopimuksessa on kiinted korko 1,131 %-yksikkoa p.a./6 kk euribor. Maksupaivat ovat 7.3. ja 7.9. Korot on
kirjattu korkokuluihin. (Kh 17.8.2015 § 194/Kunnanjohtaja vhp 24.8.2015 § 12).

2. Kuntarahoituksen kanssa v.2015 tehty 14,021 milj. euron koronvaihtosopimus on laadittu suojaamistar-
koituksessa. Sopimuksen alkamispdivamaara on 24.9.2018. Sopimus on voimassa 24.9.2025 asti. Koronvaih-
tosopimuksessa on kiinted korko 1,279 %-yksikk6a p.a./6 kk euribor. Maksupdivat ovat 24.3. ja 24.9. Korot
on kirjattu korkokuluihin. (Kh 17.8.2015 § 194/Kunnanjohtaja vhp 24.8.2015 § 12).

3. Kunta on 16.1.2023 tehnyt Nordea Bank Abp:n kanssa 10,337 milj. euron lainapddaomalle koronvaihtoso-
pimuksen, minka aloituspaiva on 24.9.2025. Koronvaihtosopimuksessa on kiintea korko 2,547 %-yksikkoa
p.a/6 kk euribor. Koron maksupaivat ovat puolivuosittain 24.3. ja 24.9. Tama sopimus alkaa, kun Kuntara-
hoituksen kanssa tehty koronvaihtosopimus (nro2) paattyy 24.9.2025. (Kh 19.12.2022 § 260/talousjohtaja
16.1.2023 § 2).

4. Kunta on tehnyt 24.5.2024 Nordea Bank Abp:n kanssa koronvaihtosopimuksen 15 milj. euron lainalle,
jonka alkamispaiva on 9.9.2025 ja paattymispdiva 10.9.2035. Kunta maksaa kiinteda korkoa 2,674 % ja mak-
saa 6 kk euribor korkoa. Tama koronvaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa tulevaa lainanottoa
varten. (Kh 12.2.2024 § 26/ talousjohtaja 24.5.2024 § 4).

5. Kunta on tehnyt OP Yrityspankki Oyj:n kanssa 11.9.2023 6 002 790 euron lainalle 201133/22 koronvaih-
tosopimuksen, jonka alkamispaiva on 7.9.2025 ja paattymispaiva 7.9.2032. Koronvaihtosopimus on tehty
suojaamistarkoituksessa. Koronmaksupaivat ovat puolivuosittain alkaen 9.3.2026 ja paattyen 7.9.2032.
Kunta maksaa kiinteda korkoa 2,957 % ja maksaa 6 kk euribor korkoa. Tama koronvaihtosopimus alkaa, kun
koronvaihtosopimus nro 1 paattyy. (Kh 28.8.2023 § 169/ talousjohtaja 11.9.2023 § 11).

6. Kunta on tehnyt Danske Bank Oyj:n kanssa 1.3.2024 koronvaihtosopimuksen 4 828 355 euron lainalle
21132/22, jonka alkamispaiva on 7.9.2025 ja paattymispaiva 7.9.2032. Koronvaihtosopimus on tehty suo-
jaamistarkoituksessa. Koronmaksupaivat ovat puolivuosittain alkaen 9.3.2026 ja paattyen 7.9.2032. Kunta
maksaa kiinteda korkoa 2,56120 % ja maksaa 6 kk euribor korkoa. Tama koronvaihtosopimus alkaa, kun ko-
ronvaihtosopimus nro 1 paattyy. (Kh 12.2.2024 § 26/ talousjohtaja 4.3.2024 § 2).
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Itd-Uudenmaan poliisi tutkii Keusoten kuntayhtymaan liittyvaa petosrikoskokokonaisuutta, josta
voi mahdollisesti seurata Keusoten kuntayhtyman omistajakunnille taloudellisia vaikutuksia. Asian
kasittely on tutkintavaiheessa, jonka vuoksi euromaaraisia vaikutuksia on mahdoton arvioida.

5.7 Ympadristoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ei ilmoitettavaa.

5.8 Henkilosto4, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koske-
vat liitetiedot

Henkil6st6 toimialoittain 31.12.2024

Vakituiset Maardaikaiset Tyollistetyt Opplsop.lmus- Kaikki yhteensa Madraaikaisten osuus
Toimiala suhteiset
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Hallintopalvelut 39 38 8 8 19 30 0 0 66 76 12,12 % 10,53 %
Sivistys- hyvinvointipalvelut 462 450 161 213 0 0 2 0 625 663 25,76 % 32,13%
Tekninen ja elinvoimapalvelut 133 134 5 7 0 0 0 0 138 141 3,62 % 4,97 %
Yhteensi 634 622 174 228 19 30 2 0 829 880 20,99 % 25,91 %
Henkilostokulut
2024 2023
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 39 867 186 39728 290
Yhteensa henkilostokulut 39 867 186 39 728 290

Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilomak-
sut (Kuntalaki 82.3.§)

2024 2023
Mantsalan Kokoomus ry 5872 5 605
Keskustan Mantsalan kunnallisjarjesto ry 8134 8 037
Vihred Verkko ry/ Mantsalan vihreat 867 837
Mantsalan Vasemmisto ry 917 794
Mantsalan Sos.dem.tyévaenyhdistys 5489 5185
Mantsaldan Perussuomalaiset ry 2781 2779
Suomen Kristillisdem.Mantsalan paikallisosasto ry 245 210
PRO Mantsdla ry Mantsaldn puolesta 59 70
Yhteensa 24362 23515
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Tilintarkastuspalkkiot

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Kunta
2024 2023

Lakisaateista tilintarkastusta suorittava tarkastusyhteiso:
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot, lakisdateinen tilintarkastus 10 765 14911

Tilintarkastajan lausunnot 0 0

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4351 3721

Muut palkkiot 0 15 200
Palkkiot yhteensa 15116 33 832

Intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

T4~ Muut kunnan taloudellisen aseman
arvioimisen kannalta valttamattomat
Intressitaho 1. Kuvaus liiketoimesta 2. Liiketoimen arvo 2024 3. Intressisuhteen luonne tiedot liiketoimesta
Soplmu'k-sessa el ole sovittu
1. Kunnanjohtaja Hannu Laurila Johtajasopimus 17.5.2021 kh kunnanjohtajan tydtehtivit erokorvauksesta
2. Vesiosuuskunta Suoni Kunnan antama omavelkainen takaus Takausvastuun maara (100%) 33 788€ muu osake/osuusomistus
3. Hirvihaaran vesiosuuskunta Kunnan antama omavelkainen takaus Takausvastuun maara (100%) 61 411€ muu osake/osuusomistus
4. Mantsalan Kodit O Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt Tak " 44r4 (100%) 262 500 € N———
. Méntsaldn Kodi akausvastuun maara aryritys
v 18.6.2007 § 53 > vianTy
5. Mintsalin Kodit O Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt Tak " 44r4 (100%) 786 990 € S—
. Méntsaldn Kodi akausvastuun maara aryritys
v 20.4.2009 § 49 . e
. . Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt e .
6. Mantsalan Kodit Oy Takausvastuun méaara (100%) 257 066 € Tytaryritys
15.2.20108 4
Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt
7. Méntsélan Kodit Oy 31.8.2015 § 81 Takausvastuun maara (100%) 1 100 000 € Tytaryritys
Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt
8. Méntsélan Kodit Oy 28.11.2016 § 112 Takausvastuun maara (100%) 900 000 € Tytaryritys
Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt
9. Nivos Oy Takausvastuun maara (100%) 1 920 000 € Tytaryritys
8.2.2016 § 5
Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt
10. Nivos Oy Takausvastuun maara (80%) 8 800 000 € Tytaryritys
8.2.2016 § 5
. Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt P -
11. Nivos Verkot Oy Takausvastuun maara (100%) 5 000 000 € Tytaryritys
18.3.2024 §15
12. Nivos Verkot Oy Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt [Takausvastuun m&ara (100%) 2 400 000 Tytaryritys
13. Nivos Verkot O Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt Tak " 43rd (80%) 2 400 000 € Tytaryrit
. Nivos Verko akausvastuun maara aryritys
v 22.3.2021 6 21 > vianmy
14. Nivos Verkot O Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt Tak " 43¢5 (80%) 15 000 000 € N—
. Nivos Verko akausvastuun maara aryritys
v 23.10.2023 § 77 > yianmy
15. Nivos Vesi ia [3mpd O Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt Tak " 43¢5 (80%) 1 200 000 € H—
. Nivos Vesi ja lampo Oy 22320216 22 akausvastuun maara 6 ytaryritys
[Runnan antama omavelkainen takaus kvalt
18. Kiinteistd Oy Méntsalin toimistotalo 20.6.2011 § 64 Takausvastuun madra (100%) 1381 698 € Tytaryritys
e Kunnan antama omavelkainen takaus kvalt e .
20. Méntsalan Jaahalli Oy 13.6.2022 § 53 Takausvastuun maara (100%) 5 906 250 € Tytaryritys
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Kilpailulain eriyttamisvaatimuksen alainen toiminta

Vuoden 2020 alusta kilpailulain 30 d &:n perusteella julkisyhteisén on eriytettava kilpailutilanteessa

markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan. Poikkeuksena tdhan on toiminta, jonka
liikevaihto on alle 40 000 euroa tai jos menettely tai toiminnan rakenne seuraa valittémasti
lainsdddanndsta, taikka, jos soveltaminen estdisi merkittdvan kansalaisten hyvinvointiin, turvallisuuteen tai
muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvan tehtdavan hoitamisen (kilpailulain 30 b §).

Mantsaldn kunnan eriytettivia toimintoja ovat lounaskahvila Tarinan henkiléstéruokala-/-kahvilapalvelujen
myynti, sekd ateriapalvelujen myynti kunnan yksityisille palveluntuottajille. Tuloslaskelman mukaan
eriytettavissa toiminnoissa toimintatuotot olivat yhteensd 138 940 euroa ja toimintakulut olivat -228 210
euroa. Toimintojen tilikauden tulos poistojen ja arvonalentumisien jalkeen oli yhteensa - 89 271 euroa.

Lounaskahvila Tarina

Tarina avattiin  marraskuussa vuonna 2022.
Kahvila-ravintola on avoinna arkisin klo 09-15 ja
tarjolla on lounaan lisdksi kahvia ja pienta
suolaista. Vuonna 2024 lounaan hinta kunnan
henkilokunnalle oli 8,50 eurca ja muille
ruokailijoille 11,00 euroa. Tarinan myyntitulot
koostuvat ldhes yksinomaan henkildstolle myy-
dyistd lounaista, sekd kunnan sisdisistd kahvi-

latarjoiluita. Kunnan henkildston ulkopuolelle
tapahtuva lounas- ja kahvilamyynti on ollut
vahaista.

Tarinan toimintakate oli negatiivinen, silla
ravintola toimii samalla kunnan tyollistettavien
opetusravintolana, eika toimi samoin periaattein
tai tavoittein kuin markkinoilla toimivat kilpailijat.

Ateriapalvelujen myynti yksityisille
palveluntuottajille

Mantsalan keskuskeittio tuotti v. 2024 ateria-
palveluja kahdelle vksityiselle Maéntsdldssa
toimivalle varhaiskasvatuksen palveluntuottajalle;
pdivakoti Omenapuulle ja Mantsaldn englannin-
kieliselle Montessori leikkikoululle.

Ateriapalvelujen myynti yksityisille toimijoille oli
vahaisempaa kuin aiemmin ja kattoi alle prosentin
0,87% tulosyksikon kokonaismyynnistd. Kulut on
laskettu prosentuaalisesti suhteutettuna
Ateriapalvelujen tulosyksikon kokonaiskuluihin.
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1527 LOUNASKAHVILA-PALVELUT [foteutuma
1-12 /2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 109.279
MUUT TOIMINTATUOTOT 44
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 109.324
TOIMINT AKULUT
HENKIL OSTOKULUT -79.094
PALKAT JA PALKKIOT -65.786
HENKILOSIVUKULUT -13.308
ELAKEKULUT -11.653
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.655
PALVELUJEN OSTOT -4.345
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -53.580
MUUT TOIMINT AKULUT -64.310
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -201.329
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -92.006
5215 ATERIAPALVELUT ULK.MYYNTI Toteutuma
11212024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 29.616
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29.616
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -15.192
PALVELUJEN OSTOT -664
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 7421
MUUT TOIMINTAKULUT -3.604
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -26.881
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2.735



6 Tilinpaatdksen allekirjoitus ja tilinpaatds-
merkinta

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Mantsalassa 31.03.2025

Tapio Havula Heli Hallikainen
Satu Lampi Eero Kokko
Marjaana Manninen Timo Leino

(Annika Warras-Stjernvallin varajésen)

Katri Manninen Teemu Laakso

Tuuli Sarkijarvi Hannu Laurila

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndaan annettu kertomus

Mantsaldssa / 2025

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso
Mark Lassfolk
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Luettelot ja selvitykset
Luettelo kirjanpitokirjoista:

Tilinpaatos sahkoinen arkistointi

Paakirja sahkdinen arkistointi

Paivakirja sahkoinen arkistointi

Tase-erittelyt sahkoinen arkistointi
Liitetietojen erittelyt sahkoinen arkistointi
Myyntireskontra sahkoinen arkistointi
Ostoreskontra sahkdinen arkistointi

Pysyvien vastaavien erilliskirjanpito sahkoisena
Konsernikirjanpito sahkoinen arkistointi
Tiliotteet ja viitteet sahkdinen arkistointi

Sidottu tilinpaatos sailytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti 6-
10 vuotta.

Luettelo tositelajeista joita sdilytetdan sahkoisesti:
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistoista 2024

Kirjan- Tositelaji Numero- Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet Miten ja missa sdilytetaan
pidon osa sarja alk.
Tilinpaatés Tasekirja Kunnan tasekirjassa on esitetty Kunnassa sahkoisesti arkistoituna.
Tase-erittelyjen saldoselvitykset kirjanpitolain edellyttdma
1 Liitetietotositteet tilinpaatos, toimintakertomus seka
Tilikartta luettelo kirjanpidoista ja aineistosta
Pédkirjanpito Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto Tapahtumat sdilytetdan sdhkoisessa
Paa- ja Paivakirjat esijarjestelmien tapahtumista arkistossa
Kayttdomaisuus KOM osa Raindancejarjestelmaa, Kuntamalli Raindance
KOMTOS 34001 Kayttsomaisuustositteet joka on integroitu suoraan kirjanpitojarjestelmassa
KOMKOR 39001 Kayttdomaisuustositteet
KOMMUI 39001 Kayttdom.muistiotositteet padkirjanpitoon
Padkirjatilitosite
MUISRD 15001 Muistiotositteet Raindance/Prov. Muistioiden kierratys Kuntamalli Raindance
MUSSRD 25001 Muistiotositteet Raindance sis Sisaisten muistioiden kierrétys kirjanpitojarjestelméssé
MUIASI 60001 Muistiotositteet Raindance/kunta Muistioiden kierrétys
MUIST1 10001 Muistiotositteet Raindance Ei kierrétystd
VYOR 31001 Vyorytys samoin vyorytystositteet
Liittymét = . Palkkakirjanpito ja siihen liittyvat
Populus palkkaliittyma,
palkkatositteet, matkalaskut Tapahtumat siirretaan liittyman kautta erittelyt ja laskelmat sdilytetdan
PALKAT 100001 . . . -
1.5.2024 alkaen Personec paakirjanpitoon yhdistelmana sshkdisena Populus/Personec
palkkaliittyma L o
palkanlaskentajdrjestelmassa
Myyntireskontra
MRP10 10000001 Myyntireskontra ja -laskutus siirtyivat Kuntamalli Raindance -
MRP20 20000001 SiHy yksityisoikeudelliset
MRP21 21000001 Sihy julkisoikeudelliset
MRP22 22000001 Kirjasto, aineistohyvitykset
MRP40 40000001 Telin yksityisoikeudelliset
MRP41 41000001 Teli julkisoikeudelliset
MRP42 42000001 Romuajoneuvojen siirrot
MRP44 44000001 Excel-laskutukset julkisoik.
MRP45 45000001 Hulevesilaskutus
MRP50 50000001 Kirjaston aineisto
MRP54 54000001 ProCons Paivdhoito
MRP55 55000001 Ylioppilasmaksut
MRP56 56000001 Primus iltapdivahoito
MRP57 57000001 Hellewi kansalaisopisto
MRP58 58000001 Hellewi vapaa-aika
MRP70 70000001 Maksusuunnitelmat
MRP72 72000001 Lupapiste
MRPK 5410001 Luottotappio
MRPMAN 5110001 MRP Manuaalisuorituk
MRPVII 5210001 MRP Viitesuoritukset
Ostoreskontra
ORPRD 8000001 Ostolaskut Raindance kierratys Tapahtumat sdilytetdan
Ostoreskontran tapahtumat ovat osa
Kuntamalli Raindance jarjestelmaa, joka on
ORPMAK 8990001 Ostoreskontra maksut . R e
integroitu suoraan paakirjanpitoon
Tiliotteet Basware maksuliikenneohjelmasta liittymien
o Tapahtumat sdilytetdan sahkoisena
kautta Kuntamalli Raindance ) .
Baswaren InvoiceReady-arkistossa
PANKKI 101001 Pankkien tiliotteet kirjanpitojarjestelmaan
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Kirjan- Tositelaji Numero- Kirjanpitojarjestelmien keskindiset yhteydet Miten ja missa sdilytetaan
pidon osa sarja alk.
Avaava Kuntamalli Raindance
tase
ALKUSA 1001 Alkusaldot Siirretadan ALKUSA -raportilla kirjanpitojadrjestelmassa

Talous- Raindance Budjetointi on osa Kuntamalli Kuntamalli Raindance
arvio BUD 2001 Talousarvio Raindance jarjestelmaa kirjanpitojarjestelmassa
Lisa-talous- Kuntamalli Raindance
arvio BUDL 3001 Lisatalousarvio Viedddn manuaalisesti kirjanpitojarjestelméssa
Konserni Erillistilinpaatos (Tuloslaskelma ja

10000 tase) Ei yhteytta Sailytetdadn sahkoisena

110000 Erillistilinpaatoksen oikaisu FPM jarjestelmassa

120000 Sisdiset erat, ETP-oikaisut

123000 Konsolidointiviennit, etp-oikaisut, sisdiset erat

130000 Konsolidointiviennit, erillistilinpaatoksen oikaisu

140000 Alakonsernin vdhemmistéosuus

20000 Sisdiset erat

23000 Konsolidointiviennit, sisdiset erat

30000 Konsolidointiviennit, erillistilinpaatos

32000 Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpaatos

410000 KK-oikaisut

420000 Sisdiset erat, KK-oikaisut

423000 Konsolidointiviennit, KK-oikaisut, sisdiset erat

430000 Konsolidointiviennit, KK-oikaisut

50000 Kayttdomaisuuden sisdisen katteen eliminointi

60000 Sisdisen omistuksen eliminointi

80000 Padomaosuusmenetelma konsolidointi

Rahoituslaskelmatositteet:

800100 Erillistilinpaatos (Tuloslaskelma ja tase)

800200 Sisdiset erat

800230 Konsolidointiviennit, sisdiset erat

800300 Konsolidointiviennit, erillistilinpaatos

800320 Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpaatos

800400 Vaihto-omaisuuden sisdisen katteen eliminointi

800500 Kayttéomaisuuden sisdisen katteen eliminointi

800600 Sisdisen omistuksen eliminointi

800800 P4domaosuusmenetelmé konsolidointi

801100 Erillistilinpaatoksen oikaisu

801200 Sisdiset erat, ETP-oikaisut

801230 Konsolidointiviennit, etp-oikaisu, sis.erat

801300 Konsolidointiviennit, erillistilinpaatoksen oikaisu

804100 KK-oikaisut

804200 Sisdiset erat, KK-oikaisut

804230 Konsolidointiviennit, KK-oikaisut, sis.erat

804300 Konsolidointiviennit, KK-oikaisut

810000 Muut viennit

810300 Muut viennit, Konsolidointiviennit

815000 Muut viennit, KK-oikaisut

815300 Muut viennit, Konsolidointiviennit, KK-oikaisut

830000 Tase, hankinta

840000 Tase, myynti

845000 Tase, myynti, eliminoinnit/konsernitason viennit

850000 Muut jarjestelyt

870000 CF oikaisut
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Liitteet

Liite 1: Suoritteet ja tunnusluvut

Liite 2: Palvelualueiden tavoitteet
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Liite 1

Suoritteet ja tunnusluvut

Suorite- ja tunnuslukutaulukot

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Musiikkiopiston oppilaat 124 124 124 124 124 124 124
Musiikkileikkikoululaisia 189 182 197 138 209 571 542
Opetuspalvelut TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Perusopetuksen oppilaat, joista 2773 2678 2627 2592 2551 2550 2474
- erityisoppilaat 208 217 222 236 244 238 254
- pienryhmissa 148 127 148 137 154 135 167
- integroituna 60 90 92 99 83 94 87
Tehostetussa tuessa 370 390 370 389 380 385 422
Vieraskuntalaisia Mantsalassa 115 102 102 82 79 95 83
Mantsalaldisia muualla 199 207 197 222 223 202 232
Oppilaat/alakoulut 1992 1881 1868 13805 1748 1625 1673
Oppilaat/yldkoulut 781 797 797 798 803 821 801
Oppilaat esiopetuksessa 289 271 234 0 0 0 0
Koulut/perusopetus 14 13 13 12 12 12 12
Lukion opiskelijat 282 304 295 263 266 258 302
Varhaiskasvatuspalvelut TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Avoin ja kerhotoiminta

Lapsia 77 54 8 22 24 21 20
Lasnaolopaivat osapv-hoito 5224 3750 890 731 1073

Perhepdivahoito

Lapsia 45 35 31 32 22 21 20
Lasndolopdivat, kokopv-hoito 7474 6151 4329 4502 3839

Lasndolopdivat, osapv-hoito 20 208 97 239 209

Kotihoidontuki/lapset 368 348 323 289 268 227 167
Yksityisen hoidon tuki,

valtakunnallinen, lapsia 236 227 198 188 207 204 183
Yksityisen hoidon tuki, kunnanllinen,

lapsia 236 227 198 188 207 204 183
Paivakotihoito (sis. ostot)

Lapsia 662 670 646 632 626 689 675
Lasnaolopdivat, kokopv-hoito 99 688 100 423 79 069 93 066

Lasndolopdivat, osapv-hoito 27214 24 230 13721 16 037

Vuorohoito paivdakodissa

Lapsia 69 102 103 114 119 47 43
Lasndolopdivat, kokopv-hoito 11526 13214 13554 16 192

Lasndolopaivat, osapv-hoito 1179 1713 1472 1854

Esiopetus (sis yksityiset)

Lapsia 185 195 191 214 242 228 217
Lasndolopaivat 35502 31062 24 825 33276 44528
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Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin | TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Kansalaisopisto
- opetustunnit 8508 6959 6954 7706 7 268 6 367
- opiskelijat 3241 2938 2343 2583 2777 2438
- kurssit 421 392 372 390 380 310
Kirjasto
- lainat 235 046 196 791 191 457 225785 208 975 247 328
- lainat/asukas 11 10 9 11 10 12
- lainaajat 5327 4 477 3991 4632 4815* 4 820

* jarjestelman

vaihdos keskelld

vuotta, luku on

arvio
Hyvinvoinnin edistamisen palvelut
Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut
- kurssit 29 26
- osallistujat 2997 3868 5111
- Kavelykipina tapahtumien osallistujat 70 350 150
- Inbody mittaukset 68 42 51
-rantahulinat osallistujat 114 117 236
-uimakouluun osallistujat 100 76 18
-kuntosalipdivystyksen osallistujat 92 18 18
-talvilomatoiminnan osallistujat 67 270 389
- syyslomatoiminnan osallistujat 151
Nuorisopalvelut
Nuorisotalo (vuoden 2023 ): kavijat 60 3266 2931
Erityisnuorisotyd: asiakkaat 81 78 71
Sepanmaen kesaleiri: osallistujat 0 37 37
Discord: osallsitujat keskim./kerta 0 0 0
Nuorisovaltuuston kokoukset 10 10 10
Nuorisovaltuuston tyéryhmat 5 0 0
Tapahtumat 333 80
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Tekniset palvelut TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset

Hallinto- ja talouspalvelut +

suunnittelu- ja rakennuttamispalvelut

-Menot ulkoinen 919 890 810230 777 562 707 736 840 799 716 674 675 434
- joista henkildstomenot 572980 564 100 498 323 494 294 493 371 448 987 383328
-Henkil6t 9 9 8 7 7 7 5
Yksityistie-avustukset

-yks.tieav. € 159 630 133 222 157 808 131 608 156 807 160 138 162 855
-yks.tieav. km 290 290 290 284 293 297 297
Tiekuntia 114 114 117 115 124 125 125
Avustus € / km 550 459 544 463 535 539 548
Maankadytto, asuminen ja lilkenne TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
MAAKAUPAT

Kauppojen lukumaara / ostot, kpl 7 8 6 6 7 17 16
Ostettu, ha 10 38 10 16 5 93 29

, josta raakamaata, ha 10 18 9 14 5 90 26
Maaomaisuuden maara, ha 1661 1715 1697 1695 1769 1668
Rahaa mennyt ostoihin, € 1389137 779 959 193 206 778 689 827 135 2950342 1038470
Myyty/vuokrattu, kpl 13/16 18/11 19/23 25/29 28/14 6/16 12/19
, josta asuintontteja 8/5 7/4 15/11 15/18 20/10 3/9 4/7

, josta yritystontteja 1/1 1/1 0/1 3/0 1/1 1/4 1/6

, josta muita alueita 3/10 10/6 4/11 3/11 7/3 1/3 3/7
Vuokratulot, €/v 539 366 522453 575 684 611244 670 148 819 682 812089
Rahaa tullut myynneista, € 976 235 2086 107 1542553 1775431 1761173 1430550 3578440
Maankayttésopimuksia , 1 4 2 3 1 2 3
(joista kdynnistamissopimuksia), kpl 0 4 2 1 1 2 3
KAAVOITUS

kv / kh hyvaksynyt

kpl 5 3 2 5 1 1 1

ha 9 11 5 26 30 3 8
rakennusoikeuden lisdys kem 4497 6083 5810 16 338 0 0 10157
Myytdvid asuintontteja lkm 35 47 57 17 22 34 37
Myytavia yritystontteja Ikm 10 8 9 9 19 13 13
RAKENNUSVALVONTA

Myonnetyt luvat

Ilkm 225 223 194 251 116 232 159
kem 39 842 53992 14 396 22113 70 663 15729 31493
omakoteja kpl 50 42 53 62 54 31 12
asuntoja yht kpl 104 263 57 86 83 37 25
asuntoja kaava/haja % 82/18 97/3 74/26 83/17 62/38 72/28
asuntoja kem 9959 19 202 8160 11801 8846 4537 2793
Valmistuneet kohteet

Ikm 99 81 150 133 163 240 139
kem 23024 14 421 33793 14 606 32019 99 693 12 488
omakoteja kpl 49 32 42 45 48 122 27
asuntoja yht kpl 151 84 136 71 261 160 32
asuntoja kaava/haja % 89/11 86/14 90/10 82/18 86/14 56/44
asuntoja kem 14 470 7 946 11 369 8554 13 896 22 059 4393
katselmukset 318 381 485 557 605 216
Suunnittelutarveratkaisut

Ikm 39 36 33 36 26 18 16
myont./kielteiset 37/2 34/2 33/0 33/3 20/6 17/1 15/1

, joista omakotitalo:

Myént/kielt 28/1 26/2 30/0 26/1 17/5 16/1 11/1
Naille haettu rak.lupa 14 7 15 9 3
MITTAUSTOIMINTA

Rakennuksen/paikan

merkinnat lkm 29 41 29 47 35 21 20
Sijaintikatselmukset 37 43 32 52 38 15 13
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Toimitilapalvelut TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024*
Toimitilat ja huoneistot, omat
Kiinteistot, tilavuus m? 430 581 430137 439 617 404 340 455 655 464 758 447 106
Kiinteistot, kerrosala m? 95 265 95191 95 549 88 743 99 451 101 213 106 843
Toimitilat, ulkopuolelta vuokrattu *
Kiinteistot, tilavuus m3 * 22 809
Kiinteistot, kerrosala m? * 5384
Ulkoiset menot €,
kiinteistonhoitopalvelut 7028 822 5861 315 5936 063 5733026 6592312 6491891 7 665 390
€/m? 16 14 14 14 14 14 16
€/ m? 74 62 62 65 66 64 59
Ulkoiset menot €,
kunnossapitopalvelut 864 938 1250077 1060 406 939 406 920 807 676 292 1147 055
€/ md 2 3 2 2 2 1 2
€/ m? 9 13 11 11 9 7 9
Kiinteistéjen tunnusluvut:
Kiinteistojen tekninen arvo € 158 763 354 205 248 946
Jalleenhankinta-arvo € 207 034 971 279 863 958
Kiinteistojen korjausvelka € 11 608 804 21704 291
Kiinteistdjen kirjanpitoarvo 31.12 76 511 871 85 021 395 84364 617 71669 169 70590931 74 048 276 70402 126
*2024 luvut skenarios jdrjestelmdstd
Kysyntd- ja laajuustiedot TP2024
TILAVUUS SAHKO SAHKOL.* KAUKOL. OLJYL. VESI

Kiinteistét/ Energia ja vesi 1000 m3 MWh MWh MWh MWh HAKE MWh 1000 m3
1 Asuinrakennukset 4 49 0 130 73 0 1
2 Hoitoalan rakennukset 108 2592 398 2996 104 653 10|
3 Toimisto- ja hallintorakennukset 28 431 0 1177 0 0 1]
4 Kokoontumisrakennukset 31 396 47 546 56 0 0
5 Opetusrakennukset 241 4448 286 3753 649 1028 10
6 Varastorakennukset 0 0 0 0 0 0 0|
7 Liikenteen rakennukset 2 147 0 389 20 0 0|
8 Vdestonsuojat 0 80 0 0 0 0 1]
9 Muut 11 42 43 426 0 0 1]

Yhteensd 425 8 185 774 9417 902 1681 24
*Sahkolammityksen osuus
kokonaissahkostd arvioitu jos erillistd
mittausta ei ole.
Ateria- ja puhtauspalvelut TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024
Siivottava pinta-ala m? 62 696 59 840 58 949 58 200 59 970 58 475 58 475
€/ m?/ vuosi 20,29 20,73 20,82 22,31 22,43 23,30 23,14
€/ m? / kuukausi 1,69 1,73 1,74 1,86 1,87 1,94 1,93
Puhtauspalvelu henkiléston lkm 11 13 22 23 21,4 21,1
Ateriapalvelujen suoritehinta
Paivakodit 4 3,48 3,4 3,47 3,45 3,49 3,35
Koulut 4 3,23 3,5 3,08 3,15 2,91 2,85
Terveyskeskus (paatt. 31.12.2022) 4,43 4,69 54 4,98 4,00 0,00 0,00
Kivistontie 16 Hirvitalo (paattynyt) 5,25 5,43 6,1 6,10 0 0,00 0,00
Ateriapalvelut
Henkiloston lkm 44 46 48 53 52 50 49
Keittiiden lkm
- keskuskeittio 2 1 1 1 1 1 1
-terveyskeskuksen keittio 1 1 1 1 1 1 1]
Paivakotien valmistava keittio 2 2 2 1 0 0 0
-pdivakotien jakelukeittiot 9 10 7 7 6 6 5
-koulujen jakelukeittiot 7 7 8 8 8 8 8
-koulujen valmistavat keittiot 8 7 7 6 6 6 6
Ruokapalveluyksikét yht. 31 28 26 24 22 22 21
-Méntsélan palvelukotiyhdistys 1 1 1 1 1 0 0
Kivistontie 16 Hirvitalo 1 1 1 0 0 0 0
Kunnantalon ravintola 1 1 1 1 0 0 0
Kaikki yhteensa 33 32 29 25 23 22 21
Suoritteet:
-Terveyskeskus, palvelukoti/pilvikirsikke 224723 198 220 162 035 158 733 143 856 3479 3480
-Paivakodit 302 140 314472 252 766 327 303 338799 344 568 351708
-Koulut 630011 668 482 500 049 628 776 617 566 635 299 640 030
Kivistontie 16 Vuokra-asunnot 21126 16 706 16 940 9743 0 0 0
Mesikdmmen (Keusote) 0 4410 0 0
Mantsala yhteensd 1178 000 1197 880 931790 1124555 1104 631 983 346 995 218
Suoritteet / yksikké 35697 37434 321131 44982 48 027 44 698 47 391
Suoritteet / HI6 26773 26 041 19413 21218 21243 19 667 20311
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Kuntatekniikka TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2022 TP2023 TP2024
Kadut ja yleiset alueet

kaavatie km 107 110 112 119 122 124 126
€ 1864 876 1777 400 2848078 2 420 666 2170396 2240307 2 393 966
€/km 17 429 16 158 25429 20 342 17 800 18 067 19 000
Puistot, puistometsit ja muut

hoidossa olevat alueet

ha 187 187 187 187 188 188 188
€ 300 460 318 225 320 000 58 164 382 268 414 454 380 540
€/ ha 1607 1702 1711 311 2033 2205 2024
Talousmetsat

ha 848 848 848 848 848 848 848
puunmyyntituotot (€) 110 000 100 000 74704 60419 233 826 11631 78 561
Liikuntapaikat

Asukkaat 31.12. 20750 20750 20721 20839 20 895 20950 20933
€ 358 750 273 400 203 826 201 140 43 000 135698 83396
€/ as 17 13 10 2 7 4
Valaistus liikenne- ja tievalot MWh 2 050 2 000 1800 1800 1750 1750 1700
Valaistus kuntoradat ja kentat MWh 105 105 100 100 100 100 100
Katu - ja aluevalaistus € 239 600 231 000 745 900 254 737 356 289 385964 345 406
Kadut ja vaylat

Kadut (km) 22 25 28 31 33 35 35
Kokoojakadut (km) 38 39 41 45 45 45 45
Asuntokadut (km) 35 36 40 43 44 45 46
Kevyen liikenteen vaylat 39 40 42 43 43 44 48|
Katujen ja kevyenliikenteen vaylien korjausvelka € 9610 000

Katuvalaistus (lkm) 4690 4730 4750 4790 4 880 4940 5010
Mantsalan jatteet

Mantsaldn jatteet ( tonnia) 7 050 7 050 6277 6 756 4939 5197 5324
Vaarallinen jate kiintedpiste(tonnia) 78 78 69 55 56 51 55
Vaarallinen jate kerdysauto (tonnia) 12 12 2 3 3 4 3

135




Liite 2 Palvelualueiden tavoitteet

Hallintopalvelut

Arvio toteumasta

0=

tavoite ei tule toteutumaan

epdvarma toteutuminen,

"ehka"

2=

tulee todennédkdisesti toteutumaan tai on jo toteutunut

Nékokulma

Turvallinen, sujuva arki

Strateginen tavoite

Lahipalvelut toteutetaan palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti, asukaslahtéisina.

e

Nékokulma

Vastuullinen, kehittava

Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia suunnitelmallisella tekemisella.

Parannetaan arjen turvallisuutta.

Strateginen tavoite

Kuntakonserni toimii vahvistaen tyollisyytta sekd yrittajyytta.

vire
Toimintatapoja kehitetdan ketterasti ja tuloksellisesti tietoon pohjaten.
Kunnan hankinnoissa, investoinneissa ja palvelukehityksessa noudatetaan vastuullisuutta.
Nakokulma Strateginen tavoite

Osallistava yhteis

[

ksenteko on avointa ja osallistavaa.

000

Z

Rakennetaan yhteiséllisyyttd tukemalla yhteistd tekemista.

Vahvistetaan luottamusta osallistavalla johtamisella.

Turvallinen, sujuva arki - Vastuullinen, kehittéva vire - Osallistava yhteisollisyys

Seuranta

Strategiatavoite Hallintopalveluiden strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet Mittarit Tavoitteen edistyminen/toteutuminen Arvio toteumasta
toteuttaa osana FIKSu- Kuntalaiskysely muutokset 2023-2024 - laadullinen arvio toimenpiteista Soten ja
N " erinta N N - N Kysely toteutettiin elokuussa. Keskeiset tulokset
kuntastrategiahanketta ja erillisen viestintaa arvioivan kyselyn. lioukkoliikennepalvelujen osalta.
& osariteksti ja erillinen raportti esitelty jory. Péttajille
}% Kotisivu- ja muu palautemittaus: Sivuvierailujen TOP 10, seuraajien méara, loppuvuoden aikana.
> — N [P " Mittarit: Kotisivut
mér ja
Kayttaijia 84 501
Katseluja 334 593 (Mits Ihmett piikki 1) ®
TOP 5; Etusivu, Mité Ihmetts etusivu, Tyopaikat,
Ateriapalvelut, hallinto paat.teko ja VAKA palvelut
Palautteita ja kysymyksia; 15-30 kpl per kk. Pyritéan
heti (pl.heingkuu)
koettu paranee. it osalta (osana TIousT KoTmen
edistid Turvallisuusarvio osana kuntalaiskyselys. 2sian joukkoon. Turvallisuuden vuosikello sek
QK Kunnan valmiusjohtoryhman vuosittainen arvio johtamisen seka viestinnan onnistumisesta [{Urvarvhman perustaminen valmisteilla
_\\é (harjoitukset seks mahdolliset hairitilanteet) L“’V_"‘”‘S““s""‘“‘”‘"J°“"""a' o ®
usimaa Kayty lapi vs-
joryssa. Oma harjoitus pidetiiin 3.10 kunnan
o oo (esim tyyppisen tolminnan mEaraja 10 kpl ja 200 osallistujaa o ialsuiits n 250 osanituas. Erikseen ulkopuoieen
W kayttdsnotto) yhdessd Sihyn kanssa. Osallisuusbudjetoinnin mahdollisuudet kunnassa on i arvio (Finngrid) -isot
selvitetty Maaseutuyksikon infotilaisuus, runsaat 100 osallistujaa
kahdessa
Kunnan sisdista Navisec tietoturvatestit on suorittanut 90 % henkilékunnasta.
osaamista ja henkilokayttajien osaamista vahvistetaan. Koulutusten maara /koulutuspéivat. Kunnan henkil6stlld on velvollisuus suorittaa Navisec-
;’K Kunnan palveluihin sekd & /aika (kunnan palvelutoiminta), koulutus vahintéan kerran vuodessa, jota seurataan
}% Lisaksi henkilostolle jarjestetian
> tietojenkalastelukampanjoita, jotka ovat lisinneet heidsn
tietamystaan tietoturvauhista. ®
tietoturva-asioista.
Tietoturvaa on parannettu ottamalla kayttésn
monivaiheinen tunnistautuminen (MFA), joka lisaa
henkilon tietoturvaa. Laajoja palvelukatkoksia ei ole ollut.
Kunnan henkilosto- ja seka  |L i maara ja (SLA)
Q laadun turvaaminen. Reklamaatioita ei ole jatetty yhtaan. Palvelutasosta on tehty ostolaskujen kierto ja
Sisaisen palautteen médra ja arviot palveluiden toimivuudesta. (hapa kysely) henkilstshallinnon jérjestelmiin liittyvista ongelmista
reklamaatio palveluntuottajalle.
SLA ei vieli Provincia sopimuksessa.
Hapan siséiinen kysely on tehty syyskuussa ja sen tulokset
ipi johtoryhmsss.
Toteutettu integraatio Dynastyn ja Cloudian valilla (jolloin saadaan sopimukset yhden
O jarjestelman alle ja parannetaan seurantaa. valmistuu vuoden loppuun
1 Kayttionottotavoite Q3/2024 jolloin kaikkien voimassa olevien hankintasopimusten mennessa. ®
hallinnointi ja seuranta siirtyy Cloudiaan.
Kunnan ti laadittu ja otettu kayttoon. Sahkinen Kunnan johtoryhman arvio tiedonhallinnan ja tiedolla johtamisen toimivuudesta. I e e T N
N . h tiedonohjaussuunnitelma hyvaksytty kh 29.4. Taman
O arkistoratkaisu otettu Kayttson. tulokset kunnan laadusta ja saadaan . X o
; et Sahksinen
toimivat e maAraja vasteajat. suunnittelu aloitetaan marraskuussa 2024.
[ ]

Asiakaskontaktien madrét Vinkiss. Tilanne vuoden 2024
lopussa:

Puhelut 1570

Kaynnit 2 150

Sahkopostit 2040
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Hallintopalveluiden strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteen edistyminen/toteutuminen

Strategiatavoite Mittarit Arvio toteumasta
johtamisen sekd toteutuvat Kunnan TyBhyvinvointisuunnitelma ei ole saatu kaikkien
Q 0 9 hteiskehittamists. tyshyvinvointisuunnitelma valmis 1/2024. palvelualieden keskeisia yhteisid tyshvyinvoinnin
uusi ohjelmisto on (Provincia) Tyshyvinvointikyselyn tavoitetaso 3,5/ tulos 3,7 (2025 seuraava kysely) tavoitteita, arviointi ja

<

kasittely on vietynd

(2023/66%). h
toimivuudesta.

tyopaikkojen vuosikelloihin ja tavoittena totuettaa niita

systemaattisesti. Tyopaikkakokoukset ja niissa kasiteltavid
yhteisia kunnan ohjeita ja asioita on ohjattu niissa
Edelld jen ja

seurataan illa ja

i
tavoitteena aloittaa syksylla 2025. Kehityskeskustelut

[e kana yhy jkataulutettun in
[Tukipalvelut: Kunnan viestinta ja markkinointi vahvistaa osaltaan kunnan ), 4 ja valmisteilla olevista asioista viestitaan aktiivisesti, oikea- e rkKinointl fofeutetiu vuosikefion mukaises,
e I . o . X o liséksi erilaisia teemallisia, mm. asumisen ja yrittamisen
madriteltyja karkitavoitteita. Viestimme kunna palveluista ja paatoksenteosta ja tuomme aikaisesti, ja tehdaan eri y
000 " N . N s L kampanjoita. Viestintakysely toteutettu lokakuussa ja
| Mantsalan kuntaa esiin vetovoimaisena paikkana asua ja yrittda. " messuilla yms. kunnan 12 |palaute pédosin Kiitava
| Vleisimagoa. Museoiden osalta erityisesti ryhmien vierailut ovat olleet
Museo- ja kulttuuripalvelut toteuttaa palveluja 4 paikallisten yhdi ja estinta ja i kautta saadaan tietoa viestinnan kehittamiseksi. [nousussa. Varjan ateljeen muutostyot saatiin pasosin
toimijoiden kanssa. 5 asi isto tueksi. jien |Vvalmiiksi 2024 mennessé.
Kunnan lippulaivatapahtumilla vahvistetaan kunnan pito- ja imaa laaja-al eri méaré ja kavijoiden méaré. Kokonaiskavijamadrat kohteiden osalta: Alikartano 1868,
\ohderyhmien keskuudessa Sepanmaen museo 1530, Varjan ateljee 310.
A L Mita ihmetté toukokuussa, yli 4500
on osa ja sisaista valvontaa. i vuosittain , arviointi ja osalta korjaavat
Qt Vastuukunta huolehtii, etts kiytinnon menettelyt, tygjarjestelyt (eriyttaminen), tietoturvaja  |toimet. toteutuvat mukaisesti.
\) petosriskien kartoitus ja seuranta pidetaan tasolla, ja okpl ukaisesti.
= =

reagoidaan valittomasti.

oo o

Avoin ja neuvonta ‘mukaisesti ja
jatkuva ja sykleittain (noin 3 v valein)
. Nostetaan seki kotisivujen nikyvyytta ja kehitetaan

toimintaa parhaan

Saatu palaute (kpl) ja kyselyn tulokset. Laajan asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen
koko yhteistoiminta-alueella ja saatujen vastausten maara/vastausprosentti. Tavoitearvo:
asiakaspalaute tasolla hyva.

Asiakaspalautetta kerdtaan jatkuvast. Arvosana 4,4/5.
Laaja i i

TE ja maahanmuutto: kunnan tybllisyys- ja
kustannustehokkaasti ja asukaslahtdisesti, palvelut ovat helposti saavutettavia ja asiakasta
hyodyttavia

in raportoi Ja kykyviisari ‘tuottama data,
asiakaspalvelukyselyt 1 x vuodessa.

on tasolla hyva (h

kerdtaan jatkuvasti.
Asiakaspalvelukyselyitd on toteutettu yhteisesti Keski-
Uudenmaan tysllisyysalueen toimintana. Palaute
Mantsilin palveluista on ollut kiitettavas.

[ TE ja maahanmuutto: avoin ja ajantasainen viestintd, paivitetyt sivut ja esteetdn yhmien tuottama Kerataan jatkuvast. Sivuston
000 palaute by (asteikolla: h . ja saavutettavuutta on parannettu, julkaistu mm.
W englannin kielinen sivusto. Myds palvelumuotoilua
tehdaan ja sivustolle paivitetian tietoa TEPA24-alueen
"
TE ja Yritysten Tavoitteita seurataan palautteiden kautta.
MYK:in ja TE-hallinnon kanssa. Tydnantaja-asteikon palaute > hyvé. Asiakaspalautetta keréitaan jatkuvasti. Yhteistysta
O jen tydnhakij i p > [tiivistetty MYKin ja Tysllisyysalueen palvelumuotoilun

y
hyv (asteikko: huono-valttava-hyvé-erinomainen).

on kolmen tasolla L

Kunnan yys-%:

kautta. Tysttomyysaste on heikeintynyt ja Méntséla on
tilla hetkella Uudenmaan kunnista kuudentena.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

kehittava vire - O:

yhteiséllisyys

Seuranta

Turvallinen, sujuva arki -

Strateglatavolte

Sivistys- ja hyvinvaintipalveluiden strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet
vuonna 2024

[ Mittari ja tavoltearvo

Tavoitteen edistyminen/toteutuminen

=

valtakunnallinen nakyvyys.

imagon nostatus ja

Patevien ja suhde ryhmissd 36/51 vo, 50/51 Ih,

Opettajia 39/50, lastenhoitajia 84/50

Tehdain vuosittaiset KivaKoulu —kyselyt ja analysoidaan tuloksia > kiusaamisen,

talta osin.

ja hairintas, seka

ja hairinnan
sekd

jar

vastaisen tuen oppilaille.

piste:
mediassa

KiVa-kuntaraportin 2024 (N=1752, vuosiluokat 1-9)
mukaan kiusaajana toimiminen on laskenut eli tulos on
parantunut 0,5 % vuodesta 2023 (4 %) vuoteen 2024 (3,5
%). Tulos on my®s vertailukuntien (2024, 4,4 %) tulosta
0,9 % parempi. Vertailukuntien tulos on heikentynyt 0,7
% vuodesta 2023 (3,7 %) vuoteen 2024 (4,4 %)
Kiusatuksi joutuminen on niin ikaan laskenut eli tulos on
parantunut 1% vuodesta 2023 (10,8 %) vuoteen 2024
(9,8 %). Tulos on mys vertailukuntien tulosta (2024,
11,2 %) 1,4 % parempi. Vertailukuntien tulos on
heikentynyt 0,5 % vuodesta 2023 (10,3 %) vuoteen 2024
(10,8 %). KiVa-kuntaraportin 2024 mukainen

koulukoht: ittelu
Someturva-ohjelma on kaytdssa oppilailla sekd koulun,
lash jiden

llon ja nuori
Someturvan oppilaista ja opetushenkildstdstd on ottanut
Kayttoon 30,7%. Tavoitteena nostaa aktivointiprosentti
Lihemmas sataa prosenttia. Jengiytyminen-hanke

ty, jossa on kehittsa ja
pivittas suunnitelmaa oppilaiden suojaamiseksi
vikivallalta, kiusaamiselta ja hairinndlts sek saman
teeman mukaista (SivLtk 12.10.2021

Sivistyksen yhteiset tulosalue vie eteenpain vuonna 2023 tehtya strategista
tilaselvitystd.

Tilaselvitystyéta ohjasi kunnanhallituksen asettama
ohjausryhma. Ohjausryhma kokoontui kevailla 2025
kolme kertaa: 12.2.2024, 6.5.2024 ja 27.5.2024.
Ohjausryhmé kasitteli FCG:n Tilatarveselvityksen
pohjalta valmisteltuja skenaariomalleja ja antoi
niiden : SO
ohjausryhmissé sovittiin, ettd valmistelun tulos
esitetaan kunnanvaltuuston seminaarissa elokuussa
26.8.2024. Sivistyslautakunnan ohjeistuksen mukaan

jatkosta tehdaan
i ja aloitetaan vuonna 2024.

Sivistys- ja hyvinvoi tilojen
i 2025-2030

kayton

jatkamista ohj jausry!

ja pyydettiin lausunnot

kasitteli
toimenpideohjelmista saadut lasunnot 22.10.2024 ja
siirsi asian késittelyn kunnahallitukselle. Kunnanhallitus
kasitteli asian kokouksessaan 18.11.2024 ja merkitsi
saadut lausunnot seki lautakuntakasittelyt tiedoksi.
Kunnanhallitus palautti asian uudelleen valmisteluun ja
antoi eviistykset jatkovalmistelulle. Jatkovalmistelussa
tuli keskittyd Méntsalén keskustan alueen kouluverkon
selvittamiseen.
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Turvallinen, sujuva arki - Vastuullinen, kehittéva vire - Osallistava yhteiséllisyys

Seuranta

Sivistys- fa hyvinvointipalveluiden strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet |Arvio
Strategiatavoite sty 2 by palveluice st e e oet | enpitee Mittari ja tavoitearvo Tavoitteen edistyminen/toteutuminen
vuonna 2024 toteumasta
ILONA- kevattapahtuma jarjestettiin kolmessa kunnassa.
o o o . N
e § Kansalaisopisto osallistui kuuteen kunnassa
1| Tapahtumien lukumaara ja niihin osallistuneet. o o " b .
. . N jar T raportoidaan
. Tehdain kysely opistossa ja N o o
k kurssitarjonnasta ja toivotusta opetuksesta. Kerataan opiskelijoilta [ ]

Vhteistyékumppaneita. Jarjestetdan erilaisia kulttuuritapahtumia.

kurssipalautteet toiminnan kehittamiseksi.

kysyttiin kurssipalautetta. Teetettiin kysely tasa-arvosta
i iden kanssa

ja yhdenver

Yhteistys toteutui hyvin kurssien ja tapahtumien

[
0
0

g

luku-

Kirjaston laadukas ja

Kirjasto osallistuu kirjaston ulkopuolisiin tapahtumiin vahintaan kaksi kertaa

%ucdossa,
T TVITTE TRAETta-Ta

Joulunavaustapahtumiin, Rihenméen koulun
sekd useita
paivakodeille auton huoltopaivin ja koulun loma-

deri

a digitaitoihin littyvat ryhmét ja aktiivinen tiedottaminen |vuoden 2024 aikana. Kirjasto tuo oman toimintansa nakyville Mantsalan kylilla ja |2 2<0%i! uol )
N N o AR o A, ! e e aikoina. Kirjasto on paivittinyt oman osuutensa koulujen ®
ia neuvonta, kuntalaisten arjen tarpeisiin vastaava aineistovalikoima yhteistydssa  |jarjestaa vahintaan kaksi tapahtumaa kylila. Kirjasto paivittaa oman osuutensa ! "
? neuvonta, ke ‘ ! ! sekii
Kirkes-kirjastojen kanssa. \oulujen kulttuurikasvatussuunnitelmassa.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
el e coBBics ubtnnncs 282 Loict
Liikuntapalvelujen ryhmiin ja likunta- ja elintapaneuvontaan osallistuneiden
% Li i ija [asiakkaiden maara. likunta- ja eli parin liikkumis- a elintapa neuvontasopimus
:\é asiakaslihtsising. Tarjotaan matalan kynnyksen liikuntapalveluja seki liikunta- ja  [ohjattujen asiakkaiden maars. Liikunta- ja istunei kuntien ja hyvinvointialueen kanssa saadaan ®
elintapaneuvontaa. asiakkaiden miiirs sek sinne ohjattujen asiakkaiden mar lisadntyy verrattuna [allekirjoitetuksi.
edelliseen vuoteen.
- . Koulujen har Suomen mallin mukaisten ryhmien 2024 tehdiin kysely lasten ja nuorten
Terveyden ja hy tuetaan L P . N . s
f— oppilaiden toiveisiin pohjautuen. Harrastamisen Suomen mallin har Tehdaan kennettu [ ]
e ryhmien ja_ ryhmiin osallistuneiden maars kouluittain vuonna 2024. versio i
) - . tavoitteet, ja roolit on kuvattu isoty ja iden tydnkuvat
% Nuor " L jatydon mukaista, T i ja sen pohjalta laaditaan suunnitelma
= seka koulunuorisotydn ja °®
= Koulunuorisotys saadaan kiyntiin, lukuvuosisuunnitelma on tehty ja sita nuor Koulussa

roolitusten selventaminen.

toteutetaan.

nuorisotyosta.
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Tekniset palvelut

Seuranta
o e P Tl o o Aoyt a oo a Arvio
Strategiatavoite Tekninen ja elinvoimalautakunnan strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet Mittari ja tavoitearvo 31.12.2024 o -
Jarjestetadn kattava asiakastyytyvaisyyskysel
Ateria/puhtaus: Tuotamme "maailman parasta ja ravitsevaa ruokaa & puhtauspalvelua". Toimitaan ) ytyvaisyyskysely Palautteen kerdaminen on jatkuvaa.
1 x vuodessa (syyskaudella). Annetun
jatyd eri asiakkaan ; Asiakastyytyviisyyskysely on jérjestetty 10/2024. [ ]
— vaikutusmahdollisuus. palautteen ja kyselyn keskiarvon tavoitearvo Tulos 3,5 ka
> = - tasoa "hyva" (3) asteikko 1-5 5 ka.
tyéryhmien koulu ja PK
2o o ja koulur suorittaminen v. 2024 aikana. Edellytta diplomin hakemista Diplomit suoritettu 90 % kaikista koulu ja ! voryhmien per uld
| . N N kohteissa on tehty. Diplomit haetaan ja suoritetaan ®
yhteisty6ssé asiakkaan kanssa. péivékotikohteista.
yhteistydssa koulu/ PK kanssa.
. . R - . - AP Tyollistetaan vuoden 2024 aikana min. 3
O Ateria/puhtaus: Tarjotaan mahdollisuus tyéllistya ateria- ja puhtauspalvelujen tehtaviin tyttémille o7 Sretaan THATEn 4727 - . X . .
- Toteutus yhteistyéss tyall Canssa tystontd tydnhakijaa, jokaisen heiddn oman  |Tysllistettyjs 31.12. 24 mennessé on 4 hls. ®
= YOuRY - henkildkohtaisen palkkatukijaksonsa ajaksi.
Alkuvuonna tydllistetty yksi henkils. Kahdelle
@ Toimitilat: Tarjotaan tyéllistya kiinteistonhoidon ja Tavoitteena tyollistda vuoden aikana 1-3  |kesatyonteki saimme téita musiikkiopistolle, omat
e 6 Toteutus yhteistydssa tyollisy kanssa. Lisdksi tarjotaan kesatyontekijoille kesatoita |hl6d eri pituisille tyollistamisjaksoille seka vihertyot Tehty kaksi koulut: i it ®
vissd kesitysllistad 3-4 nuorta. toinen ja toinen
kunnossapitoon.
Saaksjarven koulun lammitystapamuutokseen varattu
(O saistotavoite vuodelle 2024 yhteenss 200 2 imettiin aurt ystapam N vars
Toimitilat: ja energi MWh kunnan omistamien Kiinteistjen osalta. . o sk [ ]
st " e jater Kahdesta
Lisdksi tavoitteena yhden 8ljy / kaasu kohteen| PR
" N luovuttu, Sahké-Poksi ja Taikametsan pk
lammitystavan muutos / luopuminen.
Toimitilat: K: pyoréilyyn / lii lisaamalla turvallisia r ittavia Vuosittain | n uusia runkolukittavia Hankittu monitoimitalolle seka seurojentalolle P
y‘ pyoératelineitd kunnan eri kiinteistéihin orateli -3 ¢ r ittavia pyora it
" ‘don tiedotteit Kunnossapidon ajankohtaisista asioista on tiedotettu
unnossapidon tiedotteita
N P . : aktiivisesti vuoden 2024 aikana. Hankeviestintédén on
iherr
& Kuntatekniikka: avoin tiedottaminen tulevista hankkeista ja ajankohtaisista aiheista. . . . P ” panostettu lisaamalld ennakkotiedottamista alkavista [ ]
= tiedotteita 1/ki/kes3. Muita tiedotteita 1- .\ oicta ja kaynnissa olevien tydmaiden kaynnissa
> k. Kkeista ja ki v v
olevista tydvaiheista.
R e KAPY-hankkeita on toteutunut vuonna 2024
KAPY-kehittimisohjelman péivittiminenja | ant I
. . P Lo . investointikohteissa véhintéén 400 000 euroa. Kevyen
Kuntatekniiikka: kavelyn ja pyrailyn kehittdminen ytvéylien vuosittainen (400] - ok N Lo [ ]
. liikenteen vaylien rakentaminen toteutettu suunnitelmien
— 000 eur/vuosi)
= mukaan.
LITU-hankkeita valitaan
& . enet I toteut ri 2-[LITU-hankkeita oli rakentamisohjelmassa 2 kpl, LITU- P
hmi ja iene
\); yhmaJ P 3 kpl/vuosi, Litu -ryhma kokoontuu 3 ryhmé kokoontui kolme kertaa vuoden aikana.
> krt/vuosi
tarkistetaan i on
@ Kuntatekniikka: henkiléstén kouluttaminen ja peista ja kartoitettu tilannetta. Koulutusp: ®
e 1-2 hlé/vuosi. toteutuivat suunnitellun mukaisesti.
3] jarjestetaan yksi tekniselle osortettu
Q ohjaustilaisuus asianhallinnasta vuoden
loppuun mennessa. Toteutunut/ Ei
= TEL-yhteiset: ja uusien PP /
s toteutunut.
hallittu kdyttoonotto: - .
b) laaditaan sisaiset toimintaohjeet a) Toteutunut
. tilavarausjarjestelman kaytélle 30.4.2024 b) Toteutunut. [ ]
a) asianhallintaan liittyvien uusien toimintatapojen kayttdnoton jalkautus palvelualueelle Jjanjesteiman ayie
. s N 3 mennessd ja jarjestetadn tasta c) Toteutunut.
b) uuden tilavarausjérjestelman jalkautus hteiskoulutus. T i
c) keskitetty koulutus palvelualueelle uuden rakennuslain sisallosta - N . .
c) jarjestetddn yksi yhteinen yleiskoulutus
rakennuslaista vuoden loppuun mennessa.
I .
Palvelualue toteuttaa vihintaan vuosikellon
O . . . _ . mukaiset ulkoiset viestintitarpeet. .
—/ TEL-yhteiset: Teknisen ulkoisen viestinnan tehostaminen. T i 100 % (T T¢ 77%
viestintéd/viestintakellossa todetut
@ Rakennushankkeiden Tarpeiden kartoitustyd valmistunut. Jarjestelmien
- TEL-yhteiset: Toimintatapoj itetss j iseen tietoon pohjaten. tietohallintajarjestelmétarpeiden pisteytys padosin valmis. Esitys valittavasta jarjestelmésts
maarittdminen ja hankinta. alkuvuodesta 2025.

Kuntakehityspalvelut

Turvallinen, sujuva arki - Vastuullinen, kehittdva vire - Osallistava yhteisollisyys

Seuranta

jaeli iaa tukevat ja toim|

Mittari ja tavoitearvo

Tavoitteen edistyminen/
toteutuminen 30.9.2024

\'\’/f |

Vapaa

31.12. (kpl) 30 tonttia, raakamaan hankinta
i i tavoite:

Myytévid omakotitontteja 37

kpl. ®

ja (AO-tontit) jayri

hankinta 30 ha

Raakamaan hankinta 25,9 ha

J*

/

|

25 34 vrk (lupapaatoksen

ja (AO-tontit)

Kasittelyaika >
on riittava

kasittelyajan mediaani [ ]
viimeisen 12kk aikana)

jariittavat i Li

Joukkoliikenteen edellytysten parantaminen. i ja

joukkoliik iittyvi

liikennetar

Liikennepalveluselvitys
valmistunut kesakuussa 2024.

DR

Koko kunnan str

k L2 uudet

yritystonttialueet, jonka jélkeen niille laaditaan kullekin etenemistie

Yleiskaavaluonnos hyvaksytty
ja asetettu nahtaville
18.11.2024-17.1.2025 valiselle
ajalle

yri

Poikkitien laajennus mukana
kaavoituskatsauksen
kaavahankkeissa
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