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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025     
   
 
 
Päätösehdotus Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös     
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025     
   
   
Päätösehdotus Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Markus Tervo ja Harri Kuokkanen. 

 
Päätös     
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Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025     
   

Hallintosäännön mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. 
  

Päätösehdotus Hyväksytään esityslistan mukainen työjärjestys. 
 

Päätös     
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Kansallisen terveysindeksin 2019-2023 ja Terve Suomi 2024 -tutkimuksen tulokset 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025       
700/00.04.01/2025    
 
 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen johtava asiantuntija Tero Seitsonen 
esittelee lautakunnalle Kansallisen terveysindeksin 2019-2023 ja Terve 
Suomi 2024 -tutkimuksen keskeisimmät aikuisväestön hyvinvointia 
koskevat tutkimustulokset. 
 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL, on päivittänyt vuonna 2025 kahden 
kansallisen indikaattorikokonaisuuden tietoja. Kyseessä ovat Kansallinen 
terveysindeksi 2019–2023 ja Terve Suomi 2024 -kyselytutkimus.  
Kansallinen terveysindeksi on Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) 
tuottamaa hyvinvointialuetasoista ja kuntakohtaista tietoa, jota 
hyödynnetään esimerkiksi hyvinvointialueiden ja kuntien 
hyvinvointikertomuksissa. Indeksin tulokset vuosilta 2019–2023 tarjoavat 
arvokasta tietoa alueellisista terveyseroista. Kansallinen terveysindeksi 
koostuu useasta eri alaindeksistä. Kansallinen terveysindeksi sisältää 
esimerkiksi sairastavuuden, toimintakyvyn ja elintapojen alaindeksit, jotka 
kuvaavat eri näkökulmia väestön terveyteen. Indeksin tavoitteena on 
tunnistaa, millainen taakka yleisimmistä ja kuormittavimmista 
terveysongelmista muodostuu eri alueilla sekä millaisia muutoksia siinä 
voidaan havaita. Hyvinvointialueet ja kunnat voivat käyttää terveysindeksiä 
tunnistaakseen alueensa merkittävimmät terveysongelmat ja kohdentaa 
toimenpiteitä niiden ehkäisemiseksi. 
 
Kansallinen terveysindeksi kuvaa hyvinvointialueiden ja kuntien väestön 
terveyttä ja työkykyä suhteessa koko maan tasoon. Indeksin arvo on sitä 
suurempi, mitä yleisempää sairastavuus tai työkyvyttömyys alueella on. 
Koko maan viimeisin arvo on aina 100. Terveysindeksistä tuotetaan sekä 
ikävakioitu että -vakioimaton versio. Ikävakioidut tulokset häivyttävät 
ikärakenteiden vaikutukset, joten tulokset soveltuvat alueiden väliseen 
vertailuun. Ikävakioimaton indeksi kuvaa taas alueen todellista 
sairaustaakkaa. Tuloksia voidaan tarkastella ikäryhmän, sukupuolen ja 
koulutustaustan mukaan kunta- ja hyvinvointialuetasoisesti.  
 
THL:n Terve Suomi 2024 -kyselytutkimuksen tavoitteena on tuottaa 
luotettavaa ja ajankohtaista tietoa Suomessa asuvan aikuisväestön 
terveydestä, hyvinvoinnista ja palveluista sekä seurata näissä tapahtuvia 
muutoksia ja arvioida niiden tulevaa kehitystä. Tutkimuksen tarkoituksena 
on tuottaa tietoa, jota voidaan hyödyntää hyvinvointialueiden 
päätöksenteossa. Tuloksia voi tarkastella hyvinvointialueittain sekä 
väestöryhmittäin, koulutustaustan ja sukupuolen mukaan. Maksullisen 
lisäotoksen hankkineet kunnat pääsevät tarkastelemaan tuloksia myös 
kuntatasolla. Tuloksia hyödynnetään esimerkiksi hyvinvointialueiden 
palveluiden suunnittelussa ja kehittämisessä sekä kansallisen 
terveyspolitiikan tukena. 
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Terve Suomi -kyselytutkimuksen otos koostuu satunnaisesti valituista 
Suomessa vakituisesti asuvista 20 vuotta täyttäneistä. Yläikärajaa 
vastaamiselle ei ole. Vuonna 2024 kyselyn otos oli 61 600 ja 
vastausprosentti 44,1 % (N=26 682). Kyselyn tulokset on julkaistu THL:n 
avoimissa verkkopalveluissa, esim. Sotkanet. 
 
Nyt esittelyssä on keskeiset huomiot molemmista tutkimuksista Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen sekä Mäntsälän tulosten osalta. 
 
 

Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti katja.elo(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää merkitä kansallisen terveysindeksin 2019-
2023 ja Terve Suomi 2024 -tutkimustulokset tiedoksi. 
 

Päätös    
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66 
Mäntsälän kunnan lausunto ehdotuksesta hallituksen esitykseksi taiteen perusopetuksesta 
annetun lainsäädännön uudistamiseksi 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025       
565/03.00/2025    
 
 

Opetus- ja kulttuuriministeriö asetti 9.2.2024 työryhmän, jonka tehtävänä 
oli valmistella ehdotus taiteen perusopetusta koskevan lainsäädännön 
uudistamiseksi. Esityksen tavoitteena on uudistaa taiteen perusopetusta 
koskeva lainsäädäntö ja valtionrahoitusjärjestelmä siten, että taiteen 
perusopetuksen eri taiteenalojen saavutettavuus parantuu ja toiminnan 
laatu vahvistuu.   
 
Esityksessä ehdotetaan uudistettavaksi kokonaisuudessaan taiteen 
perusopetusta koskeva laki. Lisäksi esitetään muutettavaksi opetus- ja 
kulttuuritoimen rahoituksesta annettua lakia ja eräitä muita lakeja. 
 
Esityksen mukaan taiteen perusopetuksen laskennallisen 
valtionosuusrahoituksen suoritteena säilyisi edelleen opetustunti. Rahoitus 
perustuisi vuosittain tarkistettavaan yksikköhintaan. Valtionosuuslaskenta 
perustuisi toteutuneiden opetustuntimäärien lisäksi opetukseen 
osallistuvien oppilaiden määrään sekä oppimäärän suorittaneiden 
oppilaiden määrään. 
 
Esityksessä taiteen perusopetusta ehdotetaan opetettavan jatkossa 
kahden oppimäärän sijaan yhden, 50 opintopisteen laajuisen oppimäärän 
mukaan. Laissa säädettäisiin myös valtionavustuksella rahoitettavasta 
uudesta vastuutehtävästä sekä valtion opetushallintoviranomaisten 
tietojensaantioikeudesta.  
 
Laissa säädettäisiin koulutuksen järjestäjistä, koulutuksen järjestämisestä 
sekä koulutuksen järjestäjien keskinäisestä ja muiden yhteisöjen kanssa 
toteutettavasta yhteistyöstä.    
 
Taiteen perusopetus säilyisi edelleen tavoitteellisesti etenevänä eri 
taiteenalojen koulutusmuotona, joka tukisi mahdollisuuksia hakeutua eri 
taiteenalojen jatko-opintoihin. Laissa olisi säännökset muun muassa 
opetussuunnitelmasta, koulutuksen järjestämisluvasta, henkilöstöstä, 
oppilaaksi ottamisesta, oppilasmaksuista, oppilaan osaamisen arvioinnista, 
todistuksesta ja koulutuksen arvioinnista.  
 
Ehdotus on valmisteltu siten, että sen sisältämät uudistukset ovat pääosin 
toteutettavissa valtiontalouden näkökulmasta kustannusneutraalisti. 
Valtionosuusrahoitteisten oppilaitosten määrän lisääminen ja 
opetustarjonnan laajentaminen edellyttäisi kuitenkin työryhmän esitykseen 
sisältyvää 10 miljoonan euron lisäystä valtion talousarvioon. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö pyytää lausuntoa 30.9.2025 klo 16:15 
mennessä. Hyvinvointipäällikkö ja kansalaisopiston rehtori ovat 
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valmistelleet lausunnon lautakunnan hyväksyttäväksi, joka on esitetty 
liitteessä 2. Lausunto annetaan hyvinvointilautakunnan käsittelyn jälkeen 
opetus- ja kulttuuriministeriön lausuntopalvelussa ja se julkaistaan 
hyvinvointilautakunnan käsittelyn jälkeen pöytäkirjaan. 
 

Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti katja.elo(@)mantsala.fi, 
kansalaisopiston rehtori Mia Pätsi, sähköposti mia.patsi(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää hyväksyä liitteenä 2 olevan lausunnon ja 
valtuuttaa hyvinvointipäällikön lähettämään sen lausuntopalvelun kautta 
Opetus- ja kulttuuriministeriölle. 
 

Päätös    
 
 Liite 1. Lausuntopyyntö 18.6.2025: Ehdotus hallituksen esitykseksi taiteen 

perusopetuksesta annetun lainsäädännön uudistamiseksi 
(VN/18125/2025) 
Liite 2. Mäntsälän kunnan lausunto asiassa ehdotus hallituksen esitykseksi 
taiteen perusopetuksesta annetun lainsäädännön uudistamiseksi
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67 
Ratkaisuja kestävän yhteiskunnan rakentamiseen - Väestön terveys- ja hyvinvointikatsaus 
2025 -julkaisu 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025       
701/00.02.07/2025    
 

 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL), Kelan ja Suomen 
Syöpärekisterin julkaisema ”Ratkaisuja kestävän yhteiskunnan 
rakentamiseen – Väestön terveys- ja hyvinvointikatsaus 2025” tuo esiin 
väestön hyvinvointiin, terveyteen ja arjen turvallisuuteen liittyvät keskeiset 
haasteet. Katsauksessa esitetään päätöksenteon tueksi suosituksia, joiden 
avulla voidaan edistää sosiaalista kestävyyttä ja vahvistaa siten myös sekä 
yhteiskunnan kriisinkestävyyttä että kokonaisturvallisuutta muuttuvassa 
toimintaympäristössä.  

 
Katsausta hyödynnetään yhtenä ohjaavana asiakirjana Mäntsälän kunnan 
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2026–2029 laadinnan tukena. Alle 
on poimittu katsauksesta nostoja kuntia koskettavista 
toimenpidesuosituksista hyvinvoinnin ja arjen turvallisuuden edistämiseksi. 

 
Tavoitteena terve ja hyvinvoiva väestö  
 
Suurimmat todennäköiset terveyshyödyt voitaisiin katsauksen perusteella 
saavuttaa vaikuttamalla ravitsemukseen, päihteiden käyttöön ja liikuntaan 
tavoilla, jotka paitsi rohkaisevat terveellisten valintojen tekemiseen, myös 
mahdollistavat ne. Terveyden ja hyvinvoinnin ongelmien ennaltaehkäisy 
tuottaa merkittäviä kustannussäästöjä kunnille ja koko yhteiskunnalle. 
 
Toimenpidesuosituksista hyvinvoinnin edistämiseksi: 
 

- Koettua hyvinvointia edistetään parhaiten varmistamalla turvallinen 
elinympäristö, riittävä toimeentulo, toimivat palvelut ja vahvat 
lähiyhteisöt yhdenvertaisesti kaikille 

- Edistetään liikkumismahdollisuuksia tekemällä liikunta 
harrastuksissa ja arjessa helpommin saavutettavaksi taustasta 
riippumatta sekä tuetaan liikunnallista elämäntapaa 
valtakunnallisten Liikkuvat-ohjelmien avulla. 

- Panostetaan terveyttä edistävään ruokavalioon muun muassa 
joukkoruokailun kautta. 

- Työikäisten työssä jaksamista ja työ- ja toimintakykyä tulee edistää 
ja nuorten työkyvyttömyyden pitkittymistä tulee ehkäistä varhaisilla 
tukitoimilla. 

- Ikääntyvän väestön palveluissa painopistettä tulee siirtää 
ennaltaehkäisyyn.  

- Varmistetaan nuorille mahdollisuudet osallistumiseen, toimintaan ja 
vaikuttamiseen sekö kaikille nuorille perusasteen jälkeinen tutkinto. 

 
Arjen tuvallisuus ja kriisinkestävyys 
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Arjen turvallisuutta käsitellään katsauksessa eriarvoisuuden ja 
osattomuuden, sosiaaliturvan, väkivallan sekä kriisinkestävyyden ja 
varautumisen näkökulmista. Arjen turvallisuus syntyy yhteiskunnassa 
erilaisten järjestelmien ja palvelujen tuottamasta turvasta toimeentuloon, 
terveyteen ja hyvinvointiin sekä turvallisista lähiyhteisöistä ja asuin- ja 
elinympäristöistä. Väestön henkisen kriisinkestävyyden vahvistaminen 
edellyttää pitkäjänteistä panostusta tasa-arvoon, mielenterveyteen ja 
luottamuksen ylläpitämiseen. 
 
Toimenpidesuosituksia arjen turvallisuuden edistämiseksi: 
 

- Lapsiperheköyhyyden vähentämiseksi ja hyvinvoinnin 
edistämiseksi on tärkeää parantaa huoltajien työllisyyttä sekä 
helpottaa työn ja perheen yhteensovittamista. Edullinen ja laadukas 
varhaiskasvatus, vuorohoito sekä koululaisten aamu- ja 
iltapäivätoiminta tukevat yhteensovittamista. 

- Edistetään lasten osallisuutta maksuttomalla harrastustoiminnalla. 
- Nuorten katuväkivallan ehkäisyssä oleellista on aito 

moniammatillinen yhteistyö niin, että peruspalveluissa tunnistetaan 
ja otetaan puheeksi väkivaltaan liittyvät ilmiöt jo varhaisessa 
vaiheessa, huomioiden myös nuoren perhe ja läheiset.  

- Seksuaaliväkivaltaa voidaan ennaltaehkäistä laadukkaalla 
seksuaalikasvatuksella sekä tunne- ja turvataitokasvatuksella.  

- Tarvitaan kohdennettuja toimenpiteitä, jotka tukevat haavoittuvassa 
asemassa olevien väestöryhmien hyvinvointia kriiseissä ja niiden 
jälkeen. 

- Luottamuksen ylläpitämiseksi ja kasvattamiseksi tulee edistää 
läpinäkyvää, oikea-aikaista, eri väestöryhmille sopivaa ja avointa 
viestintää sekä oikeudenmukaista päätöksentekoa – myös 
osallistamalla kansalaisia päätöksentekoon. 

  
Sosiaalisen kestävyyden vahvistaminen vaatii pitkäjänteistä työtä väestön 
ja sen osaryhmien hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen, eriarvoisuuden 
vähentämiseen, toimivien ja yhdenvertaisten palveluiden ja kattavan 
sosiaaliturvan kehittämiseen, väestön luottamuksen vahvistamiseen ja 
taloudellisen oikeudenmukaisuuden edistämiseen. 
 

Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti katja.elo(@)mantsala.fi, 
hyvinvointi- ja yhteisökoordinaattori Jasmin Airinen, sähköposti 
jasmin.airinen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää merkitä esitellyn katsauksen tiedoksi. 
 

Päätös    
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma 
vuosille 2027-2029 / Elinikäinen oppiminen ja hyvinvointi 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025       
269/02.01.00/2025    
 
 

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen vuoden 2026 talousarvion pohjana on  
talousarviokehys, joka hyväksyttiin kunnanhallituksessa 18.8.2025.  
 
Menojen arvioinnissa on huomioitu kustannustason kasvu  
niissä kuluerissä, joissa kustannukset ovat tänä vuonna kasvaneet. 
Palkkojen sivukulut on huomioitu vuoden 2025 tasossa. Talousarvio 
sisältää palkankorotusten varauksen. 
 
Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin tuloalueen talousarviokehys ja 
lautakunnan käyttötalousesitys vuodelle 2026 on esitetty alla olevassa 
taulukossa. 
 

 
  
 

Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen talousarvioesitys 
vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 sekä investoinnit 
vuodelle 2026 on esitetty liitteessä 1. Hyvinvointilautakuntaan nähden 
sitovat ja kunnan strategian toimeenpanoa tukevat tavoitteet on esitetty 
liitteessä 2. Liitteessä 3 on henkilöstösuunnitelma vuodelle 2026. 
Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen toiminnan kehittämiseen 
liittyviä talousvaikutuksia ja karsintoja 2026 on havainnollistettu 
lautakunnalle oheismateriaalissa. 
 
Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin palvelualue tukee kuntalaisten 
hyvinvointia ja terveyttä tarjoamalla asiakaslähtöisiä, matalan kynnyksen 
opisto-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalveluita sekä seniorityötä. Nämä 
palvelut vahvistavat kunnan veto- ja pitovoimaa. 
 
Vuoden 2026 painopisteet määräytyvät kunnan päivittyvän strategian ja 
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman (2026–2029) mukaan. Tavoitteena 
on vahvistaa asukkaiden hyvinvointia, terveyttä ja turvallisuutta sekä 
kehittää palveluiden tuloksellista yhteistyötä. Edistymisestä raportoidaan 
säännöllisesti kunnan johdolle ja lautakunnille. 
 

TP 2024 TA 2025 Raami Pohja 2 
2026

LTK 2026 Muutos % Muutos €

Toimintatulot 524 784 647 100 647 100 647 100 0,00 % -  €
Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0 -  €
Toimintamenot -3 636 280 -4 089 572 -4 156 060 -4 171 060 0,36 % 15 000 €-       
Toimintakate (Netto) -3 111 496 -3 442 472 -3 508 960 -3 523 960 0,43 % 15 000 €-       

Poistot ja arvonalentumiset 0 -13 072 -27 072 -27 072

-3 636 280 -4 102 644 -4 183 132 -4 198 132

4500 ELINIKÄISEN OPPIMISEN JA 
HYVINVOINNIN PALVELUT

Tuloarviot ja määrärahat

Laskennalliset kustannukset

Tehtävän kokonaiskustannukset
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Vapaa-aikapalvelut keskittyvät kaikenikäisten hyvinvoinnin edistämiseen: 
lasten ja nuorten kohtaamiseen, aikuisten liikkumisen tukemiseen ja 
ikäihmisten toimintakyvyn varmistamiseen. Tavoitteena on lisätä lasten ja 
nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja tukea sukupolvien välistä 
vuorovaikutusta. 
 
Harrastamisen kustannusten hillitsemiseksi vakiinnutetaan Harrastamisen 
Mäntsälän malli yhteistyössä koulun kerhotoiminnan, paikallisten seurojen 
ja järjestöjen kanssa.  
 
Nuorisotyön tavoitteena on, että perusnuorisotyö kehittyy toiminnallisesti 
monimuotoiseksi ja nuorisotyön ja koulun yhteistyö laajenee.   
 
Nivelvaiheiden haasteisiin vastataan yhteistyössä toisen asteen 
koulutuksen, hyvinvointialueen ja työllisyyspalveluiden kanssa. Etsivä 
nuorisotyö ja starttivalmennus tukevat siirtymiä opinnoista työelämään. 
 
Liikuntapalveluissa kehitetään matalan kynnyksen liikunta- ja 
elintapaneuvontaa yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa. Mäntsälän 
harrastamisen mallin kautta vahvistetaan lasten ja nuorten liikunnallista 
harrastamista. Eläkeläisten vesiliikuntaa pyritään lisäämään kasvavan 
kysynnän mukaan. 
 
Liikunnallisen elämäntavan lakimuutos huomioidaan laajasti 
palvelualueella. Tavoitteena on edistää lasten ja nuorten liikkumista ja 
hyvinvointia yhteistyössä esi- ja perusopetuksen kanssa. 
 
Kirjasto edistää lukutaitoa, digiosaamista, osallisuutta ja hyvinvointia 
tarjoamalla monipuolisia aineistoja ja palveluita turvallisessa tilassa. 
Kirjasto osallistuu tapahtumiin, tekee yhteistyötä kunnan toimijoiden ja 
kumppanikirjastojen kanssa sekä tukee kuntatason lukutaitohanketta. 
 
Kirjaston tarveselvitys laaditaan vuoden 2026 aikana yhteistyössä 
teknisten ja elinvoimapalveluiden kanssa. Selvitys toimii pohjana 
hankesuunnittelulle ja palveluiden kehittämiselle. 
 
Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia kursseja lähi- ja verkko-opetuksena, 
huomioiden paikalliset sivistystarpeet. Vuonna 2026 suunnitellaan Kapos-
koulutusta, josta saa opintopisteitä. Opetusta kehitetään hybridimallilla ja 
digitalisaatiota edistetään. Yhteistyötä kunnan muiden palveluiden kanssa 
vahvistetaan, ja opiskelijamäärän kasvattaminen on keskeinen tavoite. 
 
Seniorityö vakiinnutetaan osaksi kunnan ennaltaehkäisevää vanhustyötä. 
Ikäihmisiä osallistetaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen, ja heitä 
ohjataan sopivien palveluiden pariin. 
 
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toteutumisen seuranta ja 
yhteistyön koordinointi ovat hyvinvointipaleluiden keskeisiä tehtäviä. 
 
Kunnan osallisuusmalli luodaan yhteistyössä asukkaiden ja työntekijöiden 
kanssa. Mallissa määritellään tavoitteet, toimintatavat ja lupaukset 
kuntalaisille sekä yhteiset pelisäännöt työntekijöille. 
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Järjestöjen valtakunnalliset valtionavustusten leikkaukset vaikuttavat 
järjestöjen toimintamahdollisuuksiin. Kunnan avustusmäärärahoja lisätään, 
jotta järjestöt voivat jatkaa vaikuttavaa työtään. 
 
Taiteen perusopetus keskitetään elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin 
tulosalueelle vuoden 2026 alusta. Musiikkiopiston ostopalvelujen siirto 
tehdään viimeistään  käyttösuunnitelman hyväksymisen yhteydessä. 
Lisäksi selvitetään kunnan kulttuuripalvelujen kokonaisuuden ratkaisut 
yhdessä hallintopalveluiden kanssa.   
 
 

Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti katja.elo(@)mantsala.fi, 
controller Kristian Kuisma, sähköposti kristian.kuisma(@)mantsala.fi, 
kirjastopalvelujohtaja Anu Järvi, sähköposti anu.jarvi(@)mantsala.fi, 
kansalaisopiston rehtori Mia Pätsi, sähköposti mia.patsi(@)mantsala.fi, 
vapaa-aikapalvelun vastaava Matti Kokko, sähköposti 
matti.kokko(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää hyväksyä elinikäisen oppimisen ja 
hyvinvoinnin talousarvioesityksen 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2029 
sekä investoinnit vuodelle 2026. 
 
Lisäksi hyvinvointilautakunta hyväksyy liitteessä 2 olevat lautakuntaan 
nähden sitovat tavoitteet 2026 ja liitteessä 3 olevan 
henkilöstösuunnitelman 2026. 
 

Päätös    
 
 Liite 1. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen talousarvioesitys 2026 ja 

taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 / Elinikäisen oppimisen ja 
hyvinvoinnin tulosalue 
Liite 2. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen strategiaa tukevat tavoitteet ja 
toimenpiteet vuodelle 2026 / Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin 
tulosalue 
Liite 3. Henkilöstösuunnitelma 2026 / Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin 
tulosalue 
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Hyvinvointilautakunnan edustajan nimeäminen Lapsiystävällinen kunta -mallin 
koordinaatioryhmään 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025       
684/00.02.07/2025    
 
 

Mäntsälän kunnanhallitus päätti Lapsiystävällinen kunta -malliin 
hakeutumisesta ja koordinaatioryhmän kokoonpanon nimeämisestä 
29.1.2024 § 13. Suomen UNICEF ottaa muutamia uusia kuntia mukaan 
Lapsiystävällinen kunta -malliin vuoden 2026 alusta. Haku malliin on auki 
20.3.–31.10.2025 
 
Kunnassa toimii Lapsiystävällinen kunta -mallin koordinaatioryhmä, joka on 
valmistellut tulevaan hakuun liittyviä toimia ja mallin toteutusta. 
Koordinaatioryhmässä on mukana edustajia kunnan eri palvelualueilta 
sekä luottamustoimelimistä. Koordinaatioryhmän puheenjohtajana toimii 
sivistysjohtaja ja ryhmän koordinaattorina toimii lapsen tuen ja hyvinvoinnin 
asiantuntija. Koordinaatioryhmässä on ollut mukana 
luottamushenkilöedustus sivistyslautakunnasta ja 
hyvinvointilautakunnasta/lapsi- ja perheasiainneuvostosta. 
 
Valtuustokauden vaihduttua uusien toimielinten on nimettävä edustajansa 
Lapsiystävällinen kunta -mallin koordinaatioryhmään. 
 

Valmistelija Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sähköposti timo.ahvo(@)mantsala.fi, lapsen 
tuen ja hyvinvoinnin asiantuntija Anne Riihinen, sähköposti 
anne.riihinen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää nimetä keskuudestaan yhden (1) edustajan 
Lapsiystävällinen kunta -mallin koordinaatioryhmään. 
 

Päätös    
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Hyvinvointilautakunnan edustajien nimeäminen ikäihmisten neuvostoon, vammaisneuvostoon 
sekä lapsi- ja perheasiainneuvostoon 
 
Hyvinvointilautakunta 19.08.2025 § 54  
  
 
 

Kuntalain (410/2015) § 26–28 mukaan kunnissa toimivat nuorisovaltuusto, 
vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto kyseisten ihmisryhmien 
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi. Edellä mainittujen 
vaikuttamistoimielinten lisäksi Mäntsälän kunnassa toimii myös lapsi- ja 
perheasiainneuvosto. Vaikuttamistoimielimet toimivat edustamiensa 
ryhmien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia edistävänä 
yhteistyöelimenä. 
 
Kunnanhallitus päättää vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksistä, 
kokoonpanosta ja asettamisesta. Kunnanhallitus valitsee 
vaikuttamistoimielimet toimikauttaan vastaavalle ajalle. 
 
Hallintosäännön 2 luvun 9 §:n mukaan hyvinvointilautakunnan on 
nimettävä edustajansa lapsi- ja perheasianneuvostoon, ikäihmisten 
neuvostoon sekä vammaisneuvostoon. 
 

Valmistelija Hallinnon suunnittelija Atte Tikkanen, sähköposti 
atte.tikkanen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää nimetä keskuudestaan edustajat ja näille 
varajäsenet lapsi- ja perheasiainneuvostoon, ikäihmisten neuvostoon ja 
vammaisneuvostoon. Edustajia ja varajäseniä nimetään yksi (1) kuhunkin 
edellä mainittuun vaikuttamistoimielimeen. 

 
Käsittely Käsittelyn aikana hyvinvointipäällikkö päätti muuttaa päätösehdotustaan 

siten, että alkuperäisestä päätösehdotuksesta poistetaan termi 
”keskuudestaan”, jolloin muutettu päätösehdotus on seuraavassa 
muodossa: 
 
Hyvinvointilautakunta päättää nimetä edustajat ja näille varajäsenet lapsi- 
ja perheasiainneuvostoon, ikäihmisten neuvostoon ja vammaisneuvostoon. 
Edustajia ja varajäseniä nimetään yksi (1) kuhunkin edellä mainittuun 
vaikuttamistoimielimeen. 
 
Vaikuttamistoimielimiin ehdotettiin hyvinvointilautakunnan edustajia 
seuraavasti: 
 
- lapsi- ja perheasiainneuvostoon edustajaksi Jonna Yli-Viikari ja 
varaedustajaksi Satu Orajärvi 
- ikäihmisten neuvostoon edustajaksi Jarmo Laine ja tälle varaedustajaksi 
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Anssi Eronen 
- vammaisneuvostoon ei esitetty edustajaa ja varaedustajaksi Tuomas 
Hilden 
 
Koska vammaisneuvostoon ei ollut esitetty edustajaa, ehdotettiin 
vammaisneuvoston osalta hyvinvointilautakunnan edustajan nimeämisen 
siirtämistä seuraavaan kokoukseen. 
 

Päätös Hyvinvointilautakunta päätti muutetun päätösehdotuksen mukaisesti ja 
nimesi edustajansa lapsi- ja perheasiainneuvostoon, ikäihmisten 
neuvostoon sekä vammaisneuvostoon seuraavasti: 
 
- lapsi- ja perheasiainneuvostoon edustajaksi Jonna Yli-Viikari ja 
varaedustajaksi Satu Orajärvi 
- ikäihmisten neuvostoon edustajaksi Jarmo Laine ja tälle varaedustajaksi 
Anssi Eronen 
- vammaisneuvostoon ei esitetty edustajaa ja varaedustajaksi Tuomas 
Hilden 
 
Vammaisneuvoston osalta hyvinvointilautakunnan edustajan nimeäminen 
päätettiin siirtää seuraavaan kokoukseen 16.9.2025. 

 
 
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025       
595/00.02.07/2025    
 
 

Hallintosäännön 2 luvun 9 §:n mukaan hyvinvointilautakunnan on 
nimettävä edustajansa lapsi- ja perheasianneuvostoon, ikäihmisten 
neuvostoon sekä vammaisneuvostoon. 
 
Hyvinvointilautakunta nimesi 19.8.2025 § 54 kokouksessaan edustajansa 
kunnan vaikuttamistoimielimiin. Vammaisneuvoston varsinaisen jäsenen 
nimeäminen jäi toteuttamatta, sillä jäsenesitystä ei saatu riittävän ajoissa. 
Hyvinvointilautakunta päätti, että vammaisneuvoston osalta varsinaisen 
edustajan nimeäminen siirretään 16.9.2025 kokoukseen. 
 
Kokoomuksen puolueryhmä on ilmoittanut vammaisneuvoston 
jäsenesityksestään 2.9.2025. 
 

Valmistelija Hallinnon suunnittelija Atte Tikkanen, sähköposti 
atte.tikkanen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää nimetä Marjo Hovilan varsinaiseksi 
edustajakseen vammaisneuvostoon. 
 

Päätös    
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Mäntsälän hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman valmistelun tilannekatsaus 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025       
699/00.01.02/2025    
 

Kunnan hyvinvoinnin edistämistyö pohjautuu kuntalain ja sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämislain mukaisesti kunnan 
hyvinvointisuunnitelmaan sekä kunnanvaltuuston hyväksymään 
kuntastrategiaan. Mäntsälässä kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallsiuuden edistämisen tavoitteet, toimenpiteet sekä mittarit tuleville 
vuosille asetetaan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmassa.  
 
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman laatiminen jakautuu kolmeen 
päävaiheeseen: 
 
1. Analyysi ja ennakointi, kesä-elokuu 2025 

 Hyvinvointisuunnitelman 2021-2024 arviointi 
 Toimintaympäristöanalyysi 
 Ajankohtaisen hyvinvointi- ja turvallisuustiedon kartoittaminen 
 Hyvinvointi- ja turvallisuuskysely kuntalaisille 
 Ikäryhmäkohtaiset osallisuustyöskentelyt: 9.9. aikuisväestö ja 

24.9. lapset ja nuoret 
 vaikuttamistoimielinten kanssa työskentely syyskuussa 

 
2. Valinnat ja työstö, syys-lokakuu 2025 

 Kunnan hyvinvointi- ja turvallisuustyön prioriteettien määritys 
 Kerättyyn tietoon perustuvat alustavat valinnat henkilöstön 

kanssa 
 Rakenteellisten elementtien valinnat 
 Mitattavuuden varmistaminen 

 
3. Validointi ja viimeistely, marras-joulukuu 2025 

 Valintojen validointi  
 Suunnitelman viimeistely kohti päätöksentekoa 
 Toimeenpanon ja seurannan suunnittelu 
 Suunnitelman hyväksyminen luottamuselimissä 

 
Tavoitteena on, että Mäntsälän kunta saa osallistavasti luodun hyvinvointi- 
ja turvallisuussuunnitelman, jossa varaudutaan toimintaympäristön 
muutoksiin ja tunnistetaan uusia mahdollisuuksia. 
 
Tietopohja hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman valintojen tukena on 
laaja. Tarkoituksena on hyödyntää valtakunnallista tutkimustietoa 
paikallisten valintojen ja vaikuttavien toimintamallien tekemiseksi. 
Keskeimpiä suunnittelua ohjaavia asiakirjoja ovat esimerkiksi seuraavat: 

 Ratkaisuja kestävän yhteiskunnan rakentamiseen: Väestön 
hyvinvointi- ja terveyskatsaus 2025, THL 

 Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2025, Valtioneuvoston 
julkaisuja 
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Tällä hetkellä hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma laadintaa ohjaavia 
kärkiä on kolme. Kärkien yheys kunnan päivittyvän strategian keskeisiin 
tavoitteisiin, yhteisöllisyyden ja elinvoimaisuuden edistämiseen, ovat 
vahvat ja selkeät. 

  



 
 
MÄNTSÄLÄN KUNTA 
 

ESITYSLISTA 6/2025  20 

 
Hyvinvointilautakunta  16.09.2025 
 

 

1. Hyvinvointia ja terveyttä hyvän arjen rutiineista 
 Mäntsälässä arkiympäristöt tukevat mielen hyvinvointia sekä 

innostavat asukkaita liikkumaan ja pitämään huolta omasta 
hyvinvoinnistaan. 

 Kunta kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja luomalla 
yhdenvertaisia mahdollisuuksia esimerkiksi harrastamiseen ja 
elinikäiseen oppimiseen. 
 

2. Osallisuutta ja yhteisöllisyyttä arjen ympäristöissä 
 Mäntsälässä asukkaat vaikuttavat palveluiden kehittämiseen.  
 Kokemus osallisuudesta ja yhteisöllisyydestä on vahvaa.  
 Asukkaita kutsutaan myönteiseen vuorovaikutukseen toistensa 

kanssa erilaisissa elämänvaiheissa. Kohtaamispaikat luovat 
arjen yhteisöllisyyttä.  

 Kunta pienentää teoillaan syrjäytymisen riskiä. 
 

3. Arjen turvallisuus 
 Mäntsälä on turvallinen  paikkakunta kaikille kunnan asukkaille.  
 Kunta tukee asukkaiden toimintakykyä ja henkistä 

kriisinkestävyyttä. Asukkaiden tiedot, taidot ja turvallisuutta 
vahvistava asenne ovat keskiössä.  

 Myönteinen ja toiveikas kuva tulevaisuudesta vahvistuu. 
 

Osallisuus hyvinvointi ja turvallisuussuunnitelma laadinnassa 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen monialainen työryhmä (HYTE-
ryhmä) on arvioinut nykyisen hyvinvointisuunnitelman vaikuttavuutta sekä 
rakenteellisia valintoja. Hyvinvointisuunnitelman pääteemat (liikkumisen 
lisääminen, digiosallisuuden vahvistaminen, syrjäytymisen ehkäisy ja 
osallisuuden vahvistaminen sekä turvallinen arki kaikille) nähdään edelleen 
tärkeinä. Painopisteiden määrä on ollut sopiva. Tavoitteiden ja 
toimenpiteiden asettaminen ikäryhmäkohtaisesti on koettu toimivaksi: 
lapset ja nuoret, työikäiset, ikäihmiset. Tavoitteita ja toimenpiteitä tulisi sen 
sijaan olla vähemmän ja niiden tulisi olla vaikuttavampia, perustua 
tutkittuun tietoon ja kokemustietoon. Hyte-kertoimen ja TEA-viisarin tulee 
ohjata tavoitteiden asettamista. 
 
Asukaskysely toteutetiin 15.–31.8.2025. Asukkaille suunnattuun kyselyyn 
saatiin noin 200 vastausta. Asukaskyselyn päähavainnot ja alustavat 
tulokset on tuotu lautakunnan nähtäville oheismateriaalina. 
 
Osallistavat työpajat järjestettiin aikuisille 9.9. ja järjestetään lapsille ja 
nuorille 24.9. Niissä pohditaan pienemmän kohdejoukon kanssa kunnan 
asukkaille tärkeitä toiveita hyivnoinnin, terveyden ja turvallisuuden teemoja. 
Aikuisten työpajan keskeiset oivallukset ja toiveet on tuotu esille liitteessä 
1. Lasten ja nuorten työpajan ajatukset tuodaan tiedoksi lokakakuun 
hyvinvointilautakunnan kokoukseen. 
 
Vaikuttamistoimielimissä hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan on 
mahdollista vaikuttaa jo suunnitelman laatimisvaiheessa. Lapsi- ja 
perheasiainneuvosto ja ikäihmisten neuvosto antoivat näkökulmansa  
4.9.2025 pidetyissä kokouksissaan. Vammaisneuvoston toiveet kirjattiin 
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10.9.2025 pidetyssä kokouksessa. Nuorisovaltuuston kanssa asiaa 
käsitellään syys-lokakuun taitteessa. Tähän mennessä kirjatut 
vaikuttamistoimielinten esiin tuomat näkökulmat on koottu liitteeseen 2. 

  



 
 
MÄNTSÄLÄN KUNTA 
 

ESITYSLISTA 6/2025  22 

 
Hyvinvointilautakunta  16.09.2025 
 

 

Henkilöstön työskentely ajoittuu 4.9-19.10.2025 väliselle ajalle. Tavoitteena 
on hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman valmistuminen päätöksentekoon 
hyvinvointilautakuntaan 18.11. ja siitä edelleen kunnanhallitukseen ja 
valtuuston joulukuussa. Lopulliseen aikatauluun vaikuttaa Keusoten 
alueellisen hyvinvointisuunnitelman valmistelu- ja hyväksymisaikataulu, 
koska kunnan ja alueellisen suunnitelman välille tavoitellaan selkeää 
yhteyttä painopisteiden valinnassa ja tavoitteiden asettamisessa. 
 

Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti katja.elo(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää merkitä Mäntsälän hyvinvointi- ja 
turvallisuussuunnitelman valmistelun tilannekatsauksen tiedoksi.  
 

Päätös    
 
 Liite 1. Aikuisten työpajasta 9.9. nousseita evästyksiä hyvinvointi- ja 

turvallisuussuunnitelman laadintaan 
Liite 2. Vaikuttamistoimielinten näkemyksiä hyvinvointi- ja 
turvallisuussuunnitelmaan
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Työyhteisön kehittämissuunnitelma 2025 seuranta / Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue, 
seuranta 
  
Hyvinvointilautakunta 16.09.2025       
912/01.03.00/2024    
 
 

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen koulutussuunnitelman avulla 
kehitetään henkilöstön osaamista ja toimintaa kuntastrategian kärkien 
mukaisesti. Palvelualueen koulutussuunnitelma muodostaa tulosalueille 
rungon, jonka pohjalta tulosalueet suunnittelevat vuosittain toteutettavat 
yhteiset koulutukset ja kehityskeskusteluihin pohjautuvat yksilökohtaiset 
koulutussuunnitelmat. Koulutussuunnitelman tavoitteena on vähentää 
päällekkäistä koulutustarjontaa, tehostaa määrärahojen käyttöä ja lisätä 
koulutuksen laadukkuutta ja vaikuttavuutta. 
 
Palvelualuekohtaisen koulutussuunnitelma on osa Mäntsälän kunnan 
työyhteisön kehittämissuunnitelmaa 2025-2026 (Kunnanhallitus 
31.3.2025). Sivistyslautakunta on saanut tiedoksi sivistys- ja 
hyvinvointipalvelualueen työyhteisön koulutussuunnitelman 21.1.2025 
(hyvinvointilautakunnan tekstiin 28.1.2025).  
 
Palvelualueen vuoden 2025 koulutussuunnitelman tavoitteena on 
konkretisoida kehittämis- ja koulutussuunitelmien toteuttamista ja 
seurantaa. Käytännössä on tehty seuraavia toimenpiteitä: 
 

 Tulosaluepäälliköiden nimeämien vastuuhenkilöiden muodostama 
koulutustyöryhmä on aloittanut toimintansa.  

 Tulosalueiden koulutussuunnitelmista nousseita koulutustarpeita on 
toteutettu palvelualueen yhteisinä koulutuksina.   

 Koulutussuunnittelua on terävöitetty lisäämällä suunnittelun ja 
raportoinnin tarkastuspisteet palvelualueen vuosikelloon. 

 Koulutussuunnitelman yksikkö- ja tulosaluekohtaisten 
koulutustarpeiden ja suunniteltujen koulutusten tiedonkeruun 
kehittämiskohteita on selvitetty. 

 Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen henkilöstöä on ohjeistettu 
tulevien koulutusten suunnittelun ja niihin hakeutumisen osalta. 

 Toteutuneiden koulutusten seurantaan on kartoitettu 
mahdollisuuksia.   

 
Koulutussuunnittelun kehittämistarpeina työryhmästä on noussut 
seuraavaa: 
 

 Strategisen näkökulman nostaminen koulutussuunnittelun keskiöön 
vuoden 2026 suunnittelussa. 

 Koulutussuunnitelman kytkeminen vahvemmin osaksi kunnan 
työyhteisön kehittämissuunnitelmaa ja yhteistyön vahvistaminen 
henkilöstöhallinnon kanssa. 

 Palvelualueen koulutustyöryhmän toiminnan vakiinnuttaminen ja 
edelleen kehittäminen. 
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 Tuloasalueiden suunnitelmista nousevien palvelualueen tai koko 
kunnan henkilöstöä koskevien yhteisten koulutustarpeiden 
havaitseminen ja koulutusten keskittäminen.  

 Tiedottamisen lisääminen palvelualueen henkilöstölle.  
 Toteutuneiden koulutusten seurannan kehittäminen hyödyntämällä 

keskitetysti palkkajärjestelmän koulutushakemusraporttia. 
 Koulutussuunnitelman ulkoasun ja esitystavan kehittäminen osaksi 

kunnan työyhteisön kehittämissuunnitelmaa.  
 
Suunnitelmien toteutumista seurataan puolivuosittain ja lautakunnat saavat 
seurannan tiedoksi syyskauden alussa. Vuoden 2026 
koulutussuunnitelman yhteydessä arvioidaan vuoden 2025 
koulutussuunnitelman toteutumista palvelualueella. 
 

Valmistelija Hallintoasiantuntija Henna Tulkki, sähköposti henna.tulkki(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
 

Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi sivistys- ja 
hyvinvointipalvelualueen koulutussuunnitelman seurannan. 
 

Päätös    
 
 Liite 1. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen työyhteisön 

kehittämissuunnitelma 2025 
 Liite 2. Liite Henkilöstön koulutukset 2025 (päivitetty 16.9.2025) 
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Toimielimen tiedoksi on tuotu oheismateriaalina otto-oikeuden piiriin 
kuuluvat viranhaltijapäätökset hallintosäännön mukaisesti.   
  

Päätösehdotus Toimielin päättää, ettei se käytä kuntalain mukaista otto-oikeutta sen 
tiedoksi tuotuihin viranhaltijapäätöksiin. 
 

Päätös     
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Ilmoitusasiat 
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Toimielimelle tuodaan tiedoksi seuraavaa: 
- Kunnanhallituksen päätös 18.8.2025 § 152 Vaikuttamistoimielinten 

toimintasäännöt 
- Kunnanhallituksen päätös 18.8.2025 § 166 Ikäihmisten neuvosto 

2025-2029 
- Kunnanhallituksen päätös 18.8.2025 § 167 Vammaisneuvosto 

2025-2029 
- Kunnanhallituksen päätös 18.8.2025 § 168 Lapsi- ja 

perheasiainneuvosto 2025-2029 
- Nuorisovaltuuston muistio 18.8.2025 
- Opetus- ja kulttuuriministeriön kirje 27.8.2025 (VN/15187/2025-

OKM-1) Yleisten kirjastojen vähälevikkisten kulttuurilehtien vuoden 
2026 lehtitilaukset ja kuntakohtainen määräraha 

- Kansalaisopistojen liiton webinaari kuntapäättäjille 30.9.2025 
- Sivistysjohtajan päätös 5.9.2025 § 19 Kirjaston kirjat ja niihin 

liittyvät AV-materiaalit hankintaportaalitilauksina 2026-552538 / 
Yhteishankintaan liittyminen 

- Luottamushenkilöiden tietosuojatestit 
- Lautakuntakummien valinta valtuustokaudeksi 

 
  

Päätösehdotus Toimielin merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi. 
 

Päätös     
 
 
  
 
 


