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м t9w¦{πW! ¢¦bbL{¢9¢L95h¢  

мΦм ¢ǳƴƴƛǎǘŜǝŜŘƻǘ  

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ƪƻǎƪŜŜ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪƻǊǧŜƭŜƛǘŀ ммр ƻǎŀ Ƨŀ ммс ǎŜƪŅ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ 
ƪŀǘǳ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎŀƭǳŜƛǘŀΦ   
  

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƭƭŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǾŀǘ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪƻǊǧŜƭƛǘ ммр ƻǎŀ Ƨŀ ммс ǎŜƪŅ ƴƛƛƘƛƴ 
ƭƛƛǧȅǾŅǘ Ƨŀ ǾƛǊƪƛǎǘȅǎπ Ƨŀ ƪŀǘǳŀƭǳŜŜǘΦ  

  

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪǳƴǘŀ ǎƻǇƛ фΦсΦнлнм όƪƘύ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƻǎƪƛŜƴ 

ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ Yƻǘƻƭŀ рлрπплтπмлπсфΣ YƻǘƻπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмупΣ WǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπнлф Ƨŀ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπ

плтπмлπмурΦ {ƻǇƛƳǳǎǘŀ ƳǳǳǘŜǩƛƴ нлΦсΦнлнн όƪƘύ ƪƻǎƪŜƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмур 

ƳŅŅǊŅŀƭŀŀΦ  

 

YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ǎƻƭƳƛ ƪŀŀǾŀǘȅǀǎƻǇƛƳǳƪǎŜƴ ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀǎǘŀ нлΦсΦнлнн Ϡмпс ƪƻǎƪƛŜƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ 
Yƻǘƻƭŀ рлрπплтπмлπсфΣ YƻǘƻπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмуп Ƨŀ WǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπнлфΦ 

YǳƴǘŀƪŜƘƛǘȅǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ ƪŅȅƴƴƛǎǝ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ мпΦлсΦнлно Ϡ рлΦ 

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀǝƛ ƪƻƴǎǳƭǩǘȅǀƴŅ ¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ ¢ŀǇƛƻ {ƛƭƭŦƻǊǎ hȅ [ƻǾƛƛǎŀǎǘŀΦ  

 

мΦн YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝ  

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ƪƻǎƪŜŜ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴΣ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛπhƭƭƛƭŀƴǝŜƴ ǊŀƧŀŀƳŀŀ ŀƭǳŜǧŀΣ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ 

ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƪƻǊǧŜƭŜƛǘŀ ƻǎŀ ммр Ƨŀ ммсΣ ǎŜƪŅ ǇǳƛǎǘƻŀƭǳŜƛǘŀ ό±tύΣ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ YƻǘƻπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπ

млπмуп όмκоύΣ WǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπнлф όмκоύ Ƨŀ Yƻǘƻƭŀ рлрπплтπмлπнлф όмκоύΦ  

YŀŀǾŀπŀƭǳŜ ƻƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎŜǎǎŅ ƻƳƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀΣ Ƴȅǀǎ ƪŀǘǳŀƭǳŜ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀΦ 

 

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜƴ ǎƛƧƻƛǧǳǳ YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ǊŀǳǘŀǝŜŀǎŜƳŀƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǾŅƭƛƭƭŜΣ ƧƻƛƘƛƴ ƻƴ Ƴŀǘƪŀŀ ƴΦ тлл ƳΦ 

wŀƪŜƴƴŜǧǳƛƴŀ ƻǾŀǘ р ƻƳŀƪƻǝǘŀƭƻŀ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ƳŜƭƪƻ ǳǳǎƛŀΣ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ƻƳŀƪƻǝǘŀƭƻǘ нлллπƭ Ƨŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ мфллπƭ ƭƻǇǳƭǘŀΦ 

YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ Ǉƛƴǘŀπŀƭŀ ƻƴ нΣо Ƙŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳǎ плл ƪπƳнΦ 

 

мΦо !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ  

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ǇǳǳǘŀƭƻƪƻǊǧŜƭƛǘ ǇƛŜƴŜƴ Ǉǳƛǎǘƻƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ ƳƛǧŀƪŀŀǾŀƭƭƛǎŜǎǝ 
ǎǳƭŀǳǘǳǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ ƻǾŀǘ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǇƛŜƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀΣ ǾƛƛƘǘȅƛǎƛŅΣ Ƨŀ 
ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳǇŀƛƴƻǧŜƛǎƛŀΦ wŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳǎ ƴƻǎǘŜǘŀŀƴ ǊƛǾƛǘŀƭƻŀƭǳŜŜƴ ǘŀǎƻƻƴΦ 
  
!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ƳƳΦ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅΥ  

- wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǎǳƭŀǳǘǳŜƴ ƻǎŀƪǎƛ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ŀƭǳŜǧŀΦ 

- YƻǊǧŜƭŜƛǘŀ ммр Ƨŀ ммс ǝƛǾƛǎǘŜǘŅŅƴ ǇƻƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ǇǳƛǎǘƻƪŀƛǎǘŀƭŜ ƪƻǊǧŜƭŜƛŘŜƴ ммс Ƨŀ ммт ǾŅƭƛǎǘŅ Ƨŀ ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅ 
ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǳǳǧŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƳŀƛǎǘŀ ǝƛǾƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ 

- tǳƛǎǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ƪƻǊǧŜƭŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŜ Ƨŀ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴΣ ¸ƭƛπhƭƭƛŀƴǝŜƴ Ƨŀ tŜƭǘƻƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ǊƛǎǘŜȅƪǎŜŜƴΦ 

- ¸ƳǇŅǊǀƛǾŅƴ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧŀƳƛƴŜƴΦ 

- ±ŀƴƘƛƳǇƛŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳ ƻǎŀƴŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ŀƭǳŜǧŀΦ 

- {ǳƻƧŜƭƭŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ Ƴŀŀǝƭŀƴ ǘŀƭƻǳǎƪŜǎƪǳǎΦ 
YŀŀǾŀ Ƴȅǀǎ ǾŅƭƛǧŅŅ Ƨŀ ǘǳƭƪƛǘǎŜŜ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾƻƧŀ1Σ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧǀǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ2 ό±!¢ύ 
Ƨŀ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀŀ3Φ    

 
1 ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀ нлрлπƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ  
2 ±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀǘŀǾƻƛǧŜŜǘ  
3 YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлнл  



р 
 

2. TϥϥVϥSTELMÄ 

2.1. KAAVAPROSESSϥN VAϥHEET 

9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ Ƴǳǳǘƻǎ ƻƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƭǘŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ 
 

!ƭƻƛǘǳǎ                          [ǳƻƴƴƻǎ                                         9ƘŘƻǘǳǎ                                             IȅǾŅƪǎȅƳƛƴŜƴ           ±ƻƛƳŀŀƴ              
лΣм ŎƳ 

 
 

Y[   ƪǳƴǘŀƪŜƘƛǘȅǎƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀ             YI   ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ 
 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜǎǎŀ ŀƭǳŜŜƴ ƪŅȅǧǀǘŀǊƪƻƛǘǳǎ Ƴǳǳǧǳǳ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳǎ ƴƻǳǎŜŜΦ 

 

!ƭƻƛǘǳǎǾŀƛƘŜ 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ƘŀƪƛǾŀǘΥ YƛƛƴǘŜƛǎǘǀǘ Yƻǘƻƭŀ рлрπплтπмлπсфΣ YƻǘƻπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмупΣ WǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπ

нлф Ƨŀ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмурΦ  

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪǳƴǘŀ ǎƻǇƛ фΦсΦнлнм όƪƘύ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƻǎƪƛŜƴ 

ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ Yƻǘƻƭŀ рлрπплтπмлπсфΣ YƻǘƻπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмупΣ WǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπнлф Ƨŀ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπ

плтπмлπмурΦ {ƻǇƛƳǳǎǘŀ ƳǳǳǘŜǩƛƴ нлΦсΦнлнн όƪƘύ ƪƻǎƪŜƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмур 

ƳŅŅǊŅŀƭŀŀΦ  
 

YǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳǎ ǇŅŅǩ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ мфΦлсΦнлноκϠ мпт Ƨŀ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ όh!{ύ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ŀǎŜǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ Yǳǳƭǳǘǳǎ ƻƭƛ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ǳǳǝǎƛǎǎŀ 
нуΦсΦнлно Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴ ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀΦ h!{ ƻƭƛ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ нуΦсΦπмрΦуΦнлноΦ 
 

2.2. ASEMAKAAVAMUUTOS 

9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ŀƭǳŜ ƻƴ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ǊŀǳǘŀǝŜŀǎŜƳŀƴ Ƨŀ ǘƻǊƛƴ ǇǳƻƭƛǾŅƭƛǎǎŅ Ƨŀ ƴȅƪȅƛǎƛƴ ǇŜƭǘƻƴŀΦ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀΥ 

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪȅƭŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎΣ ǾŀƘǾƛǎǘǳƴǳǘ мсΦмнΦмффтΦ 

9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƪƻΦ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǘƻǘŜǳǘǳƴǳǧŀ ƻǾŀǘ ǝƭŀƪŜǎƪǳǎ Ƨŀ ƪƻǊǧŜƭƛƴ ммс 

ƪƻƭƳŜ ŜǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƴ ǘƻƴǩŀ ό!hύΣ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻƴ ǎƛǘŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜƴ ǝƛǾƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ƪǳǘŜƴ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ 

ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǎŀ όa!¢ύΣ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ƻƴ ŜƘŘƻǘŜǧǳΦ 

 

¢ŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǝ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŀƴƴŀǧŀǾŀΣ ƪƻǎƪŀ ƪȅǎȅƴǘŅŅ ƻƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀπŀǎǳƳƛǎŜƭƭŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƭŅƘŜƭƭŅ ǊŀǳǘŀǝŜŀǎŜƳŀŀΦ 

!ƭǳŜŜƭƭŀ ŀǎǳǾŀ Ŝƛ ǾŅƭǧŅƳŅǧŅ ǘŀǊǾƛǘǎŜ ƻƳŀŀ ŀǳǘƻŀ ƪƻǎƪŀ ƧǳƭƪƛƴŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƴ ǘƻƛƳƛǾŀΦ  

 

9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ŀǎǳǾŀƭƭŀ ƻƴ ƳŀŀǎŜǳŘǳƴ ƘȅǾŅǘ ǇǳƻƭŜǘΥ  

aŀƛǎŜƳŀΣ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅƳƛƭƧǀǀΣ ƘȅǾŅǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘΣ ƪŀǳǇŀǘ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘΣ ƘȅǾŅǘ ƭƛƛƪŜƴƴŜȅƘǘŜȅŘŜǘ IŜƭǎƛƴƪƛƛƴ Ƨŀ ƭŅƳƳƛƴ ŀǳǊƛƴƪƻƛƴŜƴ 

ŀǎǳƛƴǇŀƛƪƪŀΦ  

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƳƛƭƧǀǀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ ŀǊǾƻ Ƨŀ ǳǳǎƛ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǇȅǊƛǘŅŅƴ 

ƪŀŀǾƻƛǧŀƳŀŀƴ ƪƻΦ ŀǊǾƻƧŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ǎƻǇŜǳǘǳŜƴΦ 

нΦоΦ !{9a!Y!!±!b ¢h¢9¦¢¢!aLb9b 

YŀŀǾŀƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘǳǳ ƪŀŀǾŀƴ ǎŀŀǘǳŀ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎƭǳǇŀŀΦ 

¢ƻǘŜǳǧŀƳƛǎǘŀ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƪŀŀǾŀπŀǎƛŀƪƛǊƧŀǘ ǎŜƪŅ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪǳƴƴŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅǎΦ 
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KH 
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30pv 

 

 

nªhtªvillª 
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KL 

KH 

 

Lainvoimainen 

kaava 
 

KL 

KH 

 

 

KL 



с 
 

оΦ LÄHTÖKOHDAT 

оΦмΦ {9[±L¢¸{ {¦¦bbL¢¢9[¦![¦99b h[hL{¢! 

оΦмΦмΦ !ƭǳŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪǳǾŀǳǎ 

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻƭŜǾŀǘ ǘƻƴǝǘ ƻǾŀǘ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ǇŜƭǘƻŀ Ƨŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƪŀƭƭƛƻǘŀ Ƨŀ 

ƳƻǊŜŜƴƛƳŅƪŜŅΦ YŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ CŅǊƧŅǊƛƴƻƧŀƴ ǾŀǊǊŜƴ ǇǳƛǎǘƻΦ CŅǊƧŅǊƛƴǊŀƛǩ ƧƻƘǘŀŀ 

ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀ ǊŀǳǘŀǝŜŀǎŜƳŀƭƭŜ Ƨŀ ƻƴ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǇŅŅǊŜƛǩΦ [ŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ 
ǇŅŅƪƻƪƻƻƧŀǝŜȅƘǘŜȅǎ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǘŀ ǊŀǳǘŀǝŜŀǎŜƳŀƭƭŜ Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǎŀƳŀƭƭŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛƴŜƴ ƳŀŀƴǝŜ {ŅƭƛƴƪŅŅƭƭŜΦ 

LǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ǾŀƴƘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ ǎƛǎŅŅƴǘǳƭƻǝŜ {ŅƭƛƴƪŅŅƭǘŅ ƪƛǊƪƻƭƭŜΦ 

 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ǎǳǳǊƛƳƳŀƪǎƛ ƻǎŀƪǎƛ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ǇŜƭƭƻƭƭŜΣ ƪǳǾŀǎǎŀ 

ǾŀŀƭŜŀƴŀΦ tƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ǊȅƘƳŅ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǊǘŜŜƴ ƛƭƳŀƪǳǾŀǎǎŀ ȅƳǇȅǊŅƭƭŅ 

ƳŜǊƪƛǘȅƭƭŜ ƪƻƘŘŀƭƭŜ 
 
 

 
YǳǾŀ мΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜ tŜƭǘƻƭŀƴπ Ƨŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŅƭƛǎǎŅΦ 

 



т 
 

 

YǳǾŀ нΦ  bŅƪȅƳŅ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜƭƭŜ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ Ƨŀ ¸ƭƛπhƭƭƛŀƴǝŜƴ ǊƛǎǘŜȅƪǎŜǎǘŅΦ 

{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜ ƻƴ ǾŀƴƘŀ aŅƴǘǎŅƭŅŅ ƘŀƭƪƻǾŀ ƳŀŀƴǝŜ tƻǊǾƻƻǎǘŀ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀŀƴΦ {Ŝƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ ǾŀƴƘƛƳƳŀǘ 
ƪŀƴǘŀǘŀƭƻǘΦ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎŅŅ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴǘŜƴ ƳǳƻǘƻƛƭŜƳŀŀ ȅƘǘŜƴŅƛǎŜƪǎƛ ƪƻŜǧŀǾŀŀ ǇƛŜƴǘŀƭƻǾȅǀƘȅƪŜǧŅΦ 
{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƴ ƳŅŅǊƛŜǧǘȅ ƪǳƭǧǳǳǎƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪƪŀŀƪǎƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƪǎƛΦ 
¦ǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ǎƻǾƛǘŜǧŀǾŀ ƻǎŀƪǎƛ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳŀ ǾŀƴƘŀŀ ƳƛƭƭƧǀǀǘŅΣ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛƴŅ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪǳǾŀǘ 
оŀ Ƨŀ оō {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƭǘŅ ƴΦ млл Ƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭǘŀ ƪŀŀƪƪƻƻƴΦ 

 

YǳǾŀǘ оŀ Ƨŀ оōΦ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƳƛƭƧǀǀǘŅ  
έ[ǳƪƛƛƴƛƴ ƪŀǳǇŀƴέ ƪƻƘŘŀƭǘŀΣ  
ƪǳǾƛǎǎŀ ŅŅǊƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŀΦ 
  

 



у 
 

hǘŜ YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ κ¢Φ !Ƙƻƭŀ нлмп 

έWǳǊǾŀƭŀ ƻƴ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪȅƭŅƴ ƪŀƴǘŀǘŀƭƻƧŀΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƴ ǳǎŜƛƳƳŀǘ ƪȅƭŅƴ ǘŀƭƻƛǎǘŀ ƻƭƛ ƭŅŅƴƛǘȅǎƪŀǳŘŜƴ Ƨŀ ƛǎƻƴ ǊŜŘǳƪǘƛƻƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴƪƛƴ Ƴŀŀƴƭǳƻƴƴƻƭǘŀŀƴ ǎǳƪǳƻƛƪŜǳǎǘƛƭŀΦ Yŀƴǘŀǘŀƭƻ Ƨŀƪŀŀƴǘǳƛ ǾǳƻǎƛǎŀǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ !ƭǳƴǇŜǊƛƴ ǘŀƭƻƴ ŀǎǳƴǘƻǘƻƴǘǘƛ ǎƛƧŀƛǘǎƛ 

aŅƴǘǎŅƭŅƧƻŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀΣ ǾŀƴƘŀǎǎŀ ƪȅƭŅƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀΦ bȅƪȅƛǎŜƭƭŜ ǇŀƛƪŀƭƭŜŜƴ ǘŀƭƻ ƻƴ ǎƛƛǊǘȅƴȅǘ ƛǎƻƴƧŀƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ муллπƭǳǾǳƴ 

ŀƭƪǳǇǳƻƭŜƭƭŀΦ aŅƪƛƘŀǊƧŀƴƴŜǘǘŀ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅǘ ǇŜƭƭƻǘ ƻƭƛǾŀǘ Ƨƻ мтллπƭǳǾǳƴ ƭƻǇǳƭƭŜ ƳŜƴƴŜǎǎŅ ǊŀƛǾŀǘǘǳ ǇŜƭƭƻƛƪǎƛΦ tŅŅǊŀƪŜƴƴǳǎ 

ƻƴ ǾŀƴƘƛƳƳƛƭǘŀ ƻǎƛƭǘŀŀƴ мунлπƭǳǾǳƭǘŀΣ Ƴǳǘǘŀ ǎŀƛ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǘŀƛǘŜƪŀǘǘƻƛǎŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎƘŀƘƳƻƴǎŀ мфнлπƭǳǾǳƭǘŀΦ 
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YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ aŅƴǘǎŅƭŅƴƧƻƪƛƭŀŀƪǎƻǎǎŀΣ ƪŀƭƭƛƻπ Ƨŀ ƳƻǊŜŜƴƛƳŀŀǇƻƘƧŀƛǎŜƴ ƳŅŜƴ ŜǘŜƭŅǊƛƴǘŜŜǎǎŅΦ aŅƪƛŀƭǳŜ ƧŅŅ 
ƪŀǘƪƻƴŀƛǎŜƴ ƪŀŀƪƻƴπƭǳƻǘŜŜƴ πǎǳǳƴǘŀƛǎŜƴ ǇƛǘƪƛǘǘŅƛǎƘŀǊƧǳƴ ǊŜƛǘƛƭƭŜΦ IŀǊƧǳŀ ǎŜǳǊŀƛƭŜŜ Ƴȅǀǎ tƻǊǾƻƻƴǘƛŜǎǘŅ ƘŀŀǊŀǳǘǳǾŀ 
{ŅƭƛƴƪŅŅƴǘƛŜΦ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ ǘŀƭƻǳǎƪŜǎƪǳǎ ƻƴ ǊƛƴǘŜŜǎǎŅΣ ǇǳǳǘŀǊƘŀƴ ȅƳǇŅǊǀƛƳŅ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳǎ ƻƴ Ƴǳƛǘŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀ 
ȅƭŜƳǇŅƴŅΦ ±ŀƴƘŀƴ ǘƛƛƭƛǇƛƭŀǊƛƭƭŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘǳƴ ƘƛǊǎƛƴŀǾŜǘŀƴ Ǉŀƛƪŀƭƭŀ ƻƴ ƴΦ нллп ǾŀƭƳƛǎǘǳƴǳǘ ƪƻƻƪŀǎ ƘŀƭƭƛǊŀƪŜƴƴǳǎΣ ŀƭǳŜŜƭƭŜ 
ǘȅȅǇƛƭƭƛƴŜƴ ŀǾƻƭǳƘǘƛŀƛǘǘŀ ƧŅŅ ǇƛƘŀƴ ǇƻƘƧƻƛǎǎƛǾǳƭƭŜ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǾŀƴƘŀǘ ƘƛǊǎƛǊǳƴƪƻƛǎŜǘ ǳƭƪƻǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ǇƛƘŀƴ ǘƻƛǎŜƭƭŜ ǎƛǾǳǎǘŀƭƭŜΦ 
bƛƛǎǘŅ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ о ŀǎǳƛƴƘǳƻƴŜǘǘŀΣ ǎŀǳƴŀΣ ǾŜƛǎǘƻǘǳǇŀ Ƨŀ ƪŀƭǳǎǘƻǾŀƧŀΦ Yƻƻƪƪŀŀƴ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ǇƻƘƧŀƪŀŀǾŀ 
ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǇŀǊƛǘǳǇŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅƴΦ ±ŀŀƭŜŀƴƪŜƭǘŀƛƴŜƴ ǘŀƭƻ ƻƭƛ ŀƛŜƳƳƛƴ ŀƭŀƻǎŀƭǘŀŀƴ ǇǳƴŀƛƴŜƴ Ƨŀ ƘŀǊƧŀƴ ŀƭƪŀ ƪŜƭǘŀƛǎŜƪǎƛ 
ƳŀŀƭŀǘǘǳΦ мфнлπƭǳǾǳƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘǘǳ ƛǎƻ ƭŀǎƛǾŜǊŀƴǘŀ ƻƭƛ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅ ǇƻƛƪŜǘŜƴ ǇǳƭǇŜǘǘƛƪŀǘǘƻƛƴŜƴ ǎǳƻǊŀƪŀƛŘŜ ƛƭƳŀƴ 
ȅƭŅǇǳƻƭƛǎǘŀ ǇŀǊǾŜƪŜǘǘŀΦ Yǳƛǎǘƛƴ ƛƪƪǳƴŀǘ ƻƭƛǾŀǘ мфолπƭǳǾǳƴ ŀƭǳƴ ǾŀƭƻƪǳǾŀǎǘŀ ǇŅŅǘŜƭƭŜƴ ¢πƧŀƻƭƭŀΦ ¢ŀƛǘŜƪŀǘƻƴ ƭŀǇǇŜŜƭƭŀΣ 
ŀƛƴŀƪƛƴ ǇŅŅŦŀǎŀŘƛƴ ǇǳƻƭŜƛǎŜƴ ǇƻƛƪƪƛǇŅŅŘȅƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀΣ ƻƭƛ ŜƴƴŜƴ ǇŀǊƛ ǇƛŜƴŜƳǇŅŅ ǇǳƭǇŜǘǘƛƪŀǘǘƻƛǎǘŀ ƭŀǇŜƛƪƪǳƴŀŀΦέ 
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YǳǾŀ сΦ  YŀŀǾŀπŀǳŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛƴŜƴ ǊŀƧŀ ƻƛƪŜŀƭƭŀΣ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳǎ ƴŅƪȅȅ ƪǳǾŀǎǎŀ ǾŀǎŜƳƳŀƭƭŀΦ 
 

YŀŀǾŀπŀƭǳŜ ǊŀƧƻƛǧǳǳ ǇƻƘƧƻƛǎŜǎǎŀ мфтлπƭǳǾǳƴ мπƪŜǊǊƻƪǎƛǎŜŜƴ ƭƻƛǾŀƘŀǊƧŀƪŀǧƻƛǎŜŜƴ ƻƳŀƪƻǝǘŀƭƻƻƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎƛƧƻƛ-

ǘŜǧǳ ƪŀǳŜƳƳŀǎ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜǎǘŅΣ ǎƛǎŅŅƴƪŅȅƴǝ ǝŜƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀΦ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǎǘŀǇǳƻƭŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ LπƪŜǊǊƻƪǎƛǎŜǘ 

ǊƛǾƛǘŀƭƻǘ ƭƻƛǾŀƘŀǊƧŀƪŀǧƻƛǎƛƴŀ ǝƛƭƛǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƴŀ Ƨŀ ǇŀǊƪƪƛǇŀƛƪŀǘ ǝŜƴŅƪȅƳŅŅ ƘŀƭƭƛǘǎŜǾƛƴŀ ƻǾŀǘ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜƭƭŜ ƳƛƭƭƧǀǀƭƭŜ 

ǾƛŜǊŀƛǘŀΦ bŜ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ {ŅƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǎƛǎŅƪŀŀǊǘŜŜƴ ǇǳƻƭŜƭƭŜΣ ƧƻǘŜƴ ƪǳƪƛƧŀƴ ƘǳƻƳƛƻ Ŝƛ ƧǳǳǊƛƪŀŀƴ ƪƛƛƴƴƛǘȅ ƴƛƛƘƛƴΦ 
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{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜ ƻƴ ǾŀƴƘŀ ƳŀŀƴǝŜΣ ƧƻƭƭŜ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎƻƳŀƛǎǘŀΥ 

- wǳƴǎŀǎ ǝŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ƭŜƘǝǇǳǳǎǘƻ όǾŀŀƘǘŜǊŀ Ƨŀ ƪƻƛǾǳύΣ ǎŜƪŅ ȅƪǎƛǧŅƛǎŜǘ ƘŀǾǳǇǳǳǘ Ƨŀ ǎǳǳǊŜǘ ǇŜƴǎŀŀǘ ŜǎƛƳΦ 
ǎƛǊŜŜƴƛΦ ¢ƻƴǘŜƛǎǘŀ ǎǳǳǊŜǘŀ ƻǎŀŀ ǊŀƧŀŀ ǝŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƻǊŀǇƛƘƭŀƧŀπŀƛǘŀΦ 

- tǳǳǘŀƭƻǘΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǾŀƴƘƛƳƳƛǎǎŀ ƪŀǘǳǊŀƧŀŀƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳǘ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳǘΣ ǇŅŅǘȅ ǝŜƭƭŜ ǇŅƛƴΦ 

- wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ м Ƨŀ мѹ πƪŜǊǊƻƪǎƛǎƛŀ ƘŀǊƧŀƪŀǧƻƛǎƛŀΣ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƧŜƴ ƧŀƻǧŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ŀǳƪƻǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ǎȅƳƳŜǘǊƛǎƛŅΣ ǎŜƪŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƛƪƪǳƴŀǘ ƻǾŀǘ Ǉȅǎǘȅǎǳǳƴǘŀƛǎƛŀ Ƨŀ ǇƛŜƴƛŅ ƳǳǳƘǳƴ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳǳƴ ƴŅƘŘŜƴΦ  

- tƛƘŀǘ ƻǾŀǘ ǘŀƭƻƧŜƴ ǘŀƪŀƴŀ Ƨŀ ǘŀƭƻƛƘƛƴ ƳŜƴƴŅŅƴ ǇƛƘŀƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀ Ƨŀ ǇƛƘŀŀ ǊŀƧŀŀ ŀǳǘƻǘŀƭƭƛ κ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳǎΦ 

- YŅȅǘǀǎǎŅ ƳŀŀǾŅǊƛǘΤ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳǎ ƻƴ ǾŀŀƭŜŀ ǘŀƛ ƪŜƭǘŀƛƴŜƴ ƻƪǊŀ Ƨŀ ǘŀƭƻǳǎǊŀƪŜƴƴǳǎ ǇǳƴŀƳǳƭǘŀΦ  
-  

{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ǘǳƭƛǎƛ ǾŅƭǧŅŅΥ 

- ¦ǳǎƛǎǎŀ мфсл ƧŅƭƪŜŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǘǳƛǎǎŀ ƻƴ ƪŀŘǳƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ŜǘǳǇƛƘŀΣ ǎƛǎŅŅƴƪŅȅƴǝ Ƨŀ ŀǳǘƻǘŀƭƭƛΦ bŅƛŘŜƴ 
ǘƻƴǩŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƧǳƭƪƛǎŜƴ ǝŜƳƛƭƧǀǀƴ Ƨŀ ǇƛƘŀƴ ǎŜƪƻƛǧŀƳƛƴŜƴ Ŝƛ ǘǳŜ ǾŀƴƘŀŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǧŀΦ 

- YŀǧƻƳǳƻŘƻǘ ǇǳƭǇŜǩπΣ ǘŀǎŀπΣ ŀǳƳŀƪŀǧƻ ƻǾŀǘ Ƴǳƛǎǘŀ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǝ ƴŅƪȅǾƛƴŅ ƭƛƛƪŀŀ ŜǊƻǧǳǾƛŀΦ 



мл 
 

- ±ŅǊŜƛƴŅ ƪƛǊƪƪŀƛǘŀ ǘŜƻƭƭƛǎƛŀ ǇƛƎƳŜƴǧŜƧŅ ǎƛǎŅƭǘŅǾƛŅ ŜǎƛƳΦ ƘŜƘƪǳǾŀŀ ƭŅǇƛǘǳƴƪŜǾŀŀ ƪŀŘƳƛǳƳƛŀΦ 

- έhǎŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀέΣ Ƴƻƴƛǎǘŀ ŜǊƛƭƭƛǎƻǎƛǎǘŀ ƪƻƻǎǘǳǾŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎ ŜǊƻǧǳƛǎƛ ƭƛƛŀƪǎƛ Ƴǳǳǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀΦ 

 
h¢9 YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ κ¢Φ !Ƙƻƭŀ нлмп ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜǘŅ Ƨŀ ǎŜƴ ŀǊǾƻƧŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ 
 
έ{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀΥ 
aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜǾŅȅƭŅǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ǾǳƻǎƛǎŀǘƻƧŀ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭƭŜŜǎŜŜƴ ǝŜǾŜǊƪƪƻƻƴΦ WƻƪƛǊŀƴƴŀǎǘŀ 
LǎƻƴƳŅŜƴ ǎƛǾǳƛǘǎŜ ƪǳƭƪƛ Ƨƻ ƪŜǎƪƛŀƧŀƭƭŀ ƳŀŀƴǝŜ έaŜǊǝŜέ tƻǊǾƻƻǎǘŀ ǎƛǎŅƳŀŀƘŀƴΦ tƻǊǾƻƻ ƻƭƛ ǾǳƻǎƛǎŀǘƻƧŜƴ ŀƧŀƴ 

ǘŅǊƪŜŅ ƪŀǳǇǇŀǇŀƛƪƪŀ ƳŅƴǘǎŅƭŅƭŅƛǎƛƭƭŜΦ YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƭǘŅ ǾŀƴƘŀ ȅƭŜƛƴŜƴ ǝŜ Ƨŀǘƪǳƛ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ȅƘǘȅŜƴ Iƻƭƭƻƭŀǎǎŀ 

¸ƭƛǎŜŜƴ ±ƛƛǇǳǊƛƴǝŜƘŜƴΣ Ƨƻƪŀ ƳȅǀǘŜƴ ǇŅŅǎƛ ǎŜƪŅ мстлπƭǳǾǳƭǘŀ ƭŅƘǝŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘȅƛƭƭŜ Iƻƭƭƻƭŀƴ [ŀƘŘŜƴ ƪȅƭŅƴ 
ǾŀǇŀŀƳŀǊƪƪƛƴƻƛƭƭŜ ŜǧŅ IŅƳŜŜƭƛƴƴŀŀƴΦ ¢ŅƳŅ tƻǊǾƻƻƴǝŜ Ƨŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴǝŜΣ Ƨƻƪŀ ǎŀŀǇǳƛ ƭƻǳƴŀŀǎǘŀ hƘƪƻƭŀƴ Ƨŀ 

IƛǊǾƛƘŀŀǊŀƴ ƪŀǳǧŀ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅƭƭŜΣ ƪƻƘǘŀǎƛǾŀǘ LǎƻƴƳŅŜƴ ƧǳǳǊŜƭƭŀΦ IŜƭǎƛƴƎƛƴǝŜǎǘŅ ƻƭƛ ǘǳƭƭǳǘ ǾƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ƳŀŀƴǝŜ 

мсллπƭǳǾǳƴ ƧŅƭƪƛǇǳƻƭŜƭƭŀΦ {ŀƳŀǎǘŀ ǝŜƴǊƛǎǝǎǘŅ ƘŀŀǊŀǳǘǳƛ ǾŀǊƘŀƛƴ ƪȅƭŅǝŜ {ŅƭƛƴƪŅŅƴ ƪȅƭŅƭƭŜΦ ±ǳƻǘŜŜƴ мтоф 

ƳŜƴƴŜǎǎŅ aŅƴǘǎŅƭŅƴ Ƨŀ YƻǘƻƧŅǊǾŜƴ Ǌŀƴƴŀƭƭŀ ǎƛƧŀƛƴƴŜŜƴ {ŅƭƛƴƪŅŅƴ ƪȅƭŅƴ ǾŅƭƛƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴŜǩƛƴ ǳǳǎƛ ǝŜ ǇƛǘƪŅƭǝ 

ǾŀƴƘŀƴ ƪȅƭŅǝŜƴ ǇƻƘƧŀƭƭŜΤ ǝŜ ƴŅƪȅȅ ǾǳƻŘŜƴ мтлп ƪŀǊǘŀǎǎŀ ǾŀŀǝƳŀǧƻƳŀƴŀ ƪǳƭƪǳπǳǊŀƴŀΦ ±ǳƻƴƴŀ мтуо ǝŜ 
Ƨŀǘƪǳƛ Ƨƻ ȅƭŜƛǎŜƴŅ ƳŀŀƴǝŜƴŅ IŀǳǎƧŅǊǾŜƴ hƛǩƛƴ Ƨŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ IŅƳŜŜƴƭƛƴƴŀŀƴΦ 
 

LǎƻƴƧŀƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ YǊŀƪŀǳƴƳŅŜƭƭŜ ǎƛƛǊǘȅƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǘŀǘŀƭƻƧŜƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƻǎŀǘŀƭƻƧŜƴ ǊƛƴƴŀƭƭŜ ǘǳƭƛ ǇƛƪƪǳƘƛƭƧŀŀ Ƴȅǀǎ 

ǝƭŀǧƻƳƛŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǾŅŜƴ ŀǎǳǘǳǎǘŀΦ 9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜǘ ŀǎǳƳǳǎǊȅƘƳŅǘ ǇŜǊǳǎǘŜǩƛƴ муллπƭǳǾǳƴ ƧŅƭƪƛǇǳƻƭŜƭƭŀΣ ǎŜǳǊŀŀǾŀ 
ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǾŀƛƘŜ ŀƧƻƛǧǳǳ мфолπƭǳǾǳƛƭƭŜ Ƨŀ ǾƛƛƳŜƛǎƛƴ ŀƭƪƻƛ мффлπƭǳǾǳƭƭŀ Ƨŀ Ƨŀǘƪǳǳ ŜŘŜƭƭŜŜƴΣ ǾŀǊǎƛƴƪƛƴ 

ƪǳƴ ƻƛƪƻǊŀŘŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀŀǎŜƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ǘǳƭƛ ȅƘŘŜƪǎƛ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅǘŀŀƧŀƳŀƴ   

ƭŀŀƧŜƴŜƳƛǎǎǳǳƴƴŀƪǎƛΦ ¢ŅȅŘŜƴƴȅǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ǘŀǇŀƘǘǳƛ Ƴȅǀǎ ǾƛƛƳŜ ǎƻǝŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ {ǳǳƴƴƛǧŜƭŜƳŀǧƻƳŀǎǝ 
ǊŀƪŜƴǘǳƴŜŜƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪŀǘǳǾŜǊƪƪƻ Ƨŀ ǘƻƴǩƧŀƪƻ ƳŅŅǊƛǘŜƭǝƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ мфсн ǾŀƘǾƛǎǘŜǘǳǎǎŀ YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ мΦ ǊŀƪŜƴƴǳǎ-

ƪŀŀǾŀǎǎŀΦ ¢ƻǎƛƴ Ƨƻ ŜƴƴŜƴ ǎƛǘŅ ƻƭƛ ǝŜƴ ŜǘŜƭŅǇǳƻƭŜƭƭŜ όǇƛƪŀǝŜƴ ǘǳƴǘǳƳŀŀƴύ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳ ǎŅŅƴƴǀƴƳǳƪŀƛǎŜŜƴ 
ǊȅƘƳŅŅƴ ǇǳƻƭƛǘƻƛǎǘŀƪŜǊǊƻƪǎƛǎƛŀ ǘȅȅǇǇƛǘŀƭƻƧŀ όaŜǎǘŀǊƛƴƪǳƧŀπ[ƛŜŘƻƴǝŜƴ ƭΦ ŜƴǘΦ wŅŅǘŅƭƛƴƪǳƧŀύΦ 
 

Χ ƳŀŀǎŜǳǘǳƳŀƛƴŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƴƪƛƴ ƴƻǇŜŀǎǎŀ ǘŀƘŘƛǎǎŀ ƳǳǳǧǳƳŀǎǎŀ ǘŀŀƧŀπŀǎǳǘǳǎŀƭǳŜŜƪǎƛΦ bȅǘ нлмлπƭǳǾǳƭƭŀ 

Ƴȅǀǎ YǊŀƪŀǳƴƳŅŜƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀƭƭŜ ǇŜƭǘƻŀǳƪŜŀƭƭŜ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ ǇƛŜƴǘŀƭƻǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ aǳǳǘƻǎǘŀ ƻƴ 

ǇƻƘƧǳǎǘŀƴǳǘ ǇŜƭǘƻŀƭǳŜŜƴ Ǉƻƛƪƪƛ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ ƧŀǘƪŜΦ 
 

{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƪǳǾŀǳǎΥ 
Χ[ƛŜŘƻƴǝŜƴ Ƨŀ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ ƪƛŜǊǘƻƭƛƛǧȅƳƛŜƴ ǾŅƭƛƛƴ ƧŅŅǾŅ ƻǎŀ ǾŀƴƘŀǎǘŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜǎǘŅ ƻƴ ȅƭŜƛǎƛƭƳŜŜƭǘŅŅƴ ǝƛǾƛǎΣ 

ǾŜƘǊŜŅ Ƨŀ ŀƧŀƭƭƛǎŜǎǝ ƪŜǊǊƻƪǎŜƭƭƛƴŜƴΦ ¢ƛŜƴ ƛŅǎǘŅ Ƨŀ ŜƴǝǎŜǎǘŅ ƭǳƻƴǘŜŜǎǘŀ ŀƴǘŀŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǾƛƛǧŜƛǘŅ ǎŜƴ Ǿŀŀƪŀπ Ƨŀ 
ǇȅǎǘȅƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴƴŀƴ ƛƪŅ Ƨŀ ŀƭǳŜǊŀƪŜƴƴŜΦ tŜǊǳǎǇŀǊŀƴƴǳƪǎƛǎǎŀ ǝŜǘŅ ƻƴ ƭŜǾŜƴƴŜǧȅ Ƨŀ ƪƻǊƻǘŜǧǳ 

ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎŜǎǘŅΦ ¢ƛŜƴ ǾŀǊǊŜƭǘŀ ƭǀȅǘȅǾŅƴ ŀǎǳƴǘƻǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀƴƴŀƴ ƛƪŅƘŀŀǊǳƪƪŀ ƻƴ муллπƭǳǾǳƴ ƧŅƭƪƛǇǳƻƭŜƭǘŀ нлмлπ

ƭǳǾǳƭƭŜΦ муллπƭǳǾǳƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳƧŀ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛŀ ƭǀȅǘȅȅ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ Ƨŀ YƭŀŀǾƻƭŀƴ όYǳƧŀƭŀύ Ƴŀŀǘŀƭƻƛǎǘŀ ǎŜƪŅ 

ƳǳǳǘŀƳƛƭǘŀ ǇƛŜƴǘŀƭƻǘƻƴǘŜƛƭǘŀΦ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǘƛŜƴ Ƨŀ tǳƻǘƛƪǳƧŀƴ ǾŀǊǊŜƭǘŀ ƭǀȅǘȅȅ ǊŀƪŜƴƴǳǎƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎƛƭǘŀ ǇƛƛǊǘŜƛƭǘŅŅƴ 

ƘȅǾƛƴ ǎŅƛƭȅƴŜƛǘŅ мфнлπ Ƨŀ олπƭǳǾǳƴ ŀǎǳƛƴǘŀƭƻƧŀΣ ƪǳǘŜƴ wƛƴƴŜΣ tŅƛǾŅǊƛƴƴŜΣ {ǳƻƳŜƭŀΣ [ŜƘǘƻƭŀ Ƨŀ tǳƴŀπWǳǊǾŀƭŀΣ ƪǳƛƴ 

Ƴȅǀǎ ǾƛƛƳŜ ǎƻǘƛŜƴ ƧŅƭƪŜƛǎŜƭǘŅ ŀƧŀƭǘŀ ƳƳΦ tŀƧǳƳŅƪƛ όwƴƻ ммΥмумύΣ wŀƛǘŀƭŀ όwƴƻ оΥмтύΣ tƛƛǊǘƻƘŀǊƧǳ όwƴƻ оΥмрҌƭŀŀƧΦύΦ 
 

{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƭƭƛǎŜǘ ŀǊǾƻǇŜǊǳǎǘŜŜǘΥ 

{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀŀǊǾƻǘ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ǘŅƴŅ ǇŅƛǾŅƴŅ ǎŜƴ ǇǳƛǎǘƻƳŀƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǝƭŀƭƭƛǎŜǎǝ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛ-
ǎŜŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀŀƴΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴŅ ŜƭŜƳŜƴǩƴŅ ƻƴ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜǎǝ ǾŀŀƪŀƎŜƻƳŜǘǊƛŀƭǘŀŀƴ ǾŀƴƘŀƪŀƴǘŀƛǎŜƴŀ 

Ǉȅǎȅƴȅǘ ǝŜΣ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƘȅǾƛƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎŀƛƪŀŀƴǎŀ ŜŘǳǎǘŀǾŀǘ ŜǊƛ ǾǳƻǎƛƪȅƳƳŜƴǘŜƴ Ǉǳǳǘŀƭƻǘ Ƨŀ ƳǳǳǘŀƳŀǘ Ƴŀŀǘŀƭƻǘ 

ǎŜƪŅ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƭƭƛǎŜǘ ǘŜƪƛƧŅǘΣ ƪǳǘŜƴ ƪƻǊƪƻƪǳǾŀ Ƨŀ YǊŀƪŀǳƴƳŅŜƴ ƳŅƴƴƛƪƪǀΦ ό{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ 

ƪƻƛƭƭƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀύέ 
 

Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ 

  



мм 
 

оΦмΦнΦ [ǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ƭŅƘƛŀƭǳŜ ƻƴ ƻƭƭǳǘ WǳǊǾŀƭŀƴ ƪŀƴǘŀǝƭŀƴ ƳŀŀǘŀƭƻǳǎƪŅȅǘǀǎǎŅ ǇŜƭƭƻƛƪǎƛ ǊŀƛǾŀǧǳƴŀ Ƨŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǊǎƛ 
ǝƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ŀǎǳƳƛǎƪŅȅǘǀǎǎŅ ȅƭƛ нлл ǾǳƻǧŀΣ ƧƻǘŜƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎǘŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ Ŝƛ ŜƴŅŅ ƻƭŜΦ 
[ǳƻƴƴƻƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳǧŀ ƻǾŀǘ ǝƭŀƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǇƛƘŀƪǳǳǎŜǘΣ πƳŅƴƴȅǘΣ πƪƻƛǾǳǘ Ƨŀ πǇŜƴǎŀŀǘΦ 

aŀŀǇŜǊŅ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧŀǾǳǳǎ 

YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ ǝƭŀƪŜǎƪǳǎ ǎƛƧƻƛǧǳǳ ƪŀƭƭƛƻǇŀƭƧŀǎǘǳƳŀƴ ǾƛŜǊŜŜƴ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǎǳǳƴǘŀƛǎŜƭƭŜ ƳƻǊŜŜƴƛǎŜƭŅƴǘŜŜƭƭŜ 
ƳƛƴƪŅ ǊŀƪŜƴƴŜǧŀǾǳǳǎ ƻƴ ƘȅǾŅΦ YŀŀǾŀƴ ƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƴ ǇŜƭǘƻ ƻƴ ǎŀǾƛƪƪƻŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǾŀƛƘŜǧǳƳƛƴŜƴ ƳƻǊŜŜƴƛƳŅŜǎǘŅ 

ǘŀǇŀƘǘǳǳ ƭȅƘȅŜƭƭŅ ƳŀǘƪŀƭƭŀΦ hƴ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎǘŅΣ ŜǧŅ ƪŀƛƪƪƛ ǇŜƭƭƻƴ ŀǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƧƻǳŘǳǘŀŀƴ ǇŀŀƭǳǧŀƳŀŀƴΦ 

wŀƪŜƴƴŜǧŀǾǳǳǎǎŜƭǾƛǘȅǎ Ƨŀ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

±Ŝǎƛǎǘǀǘ Ƨŀ ǾŜǎƛǘŀƭƻǳǎ 

YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ ǘŀƭƻǳǎƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀΣ ǎƛƛǎ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜǧŀǾŀƭƭŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ƘǳƭŜǾŜŘŜǘ ƛƳŜȅǘȅǾŅǘ 
ƭǳƻƴƴƻǎǘŀŀƴ ƪŀǊƪŜŀŀƴ ƪƛǾŜƴƴŅƛǎƳŀŀǇŜǊŅŅƴΦ tŜƭƭƻƭƭŀ Ŝƛ ǾŜǎƛŜƴ ƛƳŜȅǘȅƳƛǎǘŅ ǘŀǇŀƘŘǳΦ 

[ǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳ 

[ǳƻƴƴƻƴǎǳƻƧŜƭǳƪƻƘǘŜƛǘŀ Ŝƛ ƻƭŜΦ 

 

оΦмΦоΦ wŀƪŜƴƴŜǧǳ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

±ŅŜǎǘǀƴ ǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ 

¢ƛƭŀǎǘƻƪŜǎƪǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ŀǎǳƪŀǎƭǳƪǳ ƻƭƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлнн ȅƘǘŜŜƴǎŅ нлфмнΦ ±ŅŜǎǘǀŜƴƴǳǎǘŜŜƴ нлмр 

Ƴǳƪŀŀƴ ŀǎǳƪŀǎƭǳƪǳ ǘǳƭŜŜ  ƴȅƪȅǘǊŜƴŘƛƭƭŅ ƻƭŜƳŀŀƴ ƴΦ нннлл ǾǳƻǘŜŜƴ нлпл ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜǎǎŀ 
ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлрл ǾŀǊŀǳŘǳǘŀŀƴ ǳǳǎƛŜƴ ŀǎǳƛƴŀƭǳŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀ м ҈ ǾǳƻǎƛǧŀƛǎŜŜƴ ǾŅŜǎǘǀƪŀǎǾǳǳƴΣ Ƨƻƪŀ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ 

ƴƻƛƴ рррл ŀǎǳƪƪŀŀƴ ƭƛǎŅȅǎǘŅ ǾǳƻǘŜŜƴ нлрл ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ LƪŅǊȅƘƳƛǎǘŅ ȅƭƛ спπǾǳƻǝŀƛŘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛƭŀƛǎǘŜƴ ƻǎǳǳǎ 

ƪŀǎǾŀŀΣ Ƴǳǳǘ ƛƪŅƭǳƻƪŀǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǎǝ ǇƛŜƴŜƴŜǾŅǘΦ !ƭǳŜŜƴ ǾŅŜǎǘǀǊŀƪŜƴǘŜŜƴ ƛƪŅŅƴǘȅŜǎǎŅ ǾŅƘŜƴŜŜ ȅŘƛƴƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ 
ƴΦ рлл Ƴ ǘƻǊƛƭǘŀ ȅƪǎƛǘȅƛǎŀǳǘƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƭŅƘƛǾǳƻǎƛƴŀ ŀƭƭŜ м ŀƧƻƴŜǳǾƻ κ н ǊǳƻƪŀƪǳƴǘŀŀΣ ƪƻǎƪŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻǾŀǘ 

ǾƛŜǊŜǎǎŅ Ƨŀ ǘȅǀƳŀǘƪŀƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǘŀǊǾŜ Ǉƻƛǎǘǳǳ ȅƭƛ ср Ǿ Φ   

¸ƘŘȅǎƪǳƴǘŀǊŀƪŜƴƴŜ 

YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀ ǘŀǊƧƻŀŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ Ƨŀ ƻƴ ƪŀŀǾŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ǾȅǀƘȅƪŜǧŅΦ !ƭǳŜŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ 

ǘǳƭƛǎƛ ǇȅǊƪƛŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜŜƴ ŀǎǳƳƛǎǘŀǊƧƻƴǘŀŀƴ ŜǎƛƳΦ ǎƛƧƻƛǧŀƳŀƭƭŀ ǳǳŘƛǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎƛƛƴ Ƴȅǀǎ ǎǳǳǊƛŀ ƭŀǇǎƛǇŜǊƘŜƛƭƭŜ 

ǎƻǇƛǾƛŀ ŀǎǳƴǘƻƧŀΣ Ƨƻǧŀ ǾŅŜǎǘǀƴ ƛƪŅǊŀƪŜƴƴŜ Ƨŀ ǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǇȅǎȅƛǎƛǾŅǘ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛƴŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 

ǾƛƭƪƪŀŀƴŀΦ ¢ŅǘŅ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ǘǳƪŜŜ ŜǎǘŜŜǧǀƳŅƴ Ƨŀƭŀƴƪǳƭǳƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴΦ  

 

YŀǳǇǳƴƪƛƪǳǾŀ 
YǎΦ ƪƻƘǘŀ оΦмΦм !ƭǳŜŜƴ ȅƭŜƛǎƪǳǾŀǳǎ 
 
!ǎǳƳƛƴŜƴ 
{ǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀƭǳŜŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ  Ƨŀ  ǎŜƴ ƳƛƭƧǀǀǎŜŜƴ ǾŅƭƛǧǀƳŅǎǝ ǾŀƛƪǳǧŀŜƴ ƻƴ р ƻƳŀƪƻǝǘŀƭƻŀΣ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ 
ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƪƻƭƳŜ Ƨŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƪŀƪǎƛΦ ¦ǳŘƛǎǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻƴ ǎŅƛƭȅǘŜǧŅǾŅ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǘŅ 
ƧŀǘƪŀǾŀ ǇǳǳǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴΦ aƛƭƧǀǀƴ ǾŀƘǾǳǳǘŜƴŀ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǝƛǾƛƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴǘŜŜǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ƪŅǎƛǘȅǀƴ ƘŜƴƪƛΦ 

tŀƭǾŜƭǳǘ  

YƻǳƭǳǘΣ ǇŅƛǾŅƪƻǝ Ƨŀ ƭŅŅƪŅǊƛǇŀƭǾŜƭǳǘ ǎƛƧƻƛǧǳǾŀǘ ŀƭƭŜ м ƪƳΥƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŜΦ 

  



мн 
 

¢ȅǀǇŀƛƪŀǘ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǘƻƛƳƛƴǘŀ 

YŜǎƪǳǎǘŀƴ ƭƛƛƪŜπ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǎǘƻǝƭŀǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴ ǘȅǀǇŀƛƪƪŀ ǘŀǊƧƻƴƴŀƴΦ  

 

±ƛǊƪƛǎǘȅǎ 

{ǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀƭǳŜŜƭǘŀ ƴΦ рллƳ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ƭŅƴƴŜǎǎŅ ƻƴ aǳǎǘŀƳŅŜƴ ƳŜǘǎŅΣ оллƳ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ǇƻƘƧƻƛǎŜǎǎŀ 

IŜǇƻƭŀƴ ƪƻǳƭǳƴ ƪŜƴǘŅǘΣ нллƳ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ ƛŘŅǎǎŅ YǊŀƪŀǳƴƳŅŜƴ Ǉǳƛǎǘƻ Ƨŀ ŜǘŜƭŅǎǎŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀŀƴ ƧƻƘǘŀǾŀƴ ƪŜǾȅŜƴ 
ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǊŜƛǝƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƧŀǘƪǳǾŀ CŅǊƧŅǊƛƴƻƧŀƴ ǇǳƛǎǘƻΦ  

 

WŅŅƘŀƭƭƛΣ ǇŀƭƭƻƪŜƴǘŅǘ ƪǳƴǘƻǎŀƭƛǘ ȅƳΦ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǇŀƭǾŜƭǳǘ ǎƛƧŀƛǘǎŜǾŀǘ ŀƭƭŜ м ƪƳΥƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅΦ 

 

[ƛƛƪŜƴƴŜ 
 

tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅ όY±[ύ ƻƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƴƻƛƴ пслл ŀƧƻƴκǾǊƪ Ƨŀ ŜƴƴǳǎǘŜǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ όǾΦ нлорύ ƴƻƛƴ 

п улл ŀƧƻƴκǾǊƪΦ wŀǎƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ƴƻƛƴ мл ҈Φ bƻǇŜǳǎǊŀƧƻƛǘǳǎ ƻƴ пл ƪƳκƘΦ 

{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊŅ όY±[ύ ƻƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ ƴƻƛƴ п тлл ŀƧƻƴκǾǊƪ Ƨŀ ŜƴƴǳǎǘŜǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀ όǾΦ нлорύ ƴƻƛƴ 

отлл ŀƧƻƴκǾǊƪΦ wŀǎƪŀŀƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ŀƭƭŜ р ҈Φ bƻǇŜǳǎǊŀƧƻƛǘǳǎ ƻƴ пл ƪƳκƘΦ 

wŀƪŜƴƴŜǧǳ ƪǳƭǧǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

{ŅƭƛƴƪŅŅƴǘƛŜ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǎǎŀ нлнл ƳŜǊƪƛǘǘȅΥ 
 

 

aǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻǘ 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎŀƭǳŜŜƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘƻŘŜǧǳƧŀ ƳǳƛƴŀƛǎƳǳƛǎǘƻƧŀΦ 

¢ŜƪƴƛƴŜƴ Ƙǳƻƭǘƻ 

YǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛǎŜǘ ǾŜǊƪƻǎǘƻǘ ƻǾŀǘ ǾŀƭƳƛƛƴŀ ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƴǎǳƻƧŜƭǳ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŅƛǊƛǀǘ 

9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ нлно Ƴǳƪŀŀƴ κtǊƻƳŜǘƘƻǊ hȅ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŜƴƴǳǎǘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅ ƳŜƭǳǘŀǎƻ ƻƴ ƴƻƛƴ м 

ŘŜǎƛōŜƭƛƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ƴȅƪȅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅΦ bȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭŅ Ƨŀ ŜƴƴǳǎǘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ 
ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ȅƭƛǧŅŅ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ рр Ř.ό!ύ ƴƻƛƴ тл ƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜǎǘŅ Ƨŀ нлπол ƳŜǘǊƛƴ 

ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜǎǘŅ όƪŜƭǘŀƛǎŜǘ Ƨŀ ƻǊŀƴǎǎƛǘ ŀƭǳŜŜǘύΦ aŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎ ƻƴ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅ Ƨŀ 

ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎƛŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƪƻƘŘŀǎǎŀ рΦоΦоΦ aǳǳǘ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ όaŜƭǳύΦ  

 

¢ŅǊƛƴŅ Ƨŀ ƘƛǳƪƪŀǎǎŜƭǾƛǘȅǎǘŅ Ŝƛ ǘŜƘŘŅ ƪƻǎƪŀ ƘŀƛǧƻƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŀǾŀƛǧǳΦ 

 

оΦмΦпΦ aŀŀƴƻƳƛǎǘǳǎ 

¸ƪǎƛǘȅƛǎŜǘ ƻƳƛǎǘŀǾŀǘ ŀƭǳŜŜƴΦ  



мо 
 

оΦнΦ {¦¦bbL¢¢9[¦¢L[!bb9 

оΦнΦмΦ YŀŀǾŀπŀƭǳŜǧŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘΣ ǇŅŅǘǀƪǎŜǘ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ 

±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻ ǇŅŅǩ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧǀǘŀǾƻƛǧŜƛǎǘŀ мпΦмнΦнлмтΦ ¦ǳŘƛǎǘŜǘǳǘ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ 
ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧǀǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ǘǳƭƛǾŀǘ ǾƻƛƳŀŀƴ мΦпΦнлмуΦ  
±ŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǧǀǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƻƴ ǊȅƘƳƛǘŜƭǘȅ ŀǎƛŀǎƛǎŅƭƭǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΥ 
мΦ ¢ƻƛƳƛǾŀǘ ȅƘŘȅǎƪǳƴƴŀǘ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅ ƭƛƛƪƪǳƳƛƴŜƴ 
нΦ ¢ŜƘƻƪŀǎ ƭƛƛƪŜƴƴŜƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅ 
оΦ ¢ŜǊǾŜŜƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛƴŜƴ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 
пΦ 9ƭƛƴǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ƭǳƻƴǘƻπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ǎŜƪŅ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊŀǘ 
рΦ ¦ǳǎƛǳǘǳƳƛǎƪȅƪȅƛƴŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀƴƘǳƻƭǘƻ 
 
aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ  

aŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀ ƻƘƧŀŀ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾƻƛǘǳǎǘŀΦ ¦ǳǎƛƳŀŀπƪŀŀǾŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ƭŀƛƴǾƻƛƳŀƴ ƪƻǊƪŜƛƳƳŀƴ 

ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƭƭŅ моΦоΦнлноΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧǳ 
ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǾȅǀƘȅƪƪŜŜƪǎƛΦ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ŀƭǳŜ ƻƴ ƻǎƻƛǘŜǧǳ 

ǘŀŀƧŀƳŀǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǾȅǀƘȅƪƪŜŜƪǎƛΦ      

  

hǘŜΥ ±ƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ƳŀŀƪǳƴǘŀƪŀŀǾƻƧŜƴ ŜǇŅǾƛǊŀƭƭƛƴŜƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳŅΦ ǿǿǿΦǳǳŘŜƴƳŀŀƴƭƛƛǧƻΦŬ  

 

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ a!¢  

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ƻƴ нлΦсΦнлмм ƘȅǾŅƪǎȅƴȅǘ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ŀƭǳŜƛŘŜƴƪŅȅǘǀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƻǎŀƪǎƛ ƪǳƴƴŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŀΦ a!¢ ƻƘƧŀŀ ƳŀŀǇƻƭƛǝƛƪƪŀŀΣ ƪŀŀǾƻƛǘǳǎǘŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ a!¢Υƴ ǎǳƻǎƛǘǳƪǎŜǘ ǳƭƻǧǳǾŀǘ ǾǳƻǘŜŜƴ нлорΦ  

 

 
 

http://www.uudenmaanliitto.fi/
http://www.uudenmaanliitto.fi/


мп 
 

 

hǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ  

!ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлнлΣ όƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻ ǾŀƘǾƛǎǝ мпΦсΦнллпύΦ 

 
       

 



мр 
 

 

  

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀ нлрл 

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀƴ нлрл ƭǳƻƴƴƻǎ ƻƭƛ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ муΦммΦнлнпπмтΦмΦнлнр ǾŅƭƛǎŜƴ ŀƧŀƴΦ  

 

  
  

 



мс 
 

 

  

aǳǳǘƻƪǎŜƴ ŀƭŀƛǎŜǘ ŀǎŜƳŀπ ǘŀƛ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀǘ  

{ǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀƭǳŜǧŀ ƪƻǎƪŜŜ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪȅƭŅƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪŀŀǾŀƴ Ƴǳǳǘƻǎ мсΦмнΦмффт  

ƪŀŀǾŀ ƴƻΦ мнрΣ Ƨƻƴƪŀ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ ƴǊƻ нтм ǾƻƛƳŀŀƴǘǳƭƭŜǎǎŀŀƴ ƪǳƳƻŀŀΦ ǇƻƛǎǘǳǾŀǘ 
ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ƻǾŀǘ ŜǊƛ ƳƛǧŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƪǳƛƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎΦ 

 

 
 

wŀƪŜƴƴǳǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ  

YƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ǇŅƛǾƛǘȅǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ ό{ŜƭǾƛǘȅǎǘȅǀ !Ƙƻƭŀύ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ƭŅƘǘǀŀƛƴŜƛǎǘƻƪǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ нлмоΦ  

  

[ǳƻƴǘƻƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ  

!ƭǳŜ ƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛǘǳ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪƛǊƪƻƴƪȅƭŅƴ ƻǎŀȅƭŜƛǎƪŀŀǾŀǘȅǀǘŅ ǾŀǊǘŜƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлму ό[ǳƳƻǘǊƻƴ hȅ нлмфύΦ  

  

wŀƪŜƴƴǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅǎ   

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅǎ ƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ пΦнΦнлмф Ƨŀ ǎŜ ƻƴ ǘǳƭƭǳǘ 

ǾƻƛƳŀŀƴ моΦнΦнлмфΦ   

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ǳǳǎƛ ǊŀƪŜƴƴǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅǎŜƘŘƻǘǳǎ ƻƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ мфΦоΦ ς нрΦпΦнлнр 

  

wŀƪŜƴƴǳǎƪƛŜƭƭƻǘ  

{ǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀƭǳŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŀƪŜƴƴǳǎƪƛŜƭƭƻǎǎŀ ƪŀŀǾŀǘȅǀƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀΦ   

  

  

 

 

                           thL{¢¦±!               

                           w!Y9bb¦{Y!!±! 



мт 
 

 

  

tŅŅǘǀƪǎŜǘΣ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ Ƨŀ ƻƘƧŜƭƳŀǘ 

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪǳƴǘŀ ǎƻǇƛ фΦсΦнлнм όƪƘύ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƻǎƪƛŜƴ 

ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ Yƻǘƻƭŀ рлрπплтπмлπсфΣ YƻǘƻπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмупΣ WǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπнлф Ƨŀ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπ

плтπмлπмурΦ {ƻǇƛƳǳǎǘŀ ƳǳǳǘŜǩƛƴ нлΦсΦнлнн όƪƘύ ƪƻǎƪŜƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмур 

ƳŅŅǊŅŀƭŀŀΦ  

YŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀǎƻǇƛƳǳǎǘŀ ƪŀŀǾŀƴ ƘŀƪƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪǳƴƴŀƴ 
ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

 

aŜƭǳ 
tǊƻƳŜǘƘƻǊ hȅ ƭŀŀǝ ƳŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ мрΦммΦнлно όƭƛƛǧŜŜƴŅύΣ Ƨƻǎǘŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ƻǧŜŜǘΥ 
 
h¢9Υ 
Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ Ґ  
έр [!{Y9b¢!¢¦[hY{9¢ W! ¢¦[h{¢9b ¢!wY!{¢9[¦ 
 
{ŜǳǊŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǝƛǾƛǎǘŜǘȅǎǝ ƳŜƭǳƭŀǎƪŜƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΦ aŜƭǳƴ ƭŜǾƛŅƳƛǎƪŀǊǘŀǘ ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ƭƛƛǧŜƛƴŅΦ 
 
рΦм aŜƭǳǘŀǎƻ ǳƭƪƻŀƭǳŜƛƭƭŀ 
!ǎǳƛƴǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǳƭƪƻπƻƭŜǎƪŜƭǳŀƭǳŜƛŘŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻƧŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ƻƴ ƪŅȅǘŜǧȅ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ 
ƻƘƧŜŀǊǾƻŀ [!ŜǉΣтςнн Җ рр Ř.ό!ύ Ƨŀ ȅǀŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻŀ [!ŜǉΣннςт Җ рл Ř.ό!ύΦ [ŀǎƪŜƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ȅǀŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ƻƴ 
ƴƻƛƴ т Ř. ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻŀ ǇƛŜƴŜƳǇƛΦ ¢ŅƳŅƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ƻƴ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ȅǀŀƧŀƴ 
ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻŀ ƳŅŅǊŅŅǾŅƳǇƛ Ƨŀ ƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ƪŜǎƪƛǘȅǘŅŅƴ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻƻƴΦ aƛƪŅƭƛ ƳŜƭǳǘŀǎƻ 
ƻƴ ǳƭƪƻŀƭǳŜŜƭƭŀ ŀƭƭŜ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ ƴƛƛƴ ǎŜ ƻƴ Ƴȅǀǎ ŀƭƭŜ ȅǀŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴΦ 
 
bȅƪȅƛƴŜƴ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀ 
aŜƭǳƪŀǊǧŀƭƛƛǧŜƛǎǎŅ м Ƨŀ н ƻƴ ŜǎƛǘŜǧȅ ǝŜπ Ƨŀ ǊŀƛŘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀƳŀ ǇŅƛǾŅπ Ƨŀ ȅǀŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ƴȅƪȅƛǎŜƭƭŅ 
ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭŅΦ aŜƭǳƪŀǊǧŀƭƛƛǘŜ м ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ ƴȅƪȅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǝŜŘƻƛƭƭŀ Ƨŀ ƳŜƭǳƪŀǊǧŀƭƛƛǘŜ н ƻƴ ƭŀǎƪŜǧǳ ŜƴƴǳǎǘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǝŜŘƻƛƭƭŀΦ 
[ŀǎƪŜƴƴŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƳƳŅǘ ƳŜƭǳƭŅƘǘŜŜǘ ƻǾŀǘ IŜƭǎƛƴƪƛς[ŀƘǝπƳƻƻǧƻǊƛǝŜƴΣ 
tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ Ƨŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǝŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜǘΦ [ƛƛƪŜƴƴŜƳŅŅǊƛŜƴ ƪŀǎǾǳƴ ǎŜǳǊŀǳƪǎŜƴŀ ŜƴƴǳǎǘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƳŜƭǳǘŀǎƻ 
ƻƴ ƴƻƛƴ м ŘŜǎƛōŜƭƛƴ ǎǳǳǊŜƳǇƛ ƪǳƛƴ ƴȅƪȅƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅΦ bȅƪȅƛǎŜƭƭŅ ƳŀŀƴƪŅȅǘǀƭƭŅ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ȅƭƛǧŅŅ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ 
ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ Ƨŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾƛŜǊŜƛǎƛƭƭŅ ŀƭǳŜƛƭƭŀ Ƨŀ ŀƭƛǧŀŀ ƻƘƧŜŀǊǾƻǘ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ŜǘŅŅƳƳŅƭƭŅ ǘŜƛǎǘŅΦ 
9ƴƴǳǎǘŜƭƛƛƪŜƴǘŜŜƭƭŅ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƪŜǎƪƛŅŅƴƛǘŀǎƻ ȅƭƛǧŅŅ ǇŅƛǾŅŀƧŀƴ ƻƘƧŜŀǊǾƻƴ ŜƴƛƳƳƛƭƭŅŅƴ ƴƻƛƴ тл ƳŜǘǊƛƴ 
ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜǎǘŅ Ƨŀ ƴƻƛƴ ол ƳŜǘǊƛƴ ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜǎǘŅΦέ 

 
 



му 
 

 

  

    

 

 



мф 
 

 

  

пΦ !{9a!Y!!±!b {¦¦bbL¢¢9[¦b ±!LI99¢ 

пΦмΦ !{9a!Y!!±!b {¦¦bbL¢¢9[¦b ¢!w±9 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴƳǳǳǘƻǎ ǘǳƪŜŜ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǝƛǾƛǎǘŅƳƛǎǘŅΦ !ǎǳƪŀǎƳŅŅǊŅƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǇƛŜƴǇǳǳǘŀƭƻƧŜƴ 

ǊȅƘƳŅǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀ ŜŘƛǎǘŅŅ ȅƘŘȅǎƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜǧŀΦ  ̧ƘǘŜƴŅ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ 

ƻƴ ŀƭǳŜŜƴ ǎƻǾŜƭǘǳƳƛƴŜƴ ŀǳǘƻǧƻƳƛƭƭŜΣ ƻƴƘŀƴ ǎŜ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǘŜƘƻƪƪŀŀƴ ƧƻǳƪƪƻƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ 

ǇŀǊŀǎǘŀ ŀƭǳŜǧŀΦ ¢ƛƛǾƛǎǘȅǾŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ CŅǊƧŅǊƛƴǊŀƛǝƴ ǇŅŅƪŜǾȅŜƴƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǊŜƛǝƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ǇŀǊŀƴǘŀŀ 

ŜǎǘŜŜǧǀƳŅƴ ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ƪǳƴƴŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀǎǎŀΦ YƻƘǘŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀ 
ŜǎǘŜŜǧǀƳȅȅŘŜƴ ǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘΦ 

пΦнΦ h{![[L{¢¦aLb9b W! ¸I¢9L{¢¸m 

пΦнΦмΦ hǎŀƭƭƛǎŜǘ 

!Y[ сн ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧƛƭƭŀ Ƨŀ ƴƛƛƭƭŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǎǳƳƛǎŜŜƴΣ ǘȅǀƴǘŜƪƻƻƴ ǘŀƛ ƳǳƛƘƛƴ ƻƭƻƛƘƛƴ ƪŀŀǾŀ 

ǎŀŀǧŀŀ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝ ǾŀƛƪǳǧŀŀΣ ǎŜƪŅ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƛƭƭŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƛƭƭŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛŀƭŀŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ 
όƻǎŀƭƭƛƴŜƴύ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƪŀŀǾŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǳƴΣ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ƭŀǳǎǳŀ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝ ǘŀƛ ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǝ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǎŅ ŀǎƛŀǎǘŀΦ 

 

!ƭǳŜŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƻǎŀƭƭƛǎƛŀ ƻǾŀǘΥ  

- YǳƴǘŀƭŀƛǎŜǘ Ƨŀ ŀƭǳŜŜƴ ƳŀŀƴƻƳƛǎǘŀƧŀǘ  

- aŅƴǘǎŅƭŅƴ ±Ŝǎƛ   

- aŅƴǘǎŅƭŅƴ {ŅƘƪǀ     
±ŀƭǝƻƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜǘΥ 

- ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ 

- YŜǎƪƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪŜǎƪǳǎ 

- ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ 

- tŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛ 
Yǳƴƴŀƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜǘΥ   

- ¢ŜƪƴƛƴŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƪŜǎƪǳǎ 
 

пΦнΦнΦ ±ƛǊŜƛƭƭŜǘǳƭƻ 

YŀŀǾŀƴ ǾƛǊŜƛƭƭŜǘǳƭƻǎǘŀ ƻƴ ƛƭƳƻƛǘŜǧǳ !Y[ со ϠΥƴ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ǳǳǝǎƛǎǎŀ нуΦсΦнлно Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴ ǾŜǊƪƪƻǎƛǾǳƛƭƭŀΦ  

  



нл 
 

 

  

4.3. OSALLϥSTUMϥNEN JA VUOROVAϥKUTUSMENETTELYT 

4.3.1. Aloitusvaihe 

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪǳƴǘŀ ǎƻǇƛ фΦсΦнлнм όƪƘύ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎǘŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƻǎƪƛŜƴ 

ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƧŅ Yƻǘƻƭŀ рлрπплтπмлπсфΣ YƻǘƻπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмупΣ WǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπнлф Ƨŀ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπ

плтπмлπмурΦ {ƻǇƛƳǳǎǘŀ ƳǳǳǘŜǩƛƴ нлΦсΦнлнн όƪƘύ ƪƻǎƪŜƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ рлрπплтπмлπмур 

ƳŅŅǊŅŀƭŀŀΦ  

 
9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎ κ YŀŀǾŀǘȅǀƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŜ ŀǎŜǧŀƳƛƴŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǩƛƴ ƪǳƴǘŀƪŜƘƛǘȅǎƭŀǳǘŀƪǳƴƴŀǎǎŀ мпΦлсΦнлно Ϡ рл Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜǎǎŀ 

мфΦлсΦнлно Ϡ мптΦ 

4.3.2. Osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS) 6.6.2023 asetettiin nähtäville kunnan 

verkkosivulle 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǇƛŘŜǩƛƴ ƴŅƘǘŅǾƛƭƭŅ нуΦсΦπмрΦуΦнлно ǾŅƭƛǎŜƴ ŀƧŀƴ aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪǳƴƴŀƴǘŀƭƻƴ 

ǾƛǊŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀǳƭǳƭƭŀ όIŜƛƪƛƴƪǳƧŀ пΣ мΦ ƪǊǎύΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƴǘǎŀƭŀΦŬκŀǎǳƳƛƴŜƴπƧŀπȅƳǇŀǊƛǎǘƻκƪŀŀǾƻƛǘǳǎπƧŀπƳŀŀƴƪŀȅǧƻκŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘκǾƛǊŜƛƭƭŀπƻƭŜǾŀǘπ

ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀǘκ Ƨŀ ƪǳƴƴŀƴǘŀƭƻƴ ƛƭƳƻƛǘǳǎǘŀǳƭǳƭƭŜ όIŜƛƪƛƴǝŜ пύΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ǘŅȅŘŜƴƴŜǘŅŅƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ǘȅǀƴ 

ŀƛƪŀƴŀΦ tŀƭŀǳǘŜ ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ ƪŀŀǾŀǎŜƭƻǎǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ƳƛǘŜƴ ǎŜ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳΦ  

 

h!{ YŜǎƪƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎŜƴ ǾŀǎǘǳǳƳǳǎŜƻƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻ мпΦуΦнлноΥ 

Χ 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀƴ ƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ǇǳǳǘŀƭƻƪƻǊǧŜƭƛǘ ǇƛŜƴŜƴ Ǉǳƛǎǘƻƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŜΣ Ƨƻǘƪŀ 
ƳƛǧŀƪŀŀǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ǎǳƭŀǳǘǳǾŀǘ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳǳƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ ƻǾŀǘ ŀǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǇƛŜƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀΣ 

ǾƛƛƘǘȅƛǎƛŅ Ƨŀ ƧŀƭŀƴƪǳƭƪǳǇŀƛƴƻǧŜƛǎƛŀΦ wŀƪŜƴƴǳǎƻƛƪŜǳǎ ƴƻǎǘŜǘŀŀƴ ǊƛǾƛǘŀƭƻŀƭǳŜŜƴ ǘŀǎƻƻƴΦ !ǎŜƳŀƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ 
ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ƳƳΦ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ ƳŀŀƴƪŅȅǧǀƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅΥ  

- ±ŀƴƘƛƳǇƛŜƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎǳƻƧŜƭǳ ƻǎŀƴŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪŀǎǘŀ ŀƭǳŜǧŀΤ 

YƻǊǧŜƭŜƛǘŀ ммр Ƨŀ ммс ǝƛǾƛǎǘŜǘŅŅƴ ǇƻƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ǇǳƛǎǘƻƪŀƛǎǘŀƭŜ ƪƻǊǧŜƭŜƛŘŜƴ ммс Ƨŀ ммт ǾŅƭƛǎǘŅ Ƨŀ 
ƭƛǎŅŅƳŅƭƭŅ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǳǳǧŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛƳŀƛǎǘŀ ǝƛǾƛǎǘŅ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΤ  

- tǳƛǎǘƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƳƛƴŜƴ ƪƻǊǧŜƭŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŜ Ƨŀ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴΣ ¸ƭƛπhƭƭƛŀƴǝŜƴ Ƨŀ tŜƭǘƻƭŀƴǘŜƛŘŜƴ 

ǊƛǎǘŜȅƪǎŜŜƴΤ ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅƴ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǘŀŀƧŀƳŀƪǳǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪƪŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ 

ƻǧŀƳƛƴŜƴΦ 

- YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ ƪŀƴǘŀǝƭŀΦ ¢ƛƭŀƴ ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳǎ ƻƴ ǾŀƴƘƛƳƳƛƭǘŀ ƻǎƛƭǘŀŀƴ мунлπ

ƭǳǾǳƭǘŀΣ Ƴǳǧŀ ǎŀƛ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ǘŀƛǘŜƪŀǧƻƛǎŜƴ ƘŀƘƳƻƴǎŀ ǎŀǘŀ Ǿǳƻǧŀ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴΦ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ 

ǊŀƪŜƴƴǳǎǊȅƘƳŅƭƭŅ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ ƪȅƭŅƪǳǾŀƭƭƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀ ǾŀƴƘŀƴ ǝŜƴ ƭǳƻƴƴŜǧŀ ǎŅƛƭȅǧŅƴŜŜƴ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ 

ŀƭǳŜŜƭƭŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƭƭŅ ƻƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎƛŅ ƳƛƭƧǀǀŀǊǾƻƧŀΦ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀ ƻƴ ŀǊǾƻǘŜǧǳ 

aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǊŀƪŜƴƴǳǎƛƴǾŜƴǘƻƛƴƴƛǎǎŀ ƭǳƻƪƪŀŀƴ !πΣ Ŝƭƛ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅ Ƨŀ ƘȅǾƛƴ ǎŅƛƭȅƴȅǘ ƪƻƘŘŜΣ Ƨƻƭƭŀ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ŀǊǾƻ Ƨŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜŜǩΦ 

 

¢ŅƳŅƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀ YŜǎƪƛπ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛƴŜƴ ǾŀǎǘǳǳƳǳǎŜƻ ŜǎƛǧŅŅΣ ŜǧŅ YȅƭŅπWǳǊǾŀƭŀƴ 

ǇŅŅǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜŜƴ ǘǳƭŜŜ ƻǎƻƛǧŀŀ ǎǊπƳŜǊƪƛƴǘŅΣ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅΤ έ{ǳƻƧŜƭǘŀǾŀ ǊŀƪŜƴƴǳǎΦ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪȅƭŅƪǳǾŀƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ŀǊǾƻƪŀǎ ǊŀƪŜƴƴǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘ ǘǳƭŜŜ ƪƻǊƧŀǳǎπ 
Ƨŀ ƳǳǳǘƻǎǘǀƛǎǎŅ ǎŅƛƭȅǧŅŅέΣ ǎŜƪŅ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƛƴ κǎ πƛƴŘŜƪǎƛΣ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜƭƭŅΤ έŀƭǳŜΣ Ƨƻƭƭŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

ǎŅƛƭȅǘŜǘŅŅƴέΦ  

 

±ŀǎǝƴŜΥ 

 

YŀŀǾŀƭǳƻƴƴƻƪǎŜǎǎŀ ƪƻΦ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ǎǊ Ƨŀ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛ κǎ ƳŜǊƪƛƴƴǀƛƴΦ ̧ƭƛπhƭƭƛƭŀƴǝŜ ƪŀǇŜƴŜŜ ƘƛŜƳŀƴ Ƨŀ 

ƪŀǇŜƛƳƳƛƭƭŀŀƴ фΣтрƳ ƭŜǾȅƛǎŜƪǎƛ όƴΦ πмΣрƳύ ǇƛƘŀǇƛƛǊƛƴ ŜǘŜƭŅƛǎƛƳƳŅƴ ƘƛǊǎƛǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ Ƨŀ ƪƻƛƭƭƛǎŜƳƳŀƴ 

https://www.mantsala.fi/asuminen-ja-ymparisto/kaavoitus-ja-maankaytto/asemakaavat/vireilla-olevat-asemakaavat/
https://www.mantsala.fi/asuminen-ja-ymparisto/kaavoitus-ja-maankaytto/asemakaavat/vireilla-olevat-asemakaavat/


нм 
 

 

  

ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ƭŜǾŜȅŘŜǘ ƻǾŀǘ млΣт ς ммΣуƳ όƴΦ πтлŎƳύΦ IǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ŀƧƻπƻƧƛŜƴ ǇƻƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜǊŀƧƻƛǘǳǎ олƪƳǘ Ŝƛ ǊŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǎŅƛƭȅǧŅƳƛƴŜƴ ŀƛƘŜǳǘŀ Ƴǳǳǘŀ 

ƪŀŀǾŀƳǳǳǘƻǎǘŀǊǾŜǧŀΦ 

 

aƛŜƭƛǇƛŘŜ ŀǎǳƪŀǎ  

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀ YŀƛǊŀƳŀƴ рлрπплтπмлπсу ŀƭŀǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀ ǇŜƭƭƻƴ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅǎ ǇƛǘŅŅ ǎŅƛƭȅŅΦ tŜƭǘƻŀƭǳŜ ƻƴ 

ǾǳƻƪǊŀǾƛƭƧŜƭȅƪŅȅǘǀǎǎŅΦ !ƭǳŜŜƭƭŀ ƻƴ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƴŜƭƧŅ ƻƳŀƪƻǝǘƻƴǩŀΦ Wƻǎ ƪǳƭƪǳȅƘǘŜȅǎ 
ƪŀǘƪŜŀŀ ǾŀŀŘƛƳƳŜ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ YŀƛǊŀƳŀƴǝŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀΦ 

 

±ŀǎǝƴŜΥ 

YƛƛƴǘŜƛǎǘǀƴƴŜ ǇŜƭƭƻƭƭŜ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƪǳƭƪŜŀ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ƪŀŀǾŀǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǧŀǾŀƴ ȅƭŜƛǎŜƴ ƪŀǘǳŀƭǳŜŜƴ ό9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ 

ǎŜƪŅ ǎŜƴ ƧŀǘƪŜŜƴŀ ƻƭŜǾŀƴ ǇƛƘŀƪŀŘǳƴύ ƪŀǳǧŀΦ 

 

4.3.3. Työneuvottelu viranomaiset 

4.3.4. Viranomaisyhteistyö 

±ƛǊŀƴƻƳŀƛǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳ όǘȅǀƴŜǳǾƻǧŜƭǳύ ǇƛŘŜǩƛƴ сΦфΦнлно aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪŀŀǾƻƛǘǳƪǎŜƴΣ ƪŀŀǾƻƛǧŀƧŀƴΣ ¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 
9[π̧ƪŜǎƪǳƪǎŜƴ Ƨŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴƳǳǎŜƻƴ ƪŜǎƪŜƴΦ 

[ǳƻƴƴƻǎǾŀƛƘŜŜƴ ƪǳǳƭŜƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǇȅȅŘŜǘŅŅƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎƭŀǳǎǳƴƴƻǘΦ ±ƛǊŀƴƻƳŀƛǎπ Ƨŀ Ƴǳǳ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǘȅǀƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ 
 

bŜǳǾƻǧŜƭǳƴ ǘǳƭƻƪǎƛƴŀ ǘƻŘŜǩƛƴΥ 

π I ²ŀƎŜǊΥ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪŀǎ ƳƛƭƧǀǀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ Ƨŀ ǎŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻƛƴǝ ǘƻŘŜǧǳƛƴŜ 

ŀǊǾƻƛƴŜŜƴ ǎŜƪŅ ǎǳƻƧŜƭǳƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ǘǳƭŜŜ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ŀǎŜƳŀƪŀŀǾŀŀƴΦ 

π ! aƛƪƪƻƭŀΥ aŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎ ǘǳƭŜŜ ƭƛƛǧŅŅ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎƛƛƴΣ ǎŀƳƻƛƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΦ 

π t wǳƻƘƛƻΥ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜ ƻƭƛǎƛ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎƛƴǘŀ ƻƘƧŀǘŀ tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜƴ ƭƛƛǧȅƳŅƴ ƪŀǳǧŀ όƴȅǘ ƪŀŀǾŀǎǎŀ 

ƪŅǾŜƭȅǝŜƴŅύΣ ƪƻǎƪŀ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƭƛƛǧȅƳŅ ƻƴ ƴŅƪŜƳƛƭǘŅŅƴ ƘǳƻƴƻΣ ƳǳǘƪŀǎǎŀΣ ǊƛƴǘŜŜǎǎŅ Ƨŀ ǎŀƳŀǎǎŀ 

ƭƛƛǧȅƳŅǎǎŅ ǊƛǎǘŜŅŅ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ Ƨŀ ǊŀǳǘŀǝŜŀǎŜƳŀƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ƪŜǾȅŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ǊŜƛǩΦ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜŜ 
tŜƭǘƻƭŀƴǝŜƴ ƭƛƛǧȅƳŅƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘΦ  

 

±ŀǎǝƴŜ 

- {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪŀǎ ƳƛƭƧǀǀ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ Ƨŀ ǎǳƻƧŜƭǳƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ƭƛǎŅǧȅΦ 

- aŜƭǳǎŜƭǾƛǘȅǎ ƭŀŀŘƛǩƛƴ Ƨŀ ƭƛǎŅǩƛƴ ƳŜƭǳƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΣ ǎŀƳƻƛƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘΦ 

- ¸ƭƛπhƭƭƛƭŀƴǝŜ Ŝƛ ǎƛǎŅƭƭȅ ƪŀŀǾŀπŀƭǳŜŜǎŜŜƴΦ 

  



нн 
 

 

  

рΦ !{9a!Y!!±!b Y¦±!¦{ 

рΦмΦ !{9a!Y!!±!b w!Y9bb9 

!ǎŜƳŀƪŀŀǾŀ Ƨŀƪŀǳǘǳƛ ¸ƭŅπ Ƨŀ !ƭŀƪȅƭƛŜƴ ƻǎƛƛƴ Ŝƭƛ ǊȅƘƳŅŅƴ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ Ƨŀ 9ǎƪƻƴƪǳƧŀƴ ǇƛŜƴǘŀƭƻƛƘƛƴΦ 

!ƭǳŜŜƭƭŜ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ǳǎŜƛǘŀ ǇƛŜƴǘŀƭƻǘȅȅǇǇŜƧŅΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ŀǎǳƪŀǎƪŀƴǘŀ ƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƳǇƛ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳǎ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ 

ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝ ƴƻǇŜŀƳǇƛΦ [ǳƘǝǘŀƭƻƧŜƴ ǊȅƘƳŅƴ ƪƻƪƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜƴ ƪŜǎƪƛǎǳǳǊŜƭƭŜ 

ǊŀƪŜƴƴǳǎƭƛƛƪƪŜŜƭƭŜΦ hƳŀƪƻǝǘŀƭƻǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ǎŜƪŅ ŜǊƛƭƭƛǎπ ŜǧŅ ǇŀǊƛǘŀƭƻƧŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŜƴ ǝƛǾƛƛƴŅ ǊȅƘƳŅƴŅ Ƴȅǀǎ 

ŜǊƛƭƭƛǎǇƛŜƴǘŀƭƻƧŜƴ ǊȅƘƳŅǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ƪƻƘǘŜŜƴΦ wŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŜƘƻƪƪǳǳǎ ƴƻǳǎŜŜ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ 
ŜҐлΣмр ҐҔ ŜҐлΣнрΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇǳǳƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǇƛƛǊǘŜŜǘΥ ǇƛŜƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǾƛƛƘǘȅƛǎŅǘ ǇƛƘŀǘ ƻǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀΦ 

YŀŘǳǘ ǘǳƭƛǎƛ ŜǊƻǧŀŀ ǇƛƘŀǝƭƻƛǎǘŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƭƭŀ ƧǳƭƪƛƴŜƴκȅƪǎƛǘȅƛƴŜƴ ǝƭŀΦ 

 

¸[&Y¸[& 

 

¸ƭŅƪȅƭŅƴ ƳƛƭƧǀǀ ƻƴ ŀƭƛǎǘŜƛƴŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀǊǾƻƪƪŀŀƭƭŜ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƭƭŜ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛƴǝƛƴΥ  

¶ !ǎǳƛƴǘŀƭƻǘ ƻǾŀǘ ƭŅƘŜǎ ǝŜǎǎŅ ƪƛƛƴƴƛ ǇŅŅǘȅ ǝŜƭƭŜ ǇŅƛƴ Ƨŀ ƪǳƭƪǳ ǘŀƭƻƛƘƛƴ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǇƛƘŀƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀΦ 

¶ YƻǝπWǳǊǾŀƭŀ ȅƘǘŜƴŅ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǘǳƴƴǳǎǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ŜǊƛ ǎǳǳƴƴƛǎǘŀ ǎŀŀǾǳǧŀŜǎǎŀΦ 

¶ wŀƪŜƴƴǳǎǘŜƴ ǇŅŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƴŀ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ƻƴ Ǉǳǳ Ƨŀ ƪŀǧƻƳǳƻǘƻƴŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛƴŜƴ ƘŀǊƧŀƪŀǧƻΣ 
ƛƪƪǳƴŀǘ ƻǾŀǘ ǇȅǎǘȅǎǳǳƴǘŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǇƛŜƴŜǘ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƛƘƛƴΣ ǾŅǊŜƛƴŅ ƳŀŀǾŅǊƛǘ ƻƪǊŀΣ ǇǳƴŀƳǳǘŀ ƧƴŜΦ 

 

YǳǾŀ уΦ ¸ƭŅƪȅƭŅƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ Ƨŀ ƳƛǘƻƛǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƴŀ ƻƭƛ hǘŀǾŀƴǝŜƭƭŜ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳ ǘŀƭƻǘȅȅǇǇƛΦ 

¸ƭŅƪȅƭŅƴ ƻƴ ƪŜǊǊŀƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǧŀǾŀ ǇƛŜƴǘŜƴ ǇǳǳǘŀƭƻƧŜƴ ǊȅƘƳŅ п Ȅ мол ƪπƳн ƪǳǘŜƴ hǘŀǾŀƴǝŜƴ ǳǳŘƛǎǘŀƭƻǘΣ 
ƴƛƛƭƭŅ ƻƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǘŜƪƴƛƛƪƪŀ Ƨŀ ŀƧƻƭƛƛǧȅƳŅΦ ¢ƻƴǩ ȅƘǘŜŜƴǎŅ нпрл Ƴн Ƨƻǎǎŀ ѻ ƻǎŀ рнл ƪπƳнΣ п ǘŀƭƻŀ Ƨŀ ƴΦ мн 
ŀǎǳƪŀǎǘŀΣ ǘŜƘƻƪƪǳǳǎ ŜҐлΣнмΦ tƛƴǘŀπŀƭŀǎŅŅǎǘǀŅ ǘǳƭŜŜ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘŅ ǘƻƴǩƭƛƛǧȅƳŅǎǘŅ ƳƛƪŅ ǎŀƳŀƭƭŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳ ƻƴ 
ǇŀǊŀǎ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ  

{ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ǘŀƭƻƧŜƴ ƘŀǊƧŀƪŀǘƻǘ ƻǾŀǘ ƪƻƘǝǎǳƻǊŀŀƴ ǝŜƭƭŜΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƴŅƪȅƳŅ ǝŜƭǘŅ ƻƴ ŜƭŅǾŅƳǇƛ ŜƛǾŅǘƪŅ 
ƪƻΦ ǘŀƭƻƧŜƴ ƛƪƪǳƴƻƛǎǘŀ ŀǾŀǳŘǳ ƪƻǊǧŜƭƛƴ ƴŀŀǇǳǊƛǘŀƭƻƧŜƴ ƻƭŜǎƪŜƭǳǇƛƘŀǘ ǘŀƛ {ŅƭƭƛƴƪŅŅƴǝŜƭǘŅ ƴŅƪȅƳŅǘ ǎƛǎŅƭƭŜΦ 
¸ƭŅƪȅƭŅƴ ǇŜƭƭƻƴ πκƭŅƴǎƛǇǳƻƭŜƴ ǘŀƭƻƛǎǘŀ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ ŜǊƛ ǎǳǳƴǘŀŀƴ ς ŀǳǊƛƴƪƻƻƴ ƭŅƴƴŜƴ ǇŜƭǘƻƳŀƛǎŜƳŀŀƴ ŜƛǾŅǘƪŅ 
ƴŜ ǎƛǘŜƴ ƘŅƛǊƛǘǎŜ ƴŀŀǇǳǊŜƛǘŀΦ YŀǘƻƴƘŀǊƧŀǘ ƻǾŀǘ ƪƻƘǝǎǳƻǊŀŀƴ {ŅƭƛƴƪŅŅƴǝŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ǘŀƭƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  ̧ ƭŅƪȅƭŅƴ 
ǇŜƭƭƻƴ πκ ƭŅƴƴŜƴǇǳƻƭŜƛǎƛƭƭŜ ƻƳŀƪƻǝǘŀƭƻƛƭƭŜ ǊƛƴǘŜŜǎŜŜƴ ǎŀŀ ƪŜƭƭŀǊƛƪŜǊǊƻƪǎŜƴΦ 



но 
 

 

  

![!Y¸[& 

 
YǳǾŀǘ уΦ 9ǎƛƳŜǊƪƪƛƪƻƘŘŜ ²ŀƴƘŀ wŀǳƳŀ IŜƭǎƛƴƎƛƴ Ǉǳƛǎǘƻ Ƨŀ tƛǘǎƛƴƴȅǇƭŅŅƧŅǇŀǘǎŀŀƴ ƪƻƘǘŀΦ 

!ƭŀƪȅƭŅǎǎŅ ǇȅǊƛǩƛƴ ǇƛŜƴŜŜƴ ƳƛǧŀƪŀŀǾŀŀƴ Ƨŀ ǇǳǳƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ǇŜǊƛƴǘŜŜƭƭƛǎŜŜƴ ǘǳƴƴŜƭƳŀŀƴ ƻǎŀǘŜƪƛƧǀƛƴŅΥ 

- ¸ƘǘŜƛƴŜƴ ǎŜƭƪŜŅ ƪŜǎƪƛǇǳƛǎǘƻ Ƨƻǘŀ ǘŀƭƻǘ ǊŀƧŀŀǾŀǘΦ 

- WǳƭƪƛǎƛǾǳǘ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜǎǝ ǎȅƳƳŜǘǊƛŀΣ ǇƛŜƴƛ ǊǳƴƪƻǎȅǾȅȅǎΦ 

- tŅŅŀǎƛŀƭƭƛǎŜƴŀ ƧǳƭƪƛǎƛǾǳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀ ǘǳƭŜŜ ƪŅȅǧŅŅ ǇǳǳǘŀΣ ǾŅǊƛǘ ǎŅǾȅƛƭǘŅŅƴ ƭŅƳǇƛƳŅǘΣ  
ƳŀŀǾŅǊŜƧŅ ƪǳǘŜƴ ƻƪǊŀΣ ǇǳƴŀƳǳƭǘŀΣ ǾƛƘǊŜŅΣ ƧƴŜΦ 

- IŀǊƧŀƪŀǘƻǘΣ ǾǳƻǊƛƭŀǳŘŀǘ Ƨŀ ǇȅǎǘȅǎǳǳƴǘŀƛǎŜǘ ƛƪƪǳƴŀǘ ¢π ǘŀƛ ƪŜǎƪƛƧŀƻƭƭŀ Lπ Ƨŀ LLπ ƪŜǊǊƻǎǘŀ 

- aŀŀƴǘŀǎƻƪŜǊǊƻǎ ǘǳƭŜŜ ƪƻǊƻǧŀŀ ǊƻǎǎƛǇƻƘƧŀƭƭŀ ƪŀŘǳƴ ς Ƨŀ ǇƛƘŀƴ ǘŀǎƻǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎƛǎŅƭƭŜ Ŝƛ ǎǳƻǊŀŀƴ ƴŅŜΦ  

- wŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƭŅƘŜǎ ƪƛƛƴƴƛ ƪŀǘǳǳƴ όмƳύ Ƨŀ Ǉǳƛǎǘƻƴ ǇǳƻƭŜƛǎƛƛƴ ǊŀƧƻƛƘƛƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǇƛƘŀǘ ƻǾŀǘ ǘŀƪŀƴŀ ǎǳƻƧŀǎǎŀΦ 

- ¢ƻƴǧŜƧŀ ǊŀƧŀŀǾŀǘ ƴŀŀǇǳǊŜƛǎǘŀ ŀƛŘŀǘ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ƻǎŀƭƭŀ ǇƛƘŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘΦ 

- hƳŀƪƻǝǘŀƭƻǘ Ƨŀ ǇƛƘŀǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ǊŀƧŀŀǾŀǘ ƪŜǎƪŜƭƭŜ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ǇǳƛǎǘƻƴΣ ƧƻƘƻƴ Ƴǳƻǘƻƛƭƭŀŀƴ ƳŀŀƴǎƛƛǊǊƻƛƴ 
ƪǳƳǇŀǊŜ ǎǳƻƧŀŀƳŀŀƴ ƭŜƛƪƪƛǇŀƛƪƪŀŀΦ  

 
Yŀǘǳ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ǇǳǳƪŀǳǇǳƴƎƛƴ 
YŀǘǳƧŜƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ƳƛƭƧǀǀǎŜŜƴ ŀƛƘŜǳǩ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴΣ ƧƻƘƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ 
ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎŜƴŀ ƪƻƴǎǳƭǩƴŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭƛƧŀ YǊƛǎǝŀƴ [ŜƘǝƴŜƴ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅƧŅ tŀǎƛ tŜƪƪŀƭŀ κ{L¢h нлнпΣ ǎŜǳǊŀŀǾŀ ǎƛǾǳΥ 
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YŀŘǳƴ ȅƭŜƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛǝƛƴ ƭƛƛƪŜƴƴŜΣ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƪƴƛƛƪƪŀ Ƨŀ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳƛΥ 

- YŀŀǾŀπŀƭǳŜŜƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǇŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ǘŀǊǇŜŜƴ ǇŅŅǎǘŅ ƴƻǎǘƻƭŀǾŀπŀǳǘƻƭƭŀ ŜƛƪŅ ǎƛǘŜƴ ƻƭƭŀ 
ƴƻǎǘƻǇŀƛƪƪŀŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ǘŜƘǘȅ ǎƛƛǎ Ǿŀƛƴ у Ƴ ǎŀƳƳǳǘǳǎŀǳǘƻƭƭŀΦ 

- WŅǘŜŀǳǘƻƴ ŀƧƻǳǊŀǘ ƻƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳŘŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ǘǳǘƪƛǧǳ ƧŅȅƪŜƳƳƛƴ ƪŅŅƴǘȅǾŅƭƭŅ мл Ƴ ƪǳƻǊƳŀπŀǳǘƻƭƭŀΦ  

- tƛƘŀƪŀǘǳ Ƨŀ ƴȅǘ ƘŀƘƳƻǘŜƭǘǳ ǘƻƴǩƪŀǘǳ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ƭŜǾŜȅŘŜƭǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ ƪŀƪǎƛǎǳǳƴǘŀƛǎŜƴ ƭƛƛƪŜƴǘŜŜƴΦ 
tƛƘŀƪŀŘǳƴ Ƨŀ ǘƻƴǩƪŀŘǳƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƳƛƴΦ пΣр ƳΣ Ƨƻǧŀ ŀǳǘƻǘ ƳŀƘǘǳǾŀǘ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƪƻƘǘŀŀƳŀŀƴΦ 

- bŅƪŜƳŅŀƭǳŜŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƴ ƘȅǾŅΣ ŜǧŅ ǇƛƘŀƪŀǘǳ ƻƴ ƪŀƪǎƛǎǳǳƴǘŀƛƴŜƴ Ƨƻǧŀ ƻƳŀƪƻǝǘŀƭƻƧŜƴ 
ŀǎǳƪƪŀŀǘ ǇŅŅǎŜǾŅǘ ŀƧŀƳŀŀƴ ǎǳƻǊŀŀƴ ǇƛƘŀŀƴ Ƨŀ ǇƻƛǎΦ 

- [ǳƳŜƴƪŜǊŅȅƪǎŜƭƭŜ ƪŀǘǳŀƭǳŜŜƭǘŀ ǾŀǊŀǘǳǘ Ǉŀƛƪŀǘ ǾŀƛƪǳǧŀƛǎƛǾŀǘ ǊƛƛǧŅǾƛƭǘŅΦ 

- [ǳƘǝǘŀƭƻƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǊƛƛǧŅƛǎƛ Ƴƛǘƻƛǧŀŀ Ǿŀƛƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎŀǳǘƻƴ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƴ ǇŀƪŜǩŀǳǘƻƴ ƪǳƭƪǳ ǎǳƻǊŀŀƴ 
ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ŜǘŜŜƴΦ {ǳǳǊŜƳǇƛ Ƴǳǳǧƻŀǳǘƻ Ǿƻƛ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƧŅǧŅŅ 9ǎƪƻƴǝŜƴ ǾŀǊǘŜŜƴΦ όYŀŀǾŀǎǎŀ ƻƴ ǊŜƛƭǳ 
ǊŀǎƛǘŜƳŜǊƪƛƴǘŅΣ ǘƻǘŜǳǘǳǎ ƻƴ ǊŀƧŀǘǳƳǇƛΣ [ǳƘǝǘŀƭƻƛƭƭŀ ƳƛƴƛƳƛǊŜƛǩ ƻƴ ƛŘȅƭƭƛǎŜƳǇƛ ǇƛƘŀΗύ 

 
IǳƻƳƛƻƛǘŀ ǇƛƘŀƪŀŘǳƴ ƳƛǘƻƛǘǳƪǎŜŜƴΥ 
π tƛƘŀƪŀŘǳƴ ǳƭƪƻƪŀŀǊǘŜŜƴ ǘƻƴǩŜƴ ǊŀƧŀ ƻƴ мΣрƳ ǘŀƭƻƧŜƴ ǎŜƛƴƛǎǘŅΦ tƛƘŀƪŀŘǳƴ ƪŅȅǧǀƪŜƭǇƻƛǎǘŀ ƭŜǾŜȅǧŅ 
ŀƧƻƴŜǳǾƻƧŜƴ ȅƭƛǘȅƪǎƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻƴ ǎƛǘŜƴ мΣрƳ ǘƻƴǩŜƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀΦ 

π {ƛǎŅƪŀŀǊǘŜŜƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƭŅƘƛƳƳŅǘ ŜǎǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ƛǎǘǳǘŜǘǳǘ Ǉǳǳǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛǎŜǘ Ǉŀƛƪŀǘ ƻǾŀǘ нΣлƳ 
ǇƛƘŀƪŀŘǳƴ ƪŀŀǾŀǊŀƧŀǎǘŀΦ 

π tƛƘŀƪŀŘǳƴ ƪŀǘǳŀƭǳŜŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ǾŀǇŀŀǘŀ ǝƭŀŀ ǊŜƴƪŀƛŘŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀ ŀƧƻǳǊŀŀ ǾŀǊǘŜƴ ȅƘǘΦ оΣрƳΦ 
π tǳƛŘŜƴ ǊǳƴƎƻƴ ƪŜǎƪŜƭǘŅ ǾŅȅƭŅƴ ǊŜǳƴŀŀƴ ƻƴ ƻƘƧŜŜƭƭƛǎŜƴŀ нΣлƳ ǇƛƘŀƪŀŘǳƴ ŀƭǳŜŜƴ ǊŀƧƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ Ǉǳƛǎǘƻƴ 
ό±tύ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƴ ƧǳǳǊƛǎǘƻƭƭŜ ǝƭŀŀΦ ¢ŅƘŅƴ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ Ƴȅǀǎ ǇǳǳǾŀƭƛƴǘŀ Ǿŀƛƪƪŀ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƪŀŀǾŀŀƴ ƻƭŜ ƳŜǊƪƛǧȅΣ 
Ǉŀƛƪƪŀŀƴ ǎƻǇƛǎƛǾŀǘ ŜǎƛƳΦ ŀƛƴŀǾƛƘŀƴƴŀǘ ƭȅƘȅŜǘ пπуƳ ǇȅƭǾŅǎƳŅƛǎŜǘ ƪŀǊǝƻǘ ƧŀƭƻƪǳǳǎŜǘ !ōƛŜǎ ƭŀƧƛǘ ǘŀƛ ¢ǳƛƧŀǘΦ 
     

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ǇǳǳƪŀǳǇǳƴƪƛƳƛƭƧǀǀ Ǿŀƛƪǳǩ ǘȅȅǇǇƛǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳƪǎƛƛƴΥ 

- aŅƴǘǎŅƭŅƴ ƪŜǎƪǳǎǘŀƴ ǇƛŜƴǘŀƭƻŀƭǳŜƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƧƛŀ ƪŀŘǳƴ ǊŜǳƴŀǎǎŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƪƛ !ƴǩƭŀƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΥ 
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¢ȅȅǇǇƛǇƻƛƪƪƛƭŜƛƪƪŀǳǎ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀΥ 

- YƻǊǧŜƭƛŜƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅ ƻƭŜǾŀ ŀǳƪƛƻπǇǳƛǎǘƻ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳŅ ƻƴ ƭŅƴǘŜŜƴ ǾƛŜǧŅǾŅǎǎŅ ǊƛƴǘŜŜǎǎŅΦ 

- ¢ŀƭƻǘ ƪŀŘǳƴ ƛǘŅǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻǾŀǘ ǊƻǎǎƛǇŜǊƳŀƴƴƻƭƭŀ Ƨŀ ǇƛƘŀƴ ǇǳƻƭŜƭǘŀ ƳŀŀƴǇƛƴǘŀ ƻƴ пл ŎƳ ȅƭŜƳǇŅƴŅ ƪǳƛƴ 

ƪŀŘǳƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ¢ŀƭƻǘ ǇŀŀƭǳǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ŀƭƭŜ ƭŜǾƛǘŜǘŅŅƴ ƪŀǇƛƭƭŀŀǊƛǎƻǊŀΦ 

- Yǳƴ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ǊȅǀƳƛƴǘŅǝƭŀ ƪƻƪƻ ǊŀƪŜƴƴǳƪǎŜƴ ŀƭƭŀ ƴΦ рл ŎƳ ƻƴ ǎƻƪƪŜƭƛƴ ƪƻǊƪŜǳǎ ƪŀŘǳƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀ фл 

ŎƳ ƳŀŀƴǇƛƴƴŀƴ ȅƭŅǇǳƻƭŜƭƭŀΦ 

- {ƻƪƪŜƭƛƴ ǊŜǳƴŀǎǘŀ ƪŀŘǳƭƭŜ ǇŅƛƴ ƻƴ Ƴŀŀ ƪŀƭƭƛǎǘŜǧǳ Ƨŀ ǎŜƛƴŅƭƛƴƧŀƴ Ƨŀ ƪŀŘǳƴ ǾŅƭƛ ƪƛǾŜǘŅŅƴ ƪǳǘŜƴ ƪŀǘǳΦ 

Ĕ ¢hb¢Lb W! Y!5¦b ±&[L{9[[& w!W![[! Ƴŀŀƴ Ǉƛƴƴŀǎǘŀ ǎƻƪƪŜƭƛƴ ȅƭŅǊŜǳƴŀŀƴ ƻƴ ƴΦ мƳΦ 

 

- ±ŀƴƘƻƛǎǎŀ ǇǳǳƪŀǳǇǳƴƎŜƛǎǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǳƛǾŀǘǳǎƻƧƛŀ ǘŀƭƻƧŜƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀΦ 

- YŀŘǳƴ ǊŜǳƴŀǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŅ ƻƴ ǘƻƛǎƛƴŀŀƴ ƪƛǾŜǧȅ έǊŜƴƪŀƛŘŜƴ ǇŀƛƴŀƴƴŜέ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛƛ ǎŀŘŜǾŜŘŜƴ ƪŜǊŅŅƧŅƴŅΦ 

- {ŀŘŜǾŜŘŜǘ ƧƻƘŘŜǘŀŀƴ ƭǳƻƴǘŀƛǎŜǎǝ ǊƛƴǘŜŜǎǎŅ ŀƭŜƳǇŀƴŀ ƪŀŘǳƴ ǘƻƛǎŜƭƭŀ ǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀŀƴ ǇǳƛǎǘƻƻƴΦ 

wŅƴƴƛǾŜŘŜǘ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǎƛƛǎ ƪŀŘǳƴ ȅƭƛ Ǉǳƛǎǘƻƻƴ 

- YŀǳǇǳƴƎŜƛǎǎŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ƧŀƭƪŀƪŅȅǘŅǾŅŅƴ ƪƛƛƴƴƛΣ ƪǳƴ ǇƛǘƪƛǧŅƛǎƪŀƭǘŜǾǳǳǧŀ Ŝƛ ƻƭŜΣ ƻƴ ǾŜǎƛŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀƳŀ 

ƪŀŘǳƴ Ǉƻƛƪƪƛ ƪǳƭƪŜǾŀ ǾƛǊǘŀǳǎ ƘǳƻƳŀŀƳŀǘƻƴǘŀΦ 

- ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƘǳƭŜǾŜǎƛŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛƪŅȅǧǀ ƪŀǎǾƛƭƭƛǎǳǳŘŜƭƭŜ Ǉǳƛǎǘƻǎǎŀ Ŝƭƛ ƪŀǧƻǾŜŘŜǘ ǘǳƭƛǎƛ ƧƻƘǘŀŀ ǇǳƛǎǘƻƻƴΦ 

 

Ĕ ¢ƻƴǝƴ ƻǎŀπŀƭǳŜ ǘŀƭƻƴ ǎŜƛƴŅǎǘŅ ƪŀŘǳƴ ǊŜǳƴŀŀƴ ƪƛǾŜǘŅŅƴ ǎŀƳƻƛƴ ƪǳƛƴ ƪŀǘǳ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ƪŀǘǳŀΦ 

¢ŅǘŅ ǾŀǊǘŜƴ ƪŀŀǾŀŀƴ ƭƛǎŅǘŅŅƴ ǊŀǎƛǘŜκƳŅŅǊŅȅǎ ǘƻƴǘŜƛƭƭŜΥ 

 έ tLI!Y!5¦b t¦h[9L{9[[9 ¢hb¢Lb h{![[9 w!Y9bb¦Y{9b W! tLI!Y!5¦b ±&[LLb 9L {!! w!Y9b¢!! 

!L¢!! ¢!L {LWhL¢¢!! !Wh! I!L¢¢!!±L! 9{¢9L¢& Y¦¢9b t¦L¢! ¢!L t¸[±&L¢&Σ {9 hb ![¦9 WhY! 

w!Y9bb9¢!!b h{!Y{L tLI!Y!¢¦! Y&¸¢¢&9b {!ahW! tLb¢!a!¢9wL!![9W!Φέ 

 
Ĕ tƛƘŀƪŀǘǳ ǘŀƭƻƴ ǎƻƪƪŜƭƛǎǘŀ Ǉǳƛǎǘƻƻƴ ƻƴ ƭŅƘŜǎ ȅƘǘŜƴŅƛǎŜƭƭŅ ƪŀƭƛǎǘǳƪǎŜƭƭŀΦ YƛǾŜȅƪǎŜŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ 
ƘǳƭŜǾŜǎƛŅ ƻƘƧŀŀǾŀ ǇŀƛƴŀƴƴŜ mikä myös erottaa "tontin" ja "kadun" alueet. Tämä selkeyttäisi 
kiinteistölle kuuluvan alueen kunnossapitovastuun esim. lumien, roskien ja sokkelin huollon osalta. 
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           YŀǘǳƴŅƪȅƳŅ [ƻǾƛƛǎŀǎǘŀ {ŜǇŅƴƪǳƧŀ κ ¢ŀǇƛƻ {ƛƭƭŦƻǊǎ 

 
  
























