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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025     
   
 
 
Päätösehdotus Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös     
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2 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025     
   
   
Päätösehdotus Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Eero Kokko ja Satu Lampi. 

 
Päätös     
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3 
Mäntsälän kunnan liikenne- ja ilmastosuunnitelman hyväksyminen 
 
Kuntakehityslautakunta 16.04.2025 § 43  
  
 
 Tausta 
 Kestävä ja turvallinen Mäntsälä 2035 -liikenne- ja ilmastosuunnitelma on 

toteutettu kunnan omana työnä vuosien 2023–2025 aikana. Mäntsälän 
kunnan johtoryhmä on 5.12.2023 kokouksessaan hyväksynyt liikenne- ja 
ilmastosuunnitelman laadinnan kunnan omien ilmastotavoitteiden 
saavuttamiseksi. Kunnan tavoitteena on vähentää vuoteen 2035 
mennessä 80 % vuonna 2007 mitatuista kasvihuonekaasupäästöistä 
asukasta kohden liityttyään vuonna 2022 hiilineutraalien kuntien 
verkostoon (HINKU). 

 
Tehdystä suunnitelmasta on vastannut Mäntsälän kunnan teknisen ja 
elinvoimapalveluiden palvelualue. Työn projektipäällikkönä on toiminut 
Mäntsälän kunnan liikenne- ja ilmastoasiantuntija, joka on vastannut 
hankkeen koordinoinnista yhdessä hankkeelle perustetun ohjausryhmän 
kanssa. 
 
Kestävä ja turvallinen Mäntsälä 2035 -liikenne ja ilmastosuunnitelma kuvaa 
Mäntsälän ilmastonykytilaa ja kunnan asettamia 
päästövähennystavoitteita. Kunnassa halutaan panostaa 
energiatehokkuuteen, uusiutuvan energian käyttöön, maankäytön 
suunnitteluun päästöjen minimointiin ja hiilen sitoutumisen maksimointiin.  
 
Liikenteen päästöt ovat merkittävä päästösektori Mäntsälässä, jonka 
vuoksi suunnitelman nimessäkin on korostettu liikennesektoria 
korostettavaksi kokonaisuudeksi. Kestävä ja turvallinen Mäntsälä 2035 -
liikenne- ja ilmastosuunnitelmaa kuvaa tulevaisuuden visiotamme 
kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisöjen elinvoimaa edistävänä 
resurssiviisaana kuntana. Työn kautta ja seuraavien valmisteluvaiheiden 
aikana yhteiset arvomme - turvallisuus, yhteisöllisyys ja vastuullisuus - 
konkretisoituvat arkemme peruspilareiksi. 
 
Mäntsälän kunnan liikenne- ja ilmastosuunnitelma 
Tämän liikenne- ja ilmastosuunnitelman raportin hyväksymisen jälkeen 
toteutetaan kunnan henkilöstön toimesta ilmastotoimenpiteiden ohjelma, 
joiden avulla asetettuja ilmastotavoitteita tullaan edistämään. 
Tulokselliseen ilmastotyöhön on tarkoitus sitouttaa ja innostaa laaja joukko 
Mäntsälän paikallisia toimijoita, teollisuuden ja elinkeinoelämän toimijoita, 
yrityksiä ja muita sidosryhmiä yhdessä valtion viranomaisten, oppilaitosten, 
tutkimuslaitosten ja kansalaisjärjestöjen kanssa.  
 
Kunnan ohjaamaan ilmastoyhteistyöhön tulee asettaa selkeitä ja 
konkreettisia tavoitteita ja toimia toimialuekohtaisesti.  
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Ilmastotyön osoittaminen konkreettisilla paikallisilla teoilla uskotaan olevan 
merkittävä kilpailukykyä edistävä tekijä tulevaisuuden yhteiskunnassa. 
Ilmastotyön uskotaan parantavan alueellista elinvoimaa, vetovoimaa ja 
pitovoimaa. Mäntsälän päätöksenteossa ja tulevissa ratkaisuissa tullaan 
panostamaan yhdyskuntarakenteen kestävyyteen ja energiatehokkuuden 
parantamiseen.  
 
Kunnan tarkoituksena on tukea ja kannustaa alueen erilaisia 
elinkeinonharjoittajia sekä yksittäisiä kuntalaisia ilmastotoimenpiteiden 
täytäntöön panossa. Muun muassa enrgiatehokkuuden parantaminen on 
keskeinen osa ilmastotyötä ja se tarjoaa kiinteistön omistajille monia 
hyötyjä kustannussäästöjen osalta.  
 
Tulevaisuuden ilmastotyö vaatii jatkuvasti päivittyvää pitkän aikavälin 
suunnittelua sekä sitoutumista ja seurantaa. 
 
Ilmastosuunnitelman eteneminen konkreettisiksi toimenpiteiksi 
Raportin hyväksymisen jälkeen toteutetaan kunnan henkilöstön toimesta 
ilmastotoimenpideohjelma, jonka avulla asetettuja ilmastotavoitteita tullaan 
edistämään. Työ aloitetaan välittömästi ja laaditut toimenpiteet täsmentyvät 
ja päivittyvät valmisteluprosessin edetessä. 
 
Sisältö julkaistaan kuntalaisille ja päätöksentekijöille avoimena 
tietorajapintana. Ilmastotoimenpiteille määritellään mittarit ja aikatauluarviot 
niiden vaikutusten arviointiin ja seurantavälineeksi. Aikatauluraameilla sekä 
asetetuilla mittareilla niin viranhaltijoilla kuin päätöksentekijöilläkin on 
mahdollista tarkastella ilmastotyön etenemistä ja tehdyn työn vaikutuksia.  
 
Valittuja ilmastotoimenpiteitä tulee tarkastella ja päivittää säännöllisesti. 
 

Valmistelija Liikenne- ja ilmastoasiantuntija Elina Lämsä, elina.lamsa@mantsala.fi 
 

Esittelijä Kuntakehitysjohtaja Gummerus Vesa 
 

Päätösehdotus Kuntakehityslautakunta hyväksyy osaltaan liitteenä olevan Kestävä ja 
turvallinen Mäntsälä 2035 -liikenne- ja ilmastosuunnitelman raportin ja 
esittää sen edelleen kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle 
hyväksyttäväksi.   
 
Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää, että kunnan henkilöstön toimesta 
laaditaan ilmastotoimenpiteiden ohjelma ja valittavat toimenpiteet tuodaan 
lautakunnille, kunnanhallitukselle ja -valtuustolle tiedoksi säännöllisesti 
sekä julkaistaan avoimena tietokantana kuntalaisille. Tämä päätös 
lähetetään lautakunnille ja vaikuttamistoimielimille toimenpiteitä varten. 

 
Kokouskäsittely Liikenne- ja ilmastoasiantuntija Elina Lämsä kuultiin asiantuntijana pykälän 

yhteydessä. 
 Kokouksen aikana Juha-Matti Inkinen ehdotti, että asia jätetään pöydälle ja 

pyydetään lausunnot  Tekninen ja elinvoimalautakunnalta sekä Sivistys- ja 
hyvinvointilautakunnilta. 
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Päätös Kuntakehityslautakunta päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle, ja pyytää 

lausunnot  liikenne- ja ilmastosuunnitelmasta Tekninen ja 
elinvoimalautakunnalta sekä Sivistys- ja hyvinvointilautakunnilta. 

 
 
Kuntakehityslautakunta 11.06.2025 § 66  
  
 
 

Mäntsälän kunnan tekninen ja elinvoimalautakunta sekä sivistys- ja 
hyvinvointilautakunta ovat kuntakehityslautakunnan pyynnöstä lausuneet 
Mäntsälän kunnan liikenne- ja ilmastosuunnitelmasta. Teknisen ja 
elinvoimalautakunnan esityksestä raportin tekstiä on muutettu raportin 
luvuissa 2 Mäntsälän kunnan ilmastonykytila sivulla 9 sekä 2.3 Ennuste 
päästökehityksestä nykytoimilla sivulla 17. Näiden muutosten lisäksi 
raportin sivulta 9 on poistettu vanhentunutta tieliikennepäästöjen laskentaa 
kuvaava tekstiosuus kappaleesta 1. Muutokset on kirjattu lautakunnan 
kokousaineiston liitteenä olevaan päivitettyyn raporttiin sekä esitetty 
esitetty erillisessä liitedokumentissa. 
 
Teknisen ja elinvoimalautakunnan esityksestä raportin sivulle 9 on lisätty 
kappale 2, jossa esitetään Mäntsälässä laskettavien tieliikennepäästöjen 
laskentatapaan muutosta. Esityksessä tieliikennepäästöjen 
kasvihuonekaasupäästöjen laskennassa tarkasteltaisiin kuntaan 
rekisteröityjen ajoneuvojen sijaan ajokortin haltijoiden lukumäärää tai 
tieliikennekäytössä olevien ajoneuvojen vuorokausisummaa. 
 
Koska tilastot tieliikenteestä aiheutuvien kasvihuonekaasupäästöjen osalta 
perustuvat kansallisiin päästölaskentamalleihin ja ulkopuolisten toimijoiden 
tuottamiin aineistoihin, esitetty laskentamalli kirjataan raporttiin ja kunnan 
ilmastotoimenpideohjelmaan selvitettäväksi asiaksi. 
 
Teknisen ja elinvoimalautakunnan esityksestä raportin sivulle 17 
kappaleeseen 6 on lisätty teksti Mäntsälässä on Uudenmaan suurimmat 
metsäaluevarannot, jotka toimivat merkittävinä hiilinieluina. Tämä tulee 
ottaa huomioon tulevissa kasvihuonekaasujen päästölaskennassa 
kompensaatioiden osalta. 
 
Sivistyslautakunta ei esittänyt liikenne- ja ilmastosuunnitelmaan muutoksia, 
mutta toteaa lausunnossaan, että liikenne- ja ilmastotavoitteet ovat 
merkittäviä ja esittää niiden sitomista osaksi varhaiskasvastuksen ja 
opetuksen lakisääteisiä suunnitelmia sekä henkilöstön työskentelyä 
arjessa, jolloin valtakunnalliset tavoitteet tukevat yhtäaikaisesti paikallisia 
tavoitteitta.  
 
Hyvinvointilautakunta ei esittänyt liikenne- ja ilmastosuunnitelmaan 
muutoksia, mutta korostaa lausunnossaa kestävän ja turvallisen 
liikkumisen sekä esteettömyyden edistämisen merkitystä 
ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi ja kuntalaisten arjen hyvinvoinnin 
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osatekijänä. Hyvinvointilautakunta kohdentaa huomionsa kunnan 
liikennepalveluiden tarpeeseen yksityisautoilun vähentämiseksi erityisesti 
haja-asutusalueiden ja ikääntyvän väestön osalta sekä esittää liikenne- ja 
ilmastotoimenpiteiden liittämistä osaksi kunnan hyvinvointisuunnitelmaa. 
 
Tulleet lausunnot ja niissä esitettyjä toimia on palvelualueiden 
vastuuviranhaltijoiden mahdollista edistää ja seurata osana ilmasto-
toimenpideohjelman laadintaa.  
 
 

Valmistelija Liikenne- ja ilmastoasiantuntija Lämsä Elina, elina.lamsa@mantsala.fi 
 
Esittelijä Kuntakehitysjohtaja Gummerus Vesa 

 
Päätösehdotus Kuntakehityslautakunta hyväksyy osaltaan liitteenä olevan Kestävä ja 

turvallinen Mäntsälä 2035 -liikenne- ja ilmastosuunnitelman raportin 
tehdyin tekstimuutoksin sivujen 9 ja 17 osalta sekä ja esittää sen edelleen 
kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle hyväksyttäväksi.   
 
Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää, että kunnan henkilöstön toimesta 
laaditaan ilmastotoimenpiteiden ohjelma ja valittavat toimenpiteet tuodaan 
lautakunnille, kunnanhallitukselle ja -valtuustolle tiedoksi säännöllisesti 
sekä julkaistaan avoimena tietokantana kuntalaisille. Tämä päätös 
lähetetään lautakunnille ja vaikuttamistoimielimille toimenpiteitä varten. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 Liite 1. Raportti, Kestävä ja turvallinen Mäntsälä 2035, 02062025 
 
Kunnanhallitus 18.08.2025       
971/08.00.00/2023    
 

 
Valmistelija Liikenne- ja ilmastoasiantuntija Lämsä Elina, elina.lamsa@mantsala.fi 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus hyväksyy liitteenä olevan Kestävä ja turvallinen Mäntsälä 

2035 -liikenne- ja ilmastosuunnitelman raportin ja esittää sen edelleen 
kunnanvaltuustolle hyväksyttäväksi. 
 

Päätös    
 
 
 
 Liite 1. Raportti, Kestävä ja turvallinen Mäntsälä 2035, 02062025
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Talousarviokehys ja talousarvion laadintaohje vuodelle 2026 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
269/02.01.00/2025    
 
 

Vuosittaisen talousarviovalmistelun käynnistämiseksi kunnanhallitus 
hyväksyy kunnan hallintosäännön 9. luvun 1 §:n mukaisesti talousarvion 
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet, joiden perusteella 
toimielimet laativat talousarvioehdotuksensa. 
 
Julkisen talouden kehitys 
 
Valtiovarainministeriön kesäkuun taloudellisen katsauksen mukaan 
Suomen talous kasvaa, mutta tullit ja maailmantalouden epävarmuus 
hidastavat kasvua. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja 
veronalennukset lisäävät ostovoimaa. Myös rakentamisen elpyminen, 
energiasiirtymä ja puolustushankinnat lisäävät investointeja. 
 
Taustaoletukset* 2025 2026 2027 
BKT 1,0 1,5 1,7 
Työttömyysaste, % 9,3 8,8 8,3 
Ansiotasoindeksi, muutos % 3,0 3,6 3,0 
Kuluttajahintaindeksi, muutos %  0,6 1,6 2,0 

*Lähde Valtiovarainministeriön talouskatsaus 16.6.2025 
 
Valtiovarainministeriön keväällä julkistaman kuntatalousohjelman mukaan 
kuntien taloudessa on edelleen tuntuva sopeuttamistarve. Yksittäisten 
kuntien talouden tilanteet vaihtelevat voimakkaasti, ja kuntakentässä on 
nähtävissä sekä taloudellista että toiminnallista eriytymistä. Suurissa ja 
kasvavissa kunnissa on runsaasti investointitarpeita. Samalla kuitenkin 
pienenevät lapsi- ja nuorisoikäluokat haastavat kuntia toiminnan 
sopeuttamisessa vähenevää palvelutarvetta vastaavaksi. Ongelmat 
työvoiman saatavuudessa, kaupungistuminen sekä syntyvyyden 
väheneminen edellyttävät uusia palveluiden järjestämistapoja niin kunnissa 
kuin valtakunnallisestikin. 
 
Kuntien talouspaineita lisäävät muun muassa palkkojen nousu, 
palveluverkon sopeutustarpeet, kasvaneet rahoitusvastuut 
työllisyydenhoidossa, kasvukeskusten investointitarpeet sekä sote-
kiinteistöjen lain mukaisen vuokra-ajan päättyminen. 
 
Valtiontalouden merkittävät sopeuttamispaineet heijastuvat myös kuntien 
talouteen ja valtionosuusrahoituksen määrän heikentymiseen on hyvä 
varautua. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusuudistus sekä 
kiinteistöverouudistus ajoitettunevat tuleville taloussuunnitelmakausille. 
 
Mäntsälän kunnan talousarviovalmistelun lähtökohdat 
 
Mäntsälän kunnan talous on ollut vuodesta 2020 lähtien positiivinen. 
Positiivinen tulos johtuu pääsääntöisesti koronan jälkeen valtionosuuksien 
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ja verotulojen hyvästä kehityksestä, mutta myös kertaluonteisista maa-
alueiden myyntivoitoista, joita tehtiin vuonna 2024 yli 3 milj. Vuoden 2025 
osalta ennustetaan tilikaudelle 1 milj. euron alijäämää. Vuosina 2021-2024 
on positiivisesta tilikauden tuloksesta tehty yhteensä 18 milj. 
investointivaraukset vesiliikuntakeskuksen rakentamiseen. Rakentaminen 
ajoittuu vuosille 2028-2030 ja suunnittelu käynnistetään jo vuoden 2026 
aikana. 
 
Vuosina 2021-2024 lainakantaa on pystytty pienentämään myös 
suunnitelmallisesti 4743 eurosta/asukas 3968 euroon/asukas. 
Vesiliikuntakeskuksen rakentaminen sekä muut korjausinvestoinnit tulevat 
lisäämään kunnan velkamäärää ja korkomenojen kasvu tulee 
heikentämään myös tilikauden tulosta. Kunta ei pysty rahoittamaan 
investointeja tulorahoituksella ja kunnan velkamäärä tulee uudelleen 
kasvamaan. 
 
Vesiliikuntakeskuksen vuosikatetta heikentävä vaikutus on arvioilta n. 0,9-1 
milj. euroa vuosittain toiminnan käynnistyessä ja uuden palvelun 
tuottamiseen vaadittava resurssointi tulee tarkoittamaan palvelutuotannon 
tarkastelua toisaalla. 
 
Sote-kiinteistöyhtiön perustamisen vaikutus kunnan talousarvioon 
 
Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä pelastustoimen järjestämisvastuun 
siirtyessä hyvinvointialueille, tuli myös kuntien omistamien kiinteistöjen 
vuokraustoiminta yhtiöittämisvelvollisuuden piiriin. Sote-kiinteistöjen 
yhtiöittäminen tulee tuottamaan kunnalle kertaluonteisen 4,2 milj. euron 
myyntivoiton vuoden 2026 tulokseen johtuen siitä, että kiinteistöjen arvo on 
taseessa olevaa arvoa suurempi. Kaupassa ei käytännössä siirry rahaa 
vaan siirto on kirjanpidollinen. 
 
Koko konsernin näkökulmasta yhtiöittäminen tulee tarkoittamaan yhtiön 
positiivisesta tuloksesta syntyvää yhteisöveron siirtoa valtiolle, jonka 
johdosta kokonaisvaikutus konsernin näkökulmasta on miinusmerkkinen. 
 
Kiinteistöjen vuokratuotoista arvioidaan siirtyvän 1,4 milj. euroa yhtiölle. 
Käyttötalouden menot osin säilyvät kunnalla, jotka sitten edelleen 
laskutetaan yhtiöltä.  Myös kiinteistöjen poistot 0,42 milj. euroa siirtyvät 
yhtiölle. Yhtiö tulouttaa arviolta vuoden 2026 positiivisesta tuloksesta 0,2 
milj. euroa kunnalle. Laskelmat tarkentuvat yhtiöittämisprosessin edetessä. 
 
Mäntsälän kunnan talouden kehitys 
 
Mäntsälän kunnan kolme edellistä tilinpäätöstä on ollut vahvasti 
ylijäämäisiä. Vuoden 2025 tilinpäätösennuste on n. 1 milj. euroa 
alijäämäinen.  Kunnan taseessa vuoden 2024 tilinpäätöksessä oli kertynyt 
ylijäämä 74,2 milj. euroa ja lainakanta 83,1 milj. euroa. 
 
Vuoden 2025 kehys näyttää 1,48 milj. euron ylijäämäistä tilikauden tulosta. 
Ylijäämäinen tulos on käytännössä vain kirjanpidollinen, johtuen 
sotekiinteistöjen yhtiöittämisestä syntyvästä kertaluonteisesta 
myyntivoitosta. Ilman satunnaista tuloa tilikauden alijäämä olisi 2,8 milj. 
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euroa. Kokonaisuudessaan talouteen syntyy 3,9 milj. euron rahoitusvaje, 
kun vuosikate ei riitä kattamaan investointimenoja ja kunta velkaantuu.  
Kunnan velkamäärä olisi saatava alenemaan, jotta kunnalla on varaa 
vuoden 2027 alusta alkaviin isoihin investointeihin. 
 
Kunnan tuloslaskelman suunnitelmavuosia on arvioitu varovaisesti 
kehykseen palvelualueiden vuoden 2025 lukujen pohjalta. Myös 
suunnitelmavuodet pysyvät alijäämäisinä, mikäli toimintaan ei tehdä mitään 
merkittäviä muutoksia. Suunnitelmavuodet tarkentuvat myöhemmissä 
talousarviokäsittelyissä. 
 
Mäntsälän 2025 talousarviokehys ja vuosien 2026 – 2028 
taloussuunnitelma 
 
Talousarviokehyksen laatiminen on tehty yhdessä palvelualueiden kanssa. 
Menojen arvioinnissa on huomioitu kustannustason kasvu niissä 
kuluerissä, joissa kustannukset ovat tänä vuonna kasvaneet ja on tiedossa 
eri palvelusopimusten mukaiset hintojen korotukset. 
 
Kunta-alan työehtosopimus hyväksyttiin keväällä 2025. Sopimuskausi 
kestää 29.2.2028 saakka. Kehyksessä on otettu huomioon 
sopimuskorotuksina 4,2 % vuodelle 2026, 1,8 % vuodelle 2027 ka vuosille 
2028-2029 2 %. Palkkojen sivukulut on huomioitu vuoden 2025 tasossa.  
 
Talousarviokehyksen tuloslaskelmassa toimintatuotot pienenevät vuoden 
2025 talousarvioon verrattuna 18,3 %. Muutos johtuu 
sotekiinteistövuokratulojen siirtymisestä yhtiölle.  
 
Toimintakulut kasvavat vuoden 2025 talousarvioon verrattuna 5,6 %. 
Suurimpana selittävänä tekijänä on palkkojen muutos, kunnan 
rahoitusosuuden työttömyyseduista kasvu (+0,45 milj. euroa), TE-
palvelujen maksuosuuden kasvu (+0,16 milj. euroa), ICT-kulujen nousu 
(+0,35 milj. euroa). 
 
Käyttötalouden toimintakate heikkenee 9,2 % vuoden 2025 talousarvioon  
verrattuna. 
 
Palvelualuekohtainen talousarviokehys vuodelle 2025 on esitetty alla 
olevassa taulukossa (sisältäen ulkoiset ja sisäiset tulot ja menot). 
Palvelualueittain näkyy muutos muutettuun vuoden 2025 talousarvioon 
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Taulukko: Ulkoiset ja sisäiset erät palvelualueittain verrattuna vuoden 2025 
talousarvioon. 
 
Verorahoitus kehyksessä on arvioitu Kuntaliiton kevään ennusteiden 
mukaisesti. Kunnan veroprosentteihin ei ole tehty muutoksia. Kunnan 
veroprosentti on 8,3 % ja kehyslaskelmassa on käytetty nykyisiä 
kiinteistöveroprosentteja.  
 
Verotuloennusteisiin ja valtionosuuksiin on odotettavissa vielä päivityksiä 
valtion budjettiesityksen edetessä. Alustavien laskelmien mukaan verotulot 
ja valtionosuudet eivät kasva samassa suhteessa (muutos + 3,9 % 
muutettuun talousarvioon) kuin toimintakate ja palvelualueiden esityksen 
jälkeinen vuosikate on 6 milj. euroa, joka ei riitä kattamaan poistoja.  
 
Kehyslaskelmassa on huomioitu Nivos Oy:ltä perittävä pääomalainan 
korko. 

Ulkoiset ja sisäiset

MTA 2025
TA Kehys 

palvelualueiden 
esitys 2026

Muutos %

KOKO KUNTA, vain ulkoiset
TOIMINTATUOTOT 9 485 603 7 753 704 -18,3
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 64 000 124 000 93,8
TOIMINTAKULUT -70 674 208 -74 616 175 5,6
TOIMINTAKATE -61 124 605 -66 738 471 9,2

KOKO KUNTA, ulkoiset ja sisäiset
TOIMINTATUOTOT 29 791 786 28 250 138 -5,2
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 64 000 124 000 93,8
TOIMINTAKULUT -90 980 390 -95 112 609 4,5
TOIMINTAKATE -61 124 604 -66 738 471 9,2

HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1 796 130 1 640 089 -8,7
TOIMINTAKULUT -12 693 262 -13 338 884 5,1
TOIMINTAKATE -10 897 132 -11 698 795 7,4

SIVISTYS JA HYVINVOINTIPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 3 665 024 3 539 764 -3,4
TOIMINTAKULUT -58 571 877 -60 889 107 4,0
TOIMINTAKATE -54 906 853 -57 349 343 4,4

TEKNINEN- JA ELINVOIMAPALVELUT  
TOIMINTATUOTOT 24 330 632 23 070 285 -5,2
VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 64 000 124 000 93,8
TOIMINTAKULUT -19 715 251 -20 884 618 5,9
TOIMINTAKATE 4 679 381 2 309 667 -50,6



 
 
MÄNTSÄLÄN KUNTA 
 

ESITYSLISTA 10/2025  13 

 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
 

 

 
Vuoden 2025 ja 2026 aikana erääntyy merkittävä määrä lainoja, jolla on 
merkittäviä vaikutuksia tulevien vuosien korkokustannuksiin. 
Talousarviovuonna 2025 korkokustannukset on arvioitu olevan n. 770 000 
euroa, suunnitelmavuosina korkokustannukset ovat yli 2 milj. euroa ellei 
lainamäärää saada alennettua.   
 
Kunnan investointimenot kehyksessä vuodelle 2026 on arvioitu olevan 
10,35 milj. euroa.  
 
Vuonna 2026 on tarve uusia vanhoja lainoja, mutta myös lainakanta 
kokonaisuudessaan kasvaa n.1,4 milj. eurolla ellei vuosikatetta saada 
kasvatettua palvelualueiden esityksestä. Kunnan velkamäärä 
talousarviokehyksessä 2026 on n. 83,3 milj. euroa  
(3 962 euroa/asukas). Taloussuunnittelukaudella velkamäärän arvioidaan 
nousevan 112 milj. euroon investointimäärän kasvaessa.  
 
Kunnan väestön arvioidaan kasvavan suunnittelukaudella 0,2 % vuosittain. 
Merkittävää väestön kehityksessä on, että syntyvyys kunnassa on laskenut 
huomattavasti viime vuosina, eikä syntyvyyden merkittävää nousua ole 
näköpiirissä. Lasten määrän väheneminen tulee jatkossa pienentämään 
varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelutarvetta ja tulee väistämättä 
vaikuttamaan myös palvelurakenteeseen. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Samola Riitta, riitta.samola@mantsala.fi 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää 
 
- hyväksyä vuoden 2026 talousarviokehyksen liitteenä olevan 

tuloslaskelman ja rahoituslaskelman talousarvion valmistelun pohjaksi. 
Lisäksi kunnanhallitus edellyttää, että huomioiden rahoitusvaje on 
tarvetta käydä läpi kaikki käyttötalouteen liittyvät lisäykset sekä 
investointimenojen tarpeellisuus.  

- hyväksyä vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman 2027-2029 
alustavan laadintaohjeen kunnan ja sen palvelualueiden talousarvion 
valmistelun lähtökohdaksi. 
 

Päätös    
 
 
 
 Liite 1. Mäntsälän kunta/tulos- ja rahoituslaskelma 2026 ja tunnusluvut 
 Liite 2. Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027 – 2029 laadintaohje
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5 
Mäntsälän Jäähalli Oy:n avustaminen ja lisämääräraha talousarvioon 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
651/02.08.00/2025    
 
 

Mäntsälän Jäähalli Oy on lähettänyt kunnalle avustushakemuksen. 
Mäntsälän Jäähalli Oy on kunnan 80,10 prosenttisesti omistama yhtiö. 
Koko konsernin omistusosuus on 80,95 %. Kunnan talousarvioon on 
varattu jäähalliyhtiön tukemiseen 250 000 toiminta-avustuksena ja 50 000 
euroa mainospaikkamaksuina. Lisäksi sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen 
käyttötalouden budjetissa on varattu määrärahaa jääajan ostoon ja 
keilahallivuoroihin mm. lapsille ja nuorille n. 20 000 euroa. Toiminta-
avustuksella on myös saatu mm. jääaikaa koululaisten käyttöön, 
yleisövuoroihin ja halliyhtiön tilojen käyttöön arkisin kun hallilla ei ole 
ulkopuolisia käyttäjiä. 
 
Yhtiöllä on erääntymässä 22.9.2025 220 000 euron lainaerä ja korko 
pitkäaikaisesta lainasta, johon yhtiö hakee rahoitusta. Kunnan toiminta-
avustuksesta 180 000 euroa on menossa maksuun 15.9.2025. Tämän 
lisäksi halliyhtiö hakee 40 000 euron avustusta lainan koko erän 
maksamiseen. 
 
Jäähalliyhtiön hallituksen antaman selvityksen mukaan syynä 
lisärahoitustarpeeseen ovat Mäntsälän Jäähallin laajennusurakasta 
jääneiden velkojen maksu, jäähallin 2003 rakennetussa osassa ilmitulleet 
korjaustarpeet sekä laajennusurakan jälkeen kertynyt huolto- ja 
korjausvelka. 
 
Kunnan talousarviossa ei ole varattu määrärahaa avustuksen 
maksamiselle, jonka johdosta avustushakemuksen yhteydessä tulee myös 
käsiteltäväksi lisämääräraha talousarvioon. Jäähalliyhtiön 
lisärahoitusselvitys on oheismateriaalina. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Riitta Samola 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää 
- hyväksyä Mäntsälän Jäähalli Oy:n lisärahoitushakemuksen ja edelleen 

edellyttää, että jäähalliyhtiö noudattaa tarkkaa kulukuria loppuvuoden 
osalta. 

- esittää edelleen valtuustolle lisämäärärahan hyväksymistä vuoden 
2025 talousarvioon. Lisämääräraha kirjataan hallintopalvelujen 
avustusmäärärahoihin. 

 
Päätös    
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Kunnanhallitus  18.08.2025 
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Mäntsälän Kodit Oy:n yhtiökokousedustaja ja hallitusvalinnat 
 
Kunnanhallitus 23.06.2025 § 133  
  
 
 

Mäntsälän Kodit Oy:n yhtiöjärjestyksen mukaisesti yhtiöllä on hallitus, 
johon kuuluu vähintään kolme (3) ja enintään yhdeksän (9) varsinaista 
jäsentä. Hallituksen jäsenten toimikausi päättyy vaalia ensiksi seuraavan 
varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. Hallituksen jäsenet valitaan 
varsinaisessa yhtiökokouksessa, joka yhtiöjärjestyksen mukaan on 
pidettävä kesäkuun 15.päivään mennessä. Hallituksessa on tällä hetkellä 
ollut seitsemän jäsentä sekä asiantuntijäjäsenenä hallituksen ulkopuolella 
kunnan tekninen johtaja. 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto päättää 
 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Mäntsälän Kodit Oy:n 

hallitukseen. 
 

 
Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
 
Kunnanhallitus 18.08.2025       
485/00.00.01/2025    
 
 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto päättää 

 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Mäntsälän Kodit Oy:n 

hallitukseen. 
 
Päätös    
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Kunnanhallitus § 134 23.06.2025 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
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Mäntsälän Yrityskehitys Oy:n yhtiökokousedustaja ja hallitusvalinnat 
 
Kunnanhallitus 23.06.2025 § 134  
  
 
 

Mäntsälän Yrityskehitys Oy:n yhtiöjärjestyksen mukaisesti yhtiöllä on 
kolme (3)- yhdeksän (9) jäseninen hallitus. Hallituksessa on tällä hetkellä 
ollut kuusi jäsentä. 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 
 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Mäntsälän Yrityskehitys 

Oy:n hallitukseen. 
 

 
Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
 
Kunnanhallitus 18.08.2025       
486/00.00.01/2025    
 
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto päättää 

 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Mäntsälän Yrityskehitys 

Oy:n hallitukseen. 
 
Päätös    
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Kunnanhallitus § 135 23.06.2025 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
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Mäntsälän Jäähalli Oy:n yhtiökokousedustaja ja hallitusvalinnat 
 
Kunnanhallitus 23.06.2025 § 135  
  
 
 

Mäntsälän Jäähalli Oy:n yhtiöjärjestyksen mukaisesti yhtiöllä on hallitus, 
johon kuuluu viisi (5) varsinaista jäsentä.  
 
Kunnalla on ollut hallituksessa kolme jäsentä. 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 
 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Mäntsälän Jäähalli Oy:n 

hallitukseen. 
 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
 
Kunnanhallitus 18.08.2025       
487/00.00.01/2025    
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 

 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Mäntsälän Jäähalli Oy:n 

hallitukseen. 
 

Päätös    
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Kunnanhallitus § 136 23.06.2025 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
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Kiinteistö Oy Mäntsälän toimistotalon yhtiökokousedustaja ja hallitusvalinnat 
 
Kunnanhallitus 23.06.2025 § 136  
  
 
 

Mäntsälän kunta omistaa Kiinteistö Oy Mäntsälän toimistotalosta 51 % 
ollen näin Mäntsälä- konsernin tytäryhtiö. Toisena omistajana on 
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy (49 %).  
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 
 
1. Kiinteistö Oy Mäntsälän toimistotalon yhtiökokousedustajasta 

valtuustokaudelle 2025-2029 ja  
2. nimeää ehdokkaat Kiinteistö Oy Mäntsälän toimistotalon 

hallitukseen. 
 
Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
 
Kunnanhallitus 18.08.2025       
488/00.00.01/2025    
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 

 
1. Kiinteistö Oy Mäntsälän toimistotalon yhtiökokousedustajasta 

valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. nimeää ehdokkaat Kiinteistö Oy Mäntsälän toimistotalon 

hallitukseen. 
 
Päätös    
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Kunnanhallitus § 137 23.06.2025 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
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Nivos Oy:n yhtiökokousedustaja ja hallitusvalinnat 
 
Kunnanhallitus 23.06.2025 § 137  
  
 
 

Nivos Oy:n hallituksessa on kuusi (6) poliittisesti valittua kunnan edustajaa 
ja kolme (3) asiantuntijajäsentä. Tytäryhtiöiden hallitusten jäseniksi valitaan 
niiden yhtiökokouksissa emoyhtiön nimeämät henkilöt noudattaen 
Mäntsälän kunnan omistajaohjausta. 
 
Hallituksen jäsenen toimikausi päättyy vaalia seuraavan neljännen (4) 
varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 
 
Emoyhtiön hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan noudattaen 
Mäntsälän kunnan omistajaohjausta. Tytäryhtiöiden hallitukset toimivat 
vastaavalla tavalla noudattaen emoyhtiön ohjausta. Hallitukset kokoontuvat 
puheenjohtajan kutsusta. 
 
Hallintoelimiin valittavat voivat olla joko luottamushenkilöitä tai 
viranhaltijoita. Keskeistä on, että nimettävillä henkilöillä on kykyä ja taitoa 
arvioida tytäryhteisön toimintaa kunnan asettamien tavoitteiden ja 
hyväksymien strategioiden näkökulmasta. 
 
Tytäryhtiöiden hallituksiin valittujen tulee olla kunnanvaltuuston tai –
hallituksen jäseniä tai johtavassa asemassa olevia viranhaltijoita. Tämän 
lisäksi tytäryhtiöiden ja muiden yhteisöjen hallituksiin voidaan valita 
valtuuston päätöksellä myös muita henkilöitä. 
 
Liiketoimintaa harjoittavien yhteisöjen hallitusten jäseniltä edellytetään 
lisäksi liiketaloudellista ja yhteisön toimialueen tuntemusta. Kunnan 
omistamien tytäryhteisöjen hallitusten kokoonpanoissa noudatetaan tasa-
arvolain määräyksiä. 
 
Nivos Oy:n toimitusjohtajalla on tytäryhtiöiden hallituksen kokouksissa 
puhe- ja läsnäolo-oikeus. 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 
 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Nivos Oy:n hallitukseen. 

 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
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Kunnanhallitus § 137 23.06.2025 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
 

 

Kunnanhallitus 18.08.2025       
491/00.00.01/2025    
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto päättää    

 
 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Nivos Oy:n 

hallitukseen. 
 

Päätös    
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Kunnanhallitus § 138 23.06.2025 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
 

 

 
11 
Nivos Energia Oy:n yhtiökokousedustaja ja hallitusvalinnat 
 
Kunnanhallitus 23.06.2025 § 138  
  
 
 

Nivos Energia Oy:n hallitukseen kuuluu yhtiöjärjestyksen mukaan enintään 
seitsemän (7) jäsentä, joista enintään viisi (5) on Mäntsälän kunnan 
luottamushenkilöitä. 
 
Kunnanvaltuusto on 11.12.2017 § 132 päättänyt, että Nivos Oy:n 
tytäryhtiöissä on kolmijäseniset hallitukset. Nivos Oy:n hallitus nimeää 
keskuudestaan kaksi jäsentä tytäryhtiöihin. 
 
Hallituksen jäsenen toimikausi päättyy vaalia seuraavan neljännen (4) 
varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 
 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Nivos Energia Oy:n 

hallitukseen. 
 
Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
 
Kunnanhallitus 18.08.2025       
492/00.00.01/2025    
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 

 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Nivos Energia Oy:n 

hallitukseen. 
 
Päätös    
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Kunnanhallitus § 139 23.06.2025 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
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Nivos Vesi ja Lämpö Oy:n yhtiökokousedustaja ja hallitusvalinnat 
 
Kunnanhallitus 23.06.2025 § 139  
  
 
 

Nivos Vesi ja Lämpö Oy:n hallitukseen kuuluu yhtiöjärjestyksen mukaan 
enintään seitsemän (7) jäsentä, joista enintään viisi (5) on Mäntsälän 
kunnan luottamushenkilöitä. 
 
Kunnanvaltuusto on 11.12.2017 § 132 päättänyt, että Nivos Oy:n 
tytäryhtiöissä on kolmijäseniset hallitukset. Nivos Oy:n hallitus nimeää 
keskuudestaan kaksi jäsentä tytäryhtiöihin. 
 
Hallituksen jäsenen toimikausi päättyy vaalia seuraavan neljännen (4) 
varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 
 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 
 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Nivos Vesi ja Lämpö 

Oy:n hallitukseen. 
 
 

Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
 
Kunnanhallitus 18.08.2025       
493/00.00.01/2025    
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 

 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Nivos Vesi ja Lämpö 

Oy:n hallitukseen. 
 
Päätös    
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Kunnanhallitus § 140 23.06.2025 
Kunnanhallitus  18.08.2025 
 

 

 
13 
Nivos Verkot Oy:n yhtiökokousedustaja ja hallitusvalinnat 
 
Kunnanhallitus 23.06.2025 § 140  
  
 
 

Nivos Verkot Oy:n hallitukseen kuuluu yhtiöjärjestyksen mukaan enintään 
seitsemän (7) jäsentä, joista enintään viisi (5) on Mäntsälän kunnan 
luottamushenkilöitä. 
 
Kunnanvaltuusto on 11.12.2017 § 132 päättänyt, että Nivos Oy:n 
tytäryhtiöissä on kolmijäseniset hallitukset. Nivos Oy:n hallitus nimeää 
keskuudestaan kaksi jäsentä tytäryhtiöihin. 
 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 
 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Nivos Verkot Oy:n 

hallitukseen. 
 
Päätös Kunnanhallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
 

- Merkittiin, että Esa Siikaluoma poistui kokouksesta tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 17.37. Hannu Laurila jatkoi pöytäkirjanpitäjänä 
seuraavasta pykälästä alkaen. 

 
Kunnanhallitus 18.08.2025       
495/00.00.01/2025    
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää 

 
1. yhtiökokousedustajasta valtuustokaudelle 2025-2029 ja 
2. hallituksen jäsenten nimeämisestä ehdolle Nivos Verkot Oy:n 

hallitukseen. 
 
Päätös    
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Vesiosuuskuntien hallitus- ja vuosikokousedustajat vuosille 2025-2029 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
600/00.00.01/2025    
 
 

Vesiosuuskunnat, joissa kunta on osakkaana tai joiden toimintaa 
avustetaan taloudellisesti, kunta nimeää edustajan ja varaedustajan 
osuuskunnan hallituksiin ja valitsee vuosikokousedustajat ja heille 
varaedustajan. 
 
Vesisosuuskuntia ovat: 
 
Hirvihaaran vesiosuuskunta 
Kortistonkulman vesiosuuskunta KorKu 
Levannon vesiosuuskunta 
Vesiosuuskunta Mustijoki 
Vesiosuuskunta Suoni 
Sääksjärven vesiosuuskunta 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus nimeää em. vesiosuuskuntien hallituksiin edustajat ja heille 
henkilökohtaiset varaedustajat sekä vuosikokousedustajat ja heille 
henkilökohtaiset varaedustajat vuosille 2025-2029. 
 

Päätös    
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Kunnan edustajien valitseminen yhtiökokouksiin ja hallitusedustajien valinta 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
601/00.00.01/2025    
 
 

Kunnan hallintosäännössä ja konserniohjeessa todetaan, että 
kunnanvaltuusto nimeää edustajat kaikkien kuntakonserniin kuuluvien 
osakeyhtiöiden toimielimiin ja yhtiökokouksiin. Muilta osin nimeämiset 
tekee kunnanhallitus. 
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus valitsee yhtiökokous-/vuosikokousedustajat ja nimeää 

edokkaat hallituksiin seuraavien yhteisöjen osalta: 
 
Kiljavan Sairaala Oy 
Mäntsälän Palvelukotiyhdistys ry 
Kuntien Tiera Oy 
Silmu ry 
Mäntsälän Ampumaratayhdistys ry 
Itä-Uudenmaan ja Porvoonjoen vesien ja ilmansuojeluyhdistys ry 
Kiertokapula Oy 
Provincia Oy 
 

Päätös    
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Kunnanhallituksen edustajan nimeäminen yhteistoimintaryhmään 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
602/00.00.01/2025    
 
 

Kunnan hallintosäännössä todetaan, että yhteistoimintaryhmän 
toimikaudesta ja kokoonpanosta päättää kunnanhallitus 
valtuustokausittain. Yhteistoimintaryhmä toimii myös työsuojeluelimenä. 
 
Työnantajan ja henkilöstön välistä yhteistoimintaa säätelee 
yhteistoimintalaki. Mäntsälän yhteistoimintaryhmässä on 13 jäsentä, jotka 
ovat: 
 
5 henkilöstön edustajaa 
3 työsuojeluvaltuutettua 
kunnanhallituksen edustaja 
kunnanjohtaja 
työsuojelupäällikkö 
palvelualuejohtaja 
henkilöstöjohtaja 
 
Kokouksissa on läsnäolo- ja puheoikeus asiantuntijoina työterveyshuollon 
edustajilla sekä tarvittaessa muilla palvelualuejohtajilla ja erikseen 
kutsutuilla asiantuntijoilla. 
 
Yhteistoimintaryhmän toimikausi on valtuustokausi. 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus nimeää kunnan yhteistoimintaryhmään toimikaudeksi 2025-

2029 edustajansa ja hänelle henkilökohtaisen varajäsenen. 
 

Päätös    
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Vaikuttamistoimielinten toimintasäännöt 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
609/00.01.01/2025    
 
 

Kunnanvaltuusto käsitteli kokouksessaan 26.5.2025 § 81 
vaikuttamistoimielimiä koskevia hallintosäännön kirjauksia ja päätti, että 
vaikuttamistoimielinten osalta tarkemmat kirjaukset siirretään pois kunnan 
hallintosäännöstä. Vaikuttamistoimielimien tehtäviä ja kokoonpanoa 
koskevat kirjaukset on sittemmin siirretty vaikuttamistoimielinten omiin 
toimintasääntöihin. 
 
26.5.2025 päivitetyn hallintosäännön 2 luvun 9 §:n mukaan kunnanhallitus 
päättää vaikuttamistoimielinten lopullisesta kokoonpanosta, asettamisesta 
ja toimintaedellytyksistä. Toimintaedellytyksiin kuuluu olennaisilta osin 
vaikuttamistoimielinten toimintasäännöt ja niiden hyväksyminen. 
 
Hallintosäännön päivityksen jälkeen ikäihmisten neuvoston, 
vammaisneuvoston sekä lapsi- ja perheasiainneuvoston toimintasääntöihin 
on tehty korjauksia kokoonpanoihin. Kokoonpanojen osalta on tarkennettu 
varsinaisten jäsenten ja edustajien roolia sekä kunnan 
luottamustoimielinten edustusjakoa. Nuorisovaltuuston toimintasääntöä on 
täydennetty entisillä hallintosäännön kirjauksilla. Lisäksi toimintasääntöjä 
on yhtenäistetty kunnan asiakirjapohjalla. 
 
Vaikuttamistoimielinten toimintasääntöesitykset on esitetty liitteissä 1.–4 ja 
toimintasääntöihin tehdyt keskeiset sisällölliset muutokset on 
havainnollistettu kunnanhallitukselle oheismateriaalissa.  
 

Valmistelija Hallinnon suunnittelija Atte Tikkanen, sähköposti 
atte.tikkanen(@)mantsala.fi, lapsen hyvinvoinnin ja tuen asiantuntija Anne 
Riihinen, sähköposti anne.riihinen(@)mantsala.fi, senioriohjaaja Heli 
Heroja, sähköposti heli.heroja(@)mantsala.fi, nuoriso-ohjaaja Suvi-Maria 
Koskinen, sähköposti suvi-maria.koskinen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä vaikuttamistoimielinten toimintasäännöt 
liitteissä 1.–4 esitetyn mukaisesti. 
 

Päätös    
 
 Liite 1. Ikäihmisten neuvoston toimintasääntö 25.8.2025 

Liite 2. Vammaisneuvoston toimintasääntö 25.8.2025 
Liite 3. Lapsi- ja perheasiainneuvoston toimintasääntö 25.8.2025 
Liite 4. Nuorisovaltuuston toimintasääntö 25.8.2025 
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18 
Ikäihmisten neuvosto 2025-2029 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
498/00.00.01/2025    
 
 

Ikäihmisten neuvosto toimii Mäntsälän ja Pornaisten kuntien alueella 
eläkeläisjärjestöjen ja kuntien yhteistyöelimenä. Ikäihmisten neuvoston 
tehtävistä on säädetty kuntalain 27 §:ssä. 
 
Kunnanhallitus päättää vaikuttamistoimielinten lopullisesta kokoonpanosta, 
asettamisesta ja niiden toimintaedellytyksistä. 
 
Vaikuttamistoimielinten luonteesta ja toiminnasta säädetään tarkemmin 
sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen toimintasäännössä sekä 
vaikuttamistoimielinten omissa toimintasäännöissä. 
 
Ikäihmisten neuvostossa on kuusi (6) varsinaista jäsentä + 
henkilökohtaiset varajäsenet. Heistä neljä (4) on Mäntsälän ja kaksi (2) 
Pornaisten eläkeläisjärjestön ehdottamia. Varsinaisten jäsenten lisäksi 
ikäihmisten neuvostossa on yksi (1) Mäntsälän kunnan 
luottamushenkilöedustaja + varajäsen kuntakehityslautakunnasta ja yksi 
(1) luottamushenkilöedustaja + varajäsen hyvinvointilautakunnasta. Lisäksi 
ikäihmisten neuvostossa on yksi (1) Pornaisten kunnan edustaja + 
varajäsen. Ikäihmisten neuvostoon kuuluu myös yksi (1) edustaja 
Mäntsälän seurakunnasta ja yksi (1) Pornaisten seurakunnasta. 
 
Hallintosäännön 2 luvun 9 §:n mukaan kunnanhallitus oikeuttaa 
kuntakehityslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan nimeämään omat 
edustajansa ikäihmisten neuvostoon. 
 
Ikäihmisten neuvostoa koskevat nimeämispyynnöt on lähetetty järjestöille 
ja muille edustajatahoille sähköpostitse 26.6.2025. Nimeämispyynnöt tuli 
olla lähetettynä Mäntsälän kirjaamoon 6.8.2025 klo 15 mennessä. 
 
Mäntsälän jäsenmäärältään suurimmasta eläkeläisjärjestöstä Eläkeliiton 
Mäntsälän Yhdistys ry:stä on pyydety nimeämään kaksi (2) jäsentä + 
varajäsenet. 
 
Eläkeläisjärjestöt ovat 6.8.2025 klo 15 mennessä tehneet jäsenesityksiä 
seuraavasti: 
 
Eläkeläisjärjestö Jäsen Varajäsen 
Eläkeliitto Mäntsälän 
yhdistys ry 

Veijo Peltola Asko Niinivirta 

Eläkeliitto Mäntsälän 
yhdistys ry 

Katriina Palokangas Jouko Meronen 

Mäntsälän seniorit ry Carita Pohjola-
Pirhonen 

Hannu Heikkilä 
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Mäntsälän 
eläkkeensaajat ry 

Marianne 
Pentikäinen 

Eero Markkanen 

Pornaisten 
eläkkeensaajat ry 

Eero Haavisto Elisa Hynynen 

Eläkeliitto Pornaisten 
yhdistys 

Terhi Niinikoski Tapani Lempinen 

 
Mäntsälän seurakunta ja Pornaisten seurakunta on 6.8.2025 klo 15 
mennessä tehneet edustajaesityksiä seuraavasti: 
 
Seurakunta Edustaja Varaedustaja 
Mäntsälän seurakunta Tiina Leppänen Minna Karlsson 

Pornaisten seurakunta Johanna Tukiainen nimetään 19.8.2025 

 
 

Valmistelija Hallinnon suunnittelija Atte Tikkanen, sähköposti 
atte.tikkanen(@)mantsala.fi, senioriohjaaja Heli Heroja, sähköposti 
heli.heroja(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää nimetä ikäihmisten neuvoston varsinaiset jäsenet ja 
varajäsenet vuosille 2025-2029 eläkeläisjärjestöjen esitysten mukaisesti 
sekä Mäntsälän ja Pornaisten seurakuntien edustajat esitysten mukaisesti. 
 
Pornaisten kunnanhallitus nimeää oman edustajansa 18.8.2025 
kokouksessaan. 
 
Mäntsälän hyvinvointilautakunta nimeää oman edustajansa 19.8. 
kokouksessaan ja kuntakehityslautakunta 20.8. kokouksessaan. 
 
Edustajavalinnat tuodaan tiedoksi kunnanhallitukselle.   
 

Päätös    
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Vammaisneuvosto 2025-2029 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
499/00.00.01/2025    
 
 

Vammaisten henkilöiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien 
varmistamiseksi kunnanhallituksen on asetettava vammaisneuvosto. 
Vammaisneuvoston tehtävistä on säädetty kuntalain 28 §:ssä. 

 
Kunnanhallitus päättää vaikuttamistoimielinten lopullisesta kokoonpanosta, 
asettamisesta ja niiden toimintaedellytyksistä. 
 
Vaikuttamistoimielinten luonteesta ja toiminnasta säädetään tarkemmin 
sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen toimintasäännössä sekä 
vaikuttamistoimielinten omissa toimintasäännöissä. 
 
Vammaisneuvoston jäsenet ovat joko Mäntsälässä toimivan 
vammaisjärjestön jäseniä tai mäntsäläläinen, joka on jäsenenä Mäntsälän 
ulkopuolella olevassa vammaisjärjestössä. Vammaisneuvoston jäseneksi 
voidaan valita myös järjestöön kuulumaton mäntsäläläinen henkilö, joka on 
itse vammainen tai on vammaisen omainen. 
 
Vammaisneuvostoon valitaan viisi (5) varsinaista jäsentä ja yhtä monta 
henkilökohtaista varajäsentä, jotka edustavat eri ikäisiä vammaisia ja 
heidän omaisiaan. Varsinaisten jäsenten lisäksi vammaisneuvostossa on 
yksi (1) hyvinvointilautakunnan luottamushenkilöedustaja + varajäsen ja 
yksi (1) sivistyslautakunnan luottamushenkilöedustaja + varajäsen. 
 
Hallintosäännön 2 luvun 9 §:n mukaan kunnanhallitus oikeuttaa 
hyvinvointilautakunnan ja sivistyslautakunnan nimeämään omat 
edustajansa vammaisneuvostoon. 
 
Vammaisneuvostoa koskevat nimeämispyynnöt on lähetetty järjestöille ja 
muille edustajatahoille sähköpostitse 26.6.2025. Nimeämispyynnöt tuli olla 
lähetettynä Mäntsälän kirjaamoon 6.8.2025 klo 15 mennessä. 
 
Järjestöt ovat 6.8.2025 klo 15 mennessä tehneet jäsenesityksiä 
seuraavasti: 
 
Järjestö Jäsen Varajäsen 
Me Itse ry Niina Kunnari Laura Aho 

Helsingin kuuloyhdistys ry Susanne Kalpus Kaisa Laine 

Keski-Uudenmaan 
Kehitysvammaisten Tuki ry 

Tiina Roikonen ei ehdotettua 
varajäsentä 

Uudenmaan 
aivovammayhdistys ry 

Mikko Ratia ei ehdotettua 
varajäsentä 
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Valmistelija Hallinnon suunnittelija Atte Tikkanen, sähköposti 
atte.tikkanen(@)mantsala.fi, senioriohjaaja Heli Heroja, sähköposti 
heli.heroja(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää nimetä vammaisneuvoston varsinaiset jäsenet ja 
varajäsenet vuosille 2025-2029 järjestöjen esitysten mukaisesti. 
 
Koska jäsenehdotuksia ei tullut riittävästi tarvittavaan jäsenmäärään (5) 
nähden, lähetetään järjestöille uusi pyyntö viimeisen jäsenen nimeämistä 
varten. Jäsen nimetään kokouksessa sen jälkeen, kun jäsenehdotus on 
vastaanotettu. 
 
Mäntsälän hyvinvointilautakunta nimeää oman edustajansa 19.8. 
kokouksessaan ja sivistyslautakunta 26.8. kokouksessaan. 
 
Edustajavalinnat tuodaan tiedoksi kunnanhallitukselle.   

 
Päätös    
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Lapsi- ja perheasiainneuvosto 2025-2029 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025       
500/00.00.01/2025    
 
 

Lapsi- ja perheasiainneuvosto on yhteistyöfoorumi, jonka toiminnan 
tavoitteena on edistää lasten ja perheiden osallisuutta ja 
vaikuttamismahdollisuuksia Mäntsälässä sekä vahvistaa lasten ja 
perheiden parissa toimivien järjestöjen, vanhempainyhdistysten, 
seurakunnan ja kunnan välistä yhteistyötä. 
 
Kunnanhallitus päättää vaikuttamistoimielinten lopullisesta kokoonpanosta, 
asettamisesta ja niiden toimintaedellytyksistä. 
 
Vaikuttamistoimielinten luonteesta ja toiminnasta säädetään tarkemmin 
sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen toimintasäännössä sekä 
vaikuttamistoimielinten omissa toimintasäännöissä. 
 
Lapsi- ja perheasiainneuvostossa on viisi (5) varsinaista jäsentä ja 
henkilökohtaiset varajäsenet, joista kaksi (2) ovat koulujen 
vanhempainyhdistysten/-toimikuntien ehdottamia, yksi (1) 
varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistysten/-toimikuntien ehdottamia, yksi 
(1) Mannerheimin lastensuojeluliiton Mäntsälän paikallisyhdistyksen 
ehdottamia ja yksi (1) paikallisten harrastusjärjestöjen ehdottamia. 
Varsinaisten jäsenten lisäksi lapsi- ja perheasiainneuvostossa on yksi (1) 
hyvinvointilautakunnan luottamushenkilöedustaja + varajäsen ja yksi (1) 
sivistyslautakunnan luottamushenkilöedustaja + varajäsen. Lapsi- ja 
perheasiainneuvostoon kuuluu myös yksi (1) nuorisovaltuuston edustaja ja 
yksi (1) Mäntsälän seurakunnan edustaja. 
 
Hallintosäännön 2 luvun 9 §:n mukaan kunnanhallitus oikeuttaa 
hyvinvointilautakunnan ja sivistyslautakunnan nimeämään omat 
edustajansa ikäihmisten neuvostoon. 
 
Lapsi- ja perheasiainneuvostoa koskevat nimeämispyynnöt on lähetetty 
järjestöille ja muille edustajatahoille sähköpostitse 26.6.2025. 
Nimeämispyynnöt tuli olla lähetettynä Mäntsälän kirjaamoon 6.8.2025 klo 
15 mennessä. 
 
Vanhempainyhdistykset ja -toimikunnat sekä järjestöt ovat 6.8.2025 klo 15 
mennessä tehneet jäsenesityksiä seuraavasti: 

 
Järjestö Jäsen Varajäsen 
Hyökännummen 
vanhempainyhdistys 

Tytti Järvinen ei ehdotettua 
varajäsentä 

Kaunismäen päiväkodin 
vanhempaintoimikunta 

Hanna Hartikainen Marisa Ketola 
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MLL Mäntsälän 
paikallisyhdistys 

Susanna Saarvo Mirka Tenkanen 

Mäntsälän jäätaiturit ry Tanja Piirainen Noora Mäkeläinen 
   

 
Mäntsälän seurakunta on 6.8.2025 klo 15 mennessä esittänyt 
edustajakseen Piia Muurikaisen ja tälle varajäseneksi Mika Ahjosaaren. 
 
Nuorisovaltuusto on valinnut kokouksessaan 15.1.2025 § 7 Jane Väyrysen 
edustajaksi lapsi- ja perheasiainneuvostoon. 
 

 
Valmistelija Hallinnon suunnittelija Atte Tikkanen, sähköposti 

atte.tikkanen(@)mantsala.fi, lapsen hyvinvoinnin ja tuen asiantuntija Anne 
Riihinen, anne.riihinen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää nimetä lapsi- ja perheasiainneuvoston varsinaiset 
jäsenet ja varajäsenet vuosille 2025-2029 järjestöjen esitysten mukaisesti 
sekä Mäntsälän seurakunnan ja nuorisovaltuuston edustajat näiden 
esitysten mukaisesti. 
 
Koska jäsenehdotuksia ei tullut riittävästi tarvittavaan jäsenmäärään (5) 
nähden, lähetetän vanhempainyhdistyksille uusi pyyntö viimeisen jäsenen 
nimeämistä varten. Jäsen nimetään kokouksessa sen jälkeen, kun 
jäsenehdotus on vastaanotettu. 
 
Mäntsälän hyvinvointilautakunta nimeää oman edustajansa 19.8. 
kokouksessaan ja sivistyslautakunta 26.8. kokouksessaan. 
 
Edustajavalinnat tuodaan tiedoksi kunnanhallitukselle.  
 
 
 
 

Päätös    
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Viranhaltijapäätökset 
  
Kunnanhallitus 18.08.2025     
   

Kunnanhallitukselle on lähetetty tiedoksi seuraavat viranhaltijapäätökset: 
 
Kunnanjohtaja 
24.6.2025 § 7 Henkilökohtaisen työsuorituksen arviointi ja siihen 
perustuvan palkanosan määrittely 2025 
26.6.2025 § 8 Mäntsälä 440 juhlavideon/videosarjan hankinta 
7.8.2025 § 9 Edustajan nimeäminen valtion kilpailuttamaan 2030-luvun 
henkilöjunaliikenteen alueelliseen valmisteluryhmään 
 
Hallintojohtaja 
5.8.2025 § 11 Hankinta, siirrettävä neuvottelutila kunnantalon aulaan 
6.8.2025 § 12 Maaseutupalveluiden nimikkeenmuutokset 
 
Talousjohtaja 
24.6.2025 § 3 Arvolisäverotarkastuksen hankinta 
 
   
  

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää, ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-
oikeutta edellä mainittuihin viranhaltijapäätöksiin. 
 

Päätös     
 
 

https://mantsalad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_decisions&id=KUNJOH
https://mantsalad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_decisions&id=HALJOH
https://mantsalad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_decisions&id=TALJOH
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Ilmoitusasiat 
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Kunnanhallitukselle on lähetetty tiedoksi seuraavat asiat: 
 
- Päivitetty ELY-keskuksen sopimus Mäntsälän kuntaan osoittamisesta 

ja kotoutumisen edistämisestä 2025 
 

- Henkilöstöjohtaja on esittänyt viran vastaanottamiseen liittyen 
lääkärintodistuksen 

 
- Uudenmaan maakuntahallituksen pöytäkirja 27.6.2025 

 
 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi. 

 
Päätös     
 
 
 

https://uml10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025212

