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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Hallikainen Heli Valtuutettu  
 Keto-Huovinen Pihla I varapuheenjohtaja  
 Allonen Ilkka II varapuheenjohtaja  
 Aalto Jussi Valtuutettu  
 Aho Mia Valtuutettu  
 Ahonen Taina Valtuutettu  
 Brusila Eerik Valtuutettu  
 Havula Tapio Valtuutettu  
 Heikkilä Jussi Valtuutettu  
 Heikkilä Teuvo Valtuutettu  
 Heinmurto Katri Valtuutettu  
 Heinonen Kalevi Valtuutettu  
 Inkinen Juha-Matti Valtuutettu  
 Juutinen Ari Valtuutettu  
 Kalenius Christina Valtuutettu  
 Karttunen Osku Valtuutettu  
 Koivula Susanna Valtuutettu  
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 Laine Tytti Valtuutettu  
 Lampi Satu Valtuutettu  
 Laukkanen Erkki Valtuutettu  
 Leino Timo Valtuutettu  
 Levón Satumaija Valtuutettu  
 Lutfi Aida Valtuutettu  
 Manninen Katri Valtuutettu  
 Niemi-Korpi Eemil Valtuutettu  
 Orajärvi Satu Valtuutettu  
 Saarnio Joona Valtuutettu  
 Salmi Petri Valtuutettu  
 Särkijärvi Tuuli Valtuutettu  
 Teppinen Marja Valtuutettu  
 Timonen Suvi Valtuutettu  
 Tuomisto Emmi Valtuutettu  
 Vainio Pirjo Valtuutettu  
 Vierikko Tarja Valtuutettu  
 Vikman-Kanerva Merja Valtuutettu  
 Virpiaro Matti Valtuutettu  
 Välimäki-Kuronen Raisa Valtuutettu  
 Warras-Stjernvall Annika Valtuutettu  
 Yli-Viikari Jonna Valtuutettu  
 
Muu Laurila Hannu Kunnanjohtaja  
 Siikaluoma Esa Hallintojohtaja  
 Ahvo Timo Sivistysjohtaja  
 Gummerus Vesa Kuntakehitysjohtaja  
 Kanerva Teemu  Tietohallinon asiantuntija  
 Pynttäri Mika Tekninen johtaja  
 Samola Riitta Talousjohtaja  
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 Lindgren Mika Henkilöstöjohtaja  
 Särkijärvi Säde Nuorisovaltuuston edustaja  
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Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
1 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kunnanvaltuusto 20.10.2025    
  
 
 
Päätösehdotus Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös    
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Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
2 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Kunnanvaltuusto 20.10.2025    
  
   
Päätösehdotus Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Jussi Heikkilä ja Teuvo Heikkilä. 

 
Päätös    
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Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
3 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Kunnanvaltuusto 20.10.2025    
  

Kunnanvaltuuston työjärjestyksen 14 § mukaan asiat käsitellään   
esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei valtuusto toisin päätä.  
  

Päätösehdotus Hyväksytään esityslistan mukainen työjärjestys. 
 

Päätös    
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Kunnanhallitus § 221 13.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
4 
Mäntsälän kuntastrategia 2026-2030 
  
Kunnanhallitus 13.10.2025 § 221  
  
 
 

Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa 
valtuusto päättää kunnan toi-minnan ja talouden pitkän aikavälin 
tavoitteista. Kunnanvaltuusto hyväksyy kuntastrategian val-
tuustokausittain ja tarkastelee sen toteutumista vähintään kerran 
valtuustokaudessa. 
 
Kuntalain mukaan kunnan strategiassa tulee huomioida seuraavat 
seikat: 
 
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
4) omistajapolitiikka; 
5) henkilöstöpolitiikka; 
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 
7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
 
Kuntastrategia perustuu arvioon kunnan nykytilanteesta sekä tulevista 
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien 
toteuttamiseen (Kuntalaki 37§). Kuntastrategiasta johdetaan kunnan 
keskeisin päätöksenteko, suunnittelu ja kehittäminen.   
Elävä kuntastrategia on kokonaisuus, joka muodostuu yhdestä 
strategiasta, sitä toteuttavista poikkihallinnollisista ohjelmista sekä 
palvelualue- ja yksikkökohtaisista suunnitelmista sekä ennen kaikkea 
arjen tekemisestä.  
 
Kuntastrategia on myös valintoja toinen toistaan tärkeämpien asioiden 
välillä, asioita on priorisoitava ja kaikkea ei voida sisällyttää osaksi 
kuntastrategiaa. 
 
Kuntaliiton mukaan kuntastrategian ja strategisen asian voi määritellä 
seuraavasti:  
”Kuntastrategia on kuntakokonaisuuden pitkän tähtäyksen 
päätöksentekoa ja toimintaa ohjaava tulevaisuuden suunta tai kantava 
idea.  
Strateginen päätös tai toimenpide on sellainen, joka vie kuntaa kohti 
strategiassa määriteltyä suuntaa tai ideaa.” 
Kunnan strategiatyö käynnistyi kesäkuussa kunnan johtoryhmän 
pohjatyöllä sekä kunnanvaltuuston seminaarilla, joka pidettiin 
25.8.2025. Tämän jälkeen strategiatyötä on viety eteenpäin sekä 
kunnan valtuuston että kunnanhallituksen linjausten mukaisesti. Niiden 
perusteella laadittu strategialuonnos on ollut nähtävillä mm. otakantaa-
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Kunnanhallitus § 221 13.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

palvelussa ja siitä pyydettiin palautetta kunnan asukkailta, kunnan eri 
sidosryhmiltä, vaikuttamistoimielimiltä ja henkilöstöltä. 
Strategialuonnosta on käsitelty myös kunnan YT-ryhmässä.  
 
Saadun palautteen, johtoryhmässä käydyn keskustelun ja 
kunnanhallitusten linjausten (6.10) mukaisesti on laadittu liitteenä oleva 
kuntastrategialuonnos 2026-2030. Luonnoksessa Mäntsälän 
kuntastrategian elementit ovat toiminta-ajatus, arvot, kärkitavoitteet, 
kärkitavoitteiden alle laaditut päätavoitteet sekä visio. Kunnan 
nykyiseen strategiaan verrattuna toiminta-ajatus sekä arvot on liitteenä 
olevassa luonnoksessa pidetty ennallaan.  
 
Kuntastrategian seurantaan liittyvä mittaristo ja niiden tavoitearvot 
esitetään ja hyväksytään talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027-
2029 käsittelyn yhteydessä. 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle liitteenä olevan 
Mäntsälän kuntastrategian 2026-2030 hyväksymistä. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 Tämän pykälän osalta pöytäkirja tarkastettiin kokouksessa. 
 
 
 
 Liite 1. Mäntsälän kuntastrategia 2026-2030-luonnos 
 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
799/00.01.02/2025   
 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto hyväksyy liitteenä olevan Mäntsälän kuntastrategian 

2026-2030. 
 

Päätös   
 
 
 
 Liite 1. Mäntsälän kuntastrategia 2026-2030 
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Kuntakehityslautakunta § 94 17.09.2025 
Kunnanhallitus § 210 06.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
5 
Maapoliittinen ohjelma 
  
Kuntakehityslautakunta 17.09.2025 § 94  
  
 
 

Mäntsälän kunnan maapoliittinen ohjelma määrittää kunnan 
maapolitiikan periaatteet ja keinot yhdyskuntarakenteen kehittämiseksi. 
Mäntsälässä edelliset maapoliittisiin linjauksiin liittyvät päätökset on 
tehty vuonna 2005 maankäyttösopimuksissa noudatettavien 
periaatteiden päätöksen yhteydessä. Periaatteita on noudatettu 
päätöksenteossa johdonmukaisesti vuosien ajan. 
 
Ohjelman tavoitteena on, että kunta kasvaa suunnitellusti ja tontteja on 
tarpeeksi. Ohjelma auttaa myös siihen, että kunta pysyy vireänä ja 
huomioidaan kestävä kehitys. Samalla se antaa selkeät pelisäännöt 
maanomistajille, rakentajille ja kunnan omalle organisaatiolle. Keskeiset 
keinot ovat maa-alueiden hankinta (ns. raakamaat), kaavoitus ja 
alueiden suunnittelu kunnan maalle, maankäyttösopimukset, tonttien 
luovutus ja tonttivarannon hallinta.  
 
Ohjelma perustuu kuntakehityslautakunnan kesäkuussa 2025 
hyväksymiin linjauksiin ohjelman valmistelua varten. Se korostaa 
kunnan aktiivista roolia maanhankinnassa, erityisesti yleiskaavassa 
asemakaavoitettaviksi osoitetuilla alueilla. Ensimmäinen asemakaava 
laaditaan aina kunnan omistamalle maalle, mikä mahdollistaa 
suunnitelmallisen ja kustannustehokkaan toteutuksen. 
 
Maankäyttösopimusten osalta ohjelma linjaa tasapuolisen kohtelun, 
kustannusten jaon ja korvaukset rakennusoikeuden arvonnoususta. 
Tonttien luovutuksessa painotetaan joustavuutta ja 
markkinaehtoisuutta. Rakentamattomien asuintonttien osalta käytössä 
on korotettu kiinteistövero kiinteistöverolain mukaisesti, jotta 
rakentamattomia tontteja rakennettaisiin nopeammin. 
 
Tämä ohjelma toimii välineenä kunnan kasvun ohjaamisessa, 
elinvoimaisuuden vahvistamisessa sekä kehityksen järjestelmällisessä 
ja oikeudenmukaisessa toteuttamisessa pitkäjänteisen suunnittelun ja 
joh-donmukaisten toimenpiteiden avulla. 
 
 

Valmistelija kuntakehitysjohtaja Vesa Gummerus 
 

Esittelijä Kuntakehitysjohtaja Gummerus Vesa 
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Kuntakehityslautakunta § 94 17.09.2025 
Kunnanhallitus § 210 06.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

Päätösehdotus Kuntakehityslautakunta esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 
kunnanvaltuustolle, että kunnanvaltuusto hyväksyy maapoliittisen 
ohjelman  liitteen 1 mukaisena. 
 

Käsittely Keskustelun aikana Juha-Matti Inkinen ehdotti, että ensimmäiseen 
4.2.kohtaan tehdään seuraava muutos: Muille alueille voidaan 
tulevaisuudessa laatia asemakaavoja vain harkiten ja perustellusta 
syystä. Tämä koskee myös kohdassa 4.1 mainittuja yksittäisiä 
hankkeita, jotka edellyttävät asemakaavaa. Edellä mainitut eivät saa 
aiheuttaa kunnalle palvelujen tai yleisten alueiden 
toteuttamisvelvoitteita.  
Kuntakehityslautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 

 
 
Päätös Kuntakehityslautakunta hyväksyi yksimielisesti päätösehdotuksen 

muutoksella kohtaan 4.2. 
 
 
 Liite 1. Maapoliittinen ohjelma  
 
Kunnanhallitus 06.10.2025 § 210  
  
 

 
Valmistelija Kuntakehitysjohtaja Gummerus Vesa, vesa.gummerus@mantsala.fi 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä maapoliittisen ohjelman liitteen 1 

mukaisena ja esittää sen edelleen kunnanvaltuustolle hyväksyttäväksi. 
 

Käsittely Kuntakehitysjohtaja Vesa Gummerusta kuultiin asiantuntijana pykälän 
yhteydessä. 

 
Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
 
 Liite 1. Maapoliittinen ohjelma 
 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
479/10.00.00/2025   
 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto päättää hyväksyä maapoliittisen ohjelman liitteen 1 

mukaisena. 
 

Päätös   
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Kuntakehityslautakunta § 94 17.09.2025 
Kunnanhallitus § 210 06.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
 
 Liite 1. Maapoliittinen ohjelma 
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Kuntakehityslautakunta § 95 17.09.2025 
Kunnanhallitus § 211 06.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
6 
Periaatteet kunnan kiinteän omaisuuden myymisestä ja vuokralle antamisesta / kunnan 
asunto- ja yritystontit 
  
Kuntakehityslautakunta 17.09.2025 § 95  
  
 
 

Hyökännummen alueella sijaitsevan Pyydyskorven asemakaava-alueen 
kunnallistekniikka on valmistunut kesällä 2025. Alueella on 19 
omakotitonttia ja kolme yhtiömuotoisesti rakennettavaa 
asuinrakentamisen tonttia. Omakotitonttien pinta-alat vaihtelevat välillä 
noin 700–1600 m2 / tontti ja rakennusoikeus välillä 160-230 k-m2 / tontti. 
Peltoaukean ja metsän reunaan sijoittuvan alueen tontit ovat pääosin 
tasamaalla, yksittäisiä tontteja on myös mäen rinteessä. Korttelin 134 
alueelta poistettiin kadun rakentamisen yhteydessä maaperään 
haudattuja jätteitä. Tehtyjen selvitysten perusteella maaperä ei ole 
pilaantunut haitta-aineilla, mutta täyttömaiden seassa saattaa edelleen 
olla roskia. 
 
Kunnalla on tällä hetkellä vapaana myynnissä / vuokrattavissa yhteensä 
noin 30 omakotitonttia, joista hieman yli puolet Kirkonkylän alueella ja 
loput Hyökännummen alueella.  
 
Tonttien hinnoittelussa on voimassa kunnanvaltuuston päätös 
24.10.2022 § 81. Omakotitonttien osalta maapohjan hintoihin ei esitetä 
muutoksia. Yritystonttien osalta maapohjan pinta-alaperusteisia 
esitetään korotettavaksi yhdellä eurolla neliömetriä kohden.  
 
Kauppahintaan lisättävään tontin lohkomiskuluun esitetään sadan euron 
korotusta, 1100 eurosta 1200 euroon, jotta se vastaisi paremmin 
Maanmittauslaitoksen hinnastoa. Varausmaksuun ehdotetaan 
vastaavan suurista korotusta, jolloin varausmaksu vastaa alle yhden 
hehtaarin tonteissa lohkomiskulua.   
 
Yksittäisten, yli 2 vuoden ajan myynnissä olleiden tonttien osalta 
mahdollistetaan kuntakehitysjohtajan päätöksellä enintään 30 % 
alennus myyntihinnasta erityisten rakennuskustannuksia nostavien 
tekijöiden huomioon ottamiseksi.  
 
Muutosten voimaantulossa tulee ottaa huomioon voimassa olevat 
tonttivaraukset, minkä vuoksi voimaantulohetkeksi esitetään 
yritystonttien osalta 1.6.2026 ja muilta osin 1.11.2025. 

 
Hallintosäännön 5 luvun 3 §:n mukaan kunnanhallitus päättää asiat, 
jotka koskevat kiinteän omaisuuden (maaomaisuuden) myymistä ja 
ostamista lukuun ottamatta omakoti-, rivitalo- ja paritalotontteja, alle 10 
001 m2:n yritystontteja, asemakaavan mukaisia yleisiä alueita sekä 
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Kunnanhallitus § 211 06.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

kaikkia tonttivarauksia, joissa päätösvalta määrittyy 
kuntakehityslautakunnan toimintasäännön mukaisesti. 
Kuntakehityspalveluiden toimintasäännön mukaan kuntakehitysjohtaja 
päättää kunnan kaikista kiinteän omaisuuden varauspäätöksistä sekä 
omakoti-, pari-, ja rivitalotonttien sekä alle 1 hehtaarin suuruisten 
yritystonttien myymisestä, vuokraamisesta ja takaisin ostamisesta 
valtuuston hyväksymien periaatteiden mukaisesti sekä lykkäyksen 
myöntämisestä omakoti-, pari-, ja rivitalotonttien tai alle 1 hehtaarin 
suuruisten yritystonttien myynti- ja vuokraehtojen mukaisen rakentamis- 
tai muun sellaisen velvollisuuden täyttämisestä. 
 
 

Valmistelija Maankäyttöinsinööri Pekka Kautto, pekka.kautto@mantsala.fi 
 
Esittelijä Kuntakehitysjohtaja Gummerus Vesa 

 
Päätösehdotus Kuntakehityslautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 

kunnanvaltuustolle hyväksyttäväksi liitteenä olevat periaatteet kiinteän 
omaisuuden myyntiä ja vuokralle antamista varten (2025). 
 

 
Käsittely Maankäyttöinsinööri Pekka Kautto kuultiin asiantuntijana pykälän 

yhteydessä. Keskustelun aikana Juha-Matti Inkinen ehdotti, että 
kohtaan 1.3. kuntakehitysjohtajan oikeus alennukseen nostetaan 30%: 
sta 50 %:iin. Lautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 

 
Päätös Kuntakehityslautakunta hyväksyi päätösehdotuksen yksimielisesti 

muutoksella kohtaan 1.3., että kuntakehitysjohtajan oikeus alennukseen 
nostetaan 30%: sta 50 %:iin. 
 
 
 

 
 
Liite 1. Periaatteet kiinteän omaisuuden luovuttamisesta 
Liite 2. Pyydyskorven alueen tontit asemakaavakartalla 
 
Merkittiin, että puheenjohtaja määräsi kokouksessa tauon tämän 
pykälän    käsittelyn aikana klo 19.17-19.22. 
 

 
Kunnanhallitus 06.10.2025 § 211  
  
 

 
Valmistelija Kuntakehitysjohtaja Gummerus Vesa, vesa.gummerus@mantsala.fi 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
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Kuntakehityslautakunta § 95 17.09.2025 
Kunnanhallitus § 211 06.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä liitteenä olevat periaatteet kiinteän 
omaisuuden myyntiä ja vuokralle antamista varten (2025) ja esittää sen 
edelleen kunnanvaltuustolle hyväksyttäväksi. 
 

Käsittely Kuntakehitysjohtaja Vesa Gummerusta kuultiin asiantuntijana pykälän 
yhteydessä. 

 
Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
 
 
 Liite 1. Periaatteet kiinteän omaisuuden luovuttamisesta 
 Liite 2. Pyydyskorven alueen tontit asemakaavakartalla 
 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
730/10.00.00/2025   

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto päättää hyväksyä liitteenä olevat periaatteet kiinteän 

omaisuuden myyntiä ja vuokralle antamista varten (2025). 
 

Päätös   
 
 
 
 Liite 1. Periaatteet kiinteän omaisuuden luovuttamisesta 
 Liite 2. Pyydyskorven alueen tontit asemakaavakartalla 
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Tarkastuslautakunta § 38 01.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
7 
Mäntsälän kunnan hallinnan ja talouden tarkastuspalveluiden hankinta 
  
Tarkastuslautakunta 01.10.2025 § 38  
  
 
 

Mäntsälän kunnan hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden tuottajana 
on toiminut vuoteen 2025 asti BDO Audiator Oy. Voimassa oleva 
hankintasopimus päättyy, kun vuoden 2025 tilintarkastus on suoritettu 
loppuun ja tilinpäätös hyväksytty. 
 
Mäntsälän kunnan Hallintopalvelut on pyytänyt tarjoukset kuntalain 
(410/2015) 14 luvun mukaisten hallinnon ja talouden 
tarkastuspalvelujen hankinnnasta tilikausille 1.1.2026-31.12.2029. 
Lisäksi sopimukseen sisältyy mahdollisuus varsinaisen sopimuskauden 
jälkeen kahteen yhden vuoden (1+1) optiokauteen. 
 
Tarkastuspalvelut koskevat myös kirjanpitolain (1336/1997) 1 luvun 5 § 
mukaisten kunnan määräysvallassa olevien tytäryhtiöiden hallinnon ja 
talouden tarkastuksen. 
 
Hankinta on kansallisen kynnysarvon (25 §) ylittävä palveluhankinta, 
jonka kilpailutus toteutettiin avointa menettelyä käyttäen. Hankinnassa 
noudatetaan lakia julkisista hankinnoista (1397/2016). 
 
Hankinta-asiantuntija Jenni Niiranen-Rokkila esittelee esittelee 
kokouksessa asiaa tarkastuslautakunnalle. Tilintarkastusyhteisön 
valintaa koskeva liite toimitetaan tarkastuslautakunnan jäsenille 
erikseen. 

 
   

 
Päätösehdotus Tarkastuslautakunta esittää valittavaksi liitteenä olevan 

hankintapäätöksen mukaista tilintarkastusyhteisöä Mäntsälän kunnan 
tilintarkastusyhteisöksi tilikausille 2026-2029 ja tarjouksessa nimettyjä 
henkilöitä esitetään edelleen nimittäväksi kunnan tilintarkastajiksi. 
Hankintapäätös tulee julkisuuslain 6 §:n 1 momentin 8 kohdan mukaan 
julkiseksi vasta päätöksen allekirjoittamisella tai varmentamisella muulla 
vastaavalla tavalla. 
 
Tarkastuslautakunta toteaa, että Mark Lassfolk on esteellinen 
osallistumaan tämän asian käsittelyyn (yhteisöjäävi). 
 
Pykälä tarkastetaan kokouksessa. 
 

Päätös Tarkastuslautakunta päätti esittää kunnanvaltuustolle valittavaksi 
liitteenä (ei julkinen) olevan hankintapäätöksen mukaista 
tilintarkastusyhteisöä Mäntsälän kunnan tilintarkastusyhteisöksi 
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Tarkastuslautakunta § 38 01.10.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

tilikausille 2026-2029 ja tarjouksessa nimettyjä henkilöitä edelleen 
nimettäväksi kunnan tilintarkastajiksi. Hankintapäätös tulee julkisuuslain 
6 §:n 1 momentin 8 kohdan mukaan julkiseksi vasta päätöksen 
allekirjoittamisella tai varmentamisella muulla vastaavalla tavalla. 

 
 

- Pöytäkirjaan merkittiin, että tilintarkastaja poistui kokouksesta 
pykälän käsittelyn ajaksi klo 18.36-18.53. 

- Pöytäkirjaan merkittiin, että Siiri Laaksonen toimi sihteerinä pykälän 
käsittelyn ajan. 

- Pöytäkirjaan merkittiin, että hankinta-asiantuntija poistui 
kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen klo 18.53. 

 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
904/00.02.05/2024   
 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto päättää valita tarkastuslautakunnan esityksen 

mukaisesti BDO Audiator Oy:n Mäntsälän kunnan 
tilintarkastusyhteisöksi tilikausille 2026-2029 ja tarjouksessa nimettyjä 
henkilöitä esitetään edelleen nimettäväksi kunnan tilintarkastajiksi. 
Hankintapäätös tulee julkisuuslain 6 §:n 1 momentin 8 kohdan mukaan 
julkiseksi vasta päätöksen allekirjoittamisella tai varmentamisella muulla 
vastaavalla tavalla. Lisäksi kunnanvaltuusto valtuuttaa kunnanjohtajan 
allekirjoittamaan sopimuksen sekä päättämään tarjouspyynnössä 
määriteltyjen optiokausien käyttöönotosta. Hankintasopimus syntyy 
vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella. 
 
Lisäksi kunnanvaltuusto valtuuttaa kunnanjohtajan allekirjoittamaan 
sopimuksen sekä päättämään tarjouspyynnössä määriteltyjen 
optiokausien käyttöönotosta. 
 

Päätös   
 
 
 
  
 Liite 1. Palvelutarvekuvaus 
 Liite 2. Tarjouspyyntö 
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8 
Ero luottamustehtävästä / Hoffman Heidi 
 
Kunnanhallitus 22.09.2025 § 199  
  
 
 

Sivistyslautakunnan varajäsen ja 7. varavaltuutettu Heidi Hoffman 
(KOK) on 8.9.2025 päivätyllä sähköpostiviesteillään pyytänyt eroa sekä 
varavaltuutetun tehtävästä että sivistyslautakunnan varajäsenyydestä, 
koska on eronnut Kansallisen Kokoomuksen jäsenyydestä 2.9.2025 
eikä näin ollen edusta enää kyseistä puoluetta. 
 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus  
 
1. esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää myöntää Heidi 

Hoffmanille eron varavaltuutetun tehtävästä, 
2. esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää myöntää Heidi 

Hoffmanille eron sivistyslautakunnan varajäsenyydestä, 
3. esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto valitsee hänen tilalleen 

varajäsenen sivistyslautakuntaan, 
4. esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto toteaa, että Kansallisen 

Kokoomuksen varavaltuutetut nousevat kukin yhden sijan 
ylemmäs. 

5. pyytää keskuvaalilautakuntaa nimeämään KOK:lle uuden 
varavaltuutetun. 

 
Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
731/00.00.01/2025   
 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto 

 
1. päättää myöntää eron Heidi Hoffmanille varavaltuutetun 

tehtävästä, 
2. päättää myöntää eron Heidi Hoffmanille sivistyslautakunnan 

varajäsenyydestä, 
3. päättää valita Heidi Hoffmanin tilalle varajäsenen 

sivistyslautakuntaan, 
4. toteaa, että Kansallisen Kokoomuksen varavaltuutetut nousevat 

kukin yhden sijan ylemmäs. 
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Kunnanhallitus § 199 22.09.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

Päätös   
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9 
Ero luottamustehtävästä / Turunen Maarit 
  
Kunnanhallitus 13.10.2025 § 222  
  
 
 

Kiinteistötoimitusten uskottu mies vuosille 2025-2029 Maarit Turunen 
(SDP) on 6.10.2025 päivätyllä sähköpostiviestillään pyytänyt eroa 
kiinteistötoimitusten uskotun miehen tehtävästä, koska on esteellinen 
toimimaan kyseisessä tehtävässä Rikosseuraamuslaitoksessa 
työskentelynsä takia. 

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto 
 
- päättää myöntää Maarit Turuselle eron kiinteistötoimitusten uskotun 

miehen tehtävästä ja 
- valitsee hänen tilalleen vuosille 2025-2029 kiinteistötoimitusten 

uskotun miehen.  
 
Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 Tämän pykälän osalta pöytäkirja tarkastettiin kokouksessa. 
 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
796/00.00.01/2025   
 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto 

 
- päättää myöntää Maarit Turuselle eron kiinteistötoimitusten uskotun 

miehen tehtävästä ja 
- päättää valita Maarit Turusen tilalle uuden kiinteistötoimitusten 

uskotun miehen vuosille 2025-2029.  
 
Päätös   
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Kunnanhallitus § 198 22.09.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
10 
Kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousajankohdat vuonna 2026 
 
Kunnanhallitus 22.09.2025 § 198  
  
 
 

Kunnanhallituksen kokoukset pidetään pääsääntöisesti maanantaisin 
klo 16 alkaen ja kunnanvaltuuston kokoukset maanantaisin klo 17 
alkaen. 
 
Vuodelle 2026 on suunniteltu kokouksia alla olevan luettelon 
mukaisesti. Erillisiä valtuuston kyselytunteja ei pidetä. Varsinaisten 
kokousten lisäksi on mahdollista pitää valtuustoinfoja ja -seminaareja. 
 
 
Kunnanhallitus 
 

Kunnanvaltuusto 

12.01.2026  
 19.01.2026 
26.01.2026  
  
02.02.2026  
 09.02.2026 Kyselytunti ja kokous 
23.02.2026  
  
09.03.2026  
 23.03.2026 
30.03.2026   
  
13.04.2026  
20.04.2026  
 27.04.2026 Kyselytunti ja kokous 
  
11.05.2026  
18.05.2026  
 25.05.2026 
  
01.06.2026  
 08.06.2026 
15.06.2026  
  
17.08.2026   
 24.08.2026 Talousarvioseminaari 
  
07.09.2026   
 14.09.2026 Kyselytunti ja kokous 
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Kunnanhallitus § 198 22.09.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

21.09.2026  
  
05.10.2026  
 12.10.2026 
26.10.2026   
  
9.11.2026   
 16.11.2026 Kyselytunti ja kokous  
23.11.2026  
  
 07.12.2026 
14.12.2026   

 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus hyväksyy vuoden 2026 kokousaikataulun ja lähettää sen 
tiedoksi valtuustolle. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
755/00.01.01/2025   
 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto merkitsee tiedoksi kunnanhallituksen ja -valtuuston 

vuoden 2026 kokousajankohdat. 
 

Päätös   
 



 
 
MÄNTSÄLÄN KUNTA 
 

ESITYSLISTA 7/2025  22 

 
Kunnanvaltuusto § 26 28.04.2025 
Kunnanhallitus § 96 12.05.2025 
Hyvinvointilautakunta § 58 19.08.2025 
Kunnanhallitus § 187 08.09.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
11 
Valtuustoaloite 28.4.2025 Mäntsälän kunnan liittyminen Kaikukortti-järjestelmään 
 
Kunnanvaltuusto 28.04.2025 § 26  
  
 
 

SDP valtuustoryhmä ja muut allekirjoittaneet esittivät seuraavan 
valtuustosaloitteen kokouksessa 28.4.2025: 
 
” Kaikukortin (www.kaikukortti.fi) tavoitteena on parantaa taloudellisesti 
tiukassa tilanteessa olevien nuorten, aikuisten, perheiden ja ikäihmisten 
mahdollisuuksia osallistua kulttuurielämään ja harrastaa taiteen 
tekemistä. Kaikukortilla voi hankkia maksuttomia pääsylippuja ja 
kurssipaikkoja kaikkiin niihin kulttuuri- ja liikuntapalveluihin, jotka 
kuuluvat valtakunnalliseen Kaikukortti-verkostoon. Kaikukortilla voi 
hankkia maksuttomia pääsylippuja esimerkiksi uimahalliin, museoihin, 
teatteriin tai kon-sertteihin ja festivaaleille. Kaikukortilla voi hankkia 
maksutta myös kansalaisopiston kurssipaikkoja. Kaikukortilla voi 
hankkia maksuttomia lippuja myös omille alle 18-vuotiaille lapsille, 
lastenlapsille tai uusperheen lapsille samaan tilaisuuteen, johon on 
itsekin osallistumassa. 
 
Kulttuuri kuuluu kaikille varallisuudesta riippumatta. Kaikukortti-
toiminnan perusarvona on yhdenvertaiset osallistumismahdollisuudet. 
Kaikukortti on yksi tapa yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden 
edistämiseksi. Kaikukortin toimintamalli on kehitetty yhdessä kulttuuri-, 
sosiaali- ja terveysalan ja hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen (hyte) 
toimijoiden sekä kohderyhmän kanssa työpajoissa Kaiku-kortin 
pilotointihankkeiden aikana. Kaikukorttia voi hyödyntää keinona ohjata 
kulttuuriin suunnattua julkista tukea kohdistumaan toimintaan, joka on 
kaikkien, ei ainoastaan hyvinvoivan väestöryhmän ulottuvilla. Kaikukortti 
vastaa hyvin kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) perusteluihin 
kulttuurin saavutettavuudesta sekä lakiin, joka velvoittaa 
hyvinvointialueita edistämään asukkaidensa hyvinvoin-tia ja terveyttä 
(laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021, 7§). 
Tavoitteena myös on, että Kaikukortti toimii yhtenä työkaluna 
kulttuuritoiminnan viemisessä mukaan muun muassa kuntien 
hyvinvointikertomuksiin ja kuntien hyvinvoinnin ja terveyden 
indikaattoreihin. HYTE-kerroin (osallisuuden tukeminen) vastaa myös 
Kaikukortin tavoitteisiin. 
 
Kaikukortti on rekisteröity tavaramerkki, jonka omistaa Kulttuuria kaikille 
palvelu / Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry. Kaikukortin 
käyttöönottoprosessi on pyritty mallintamaan niin, että Kaikukortin 
käyttöönotto olisi mahdollisimman helppoa uusille alueille. Alue saa 
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valmiita materiaaleja ja käytännön tukea toiminnan aloittamiseen ja 
ylläpitämiseen Kaikukeskuksesta – Kaikukortin tuki- ja kehittä-
mispalvelusta. Kaikukortti on käytössä lähes 100 paikkakunnalla, ja 
korttia voi käyttää kaikilla Kaikukortti-alueilla. Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen kunnista Kaikukortti on jo käytössä Järvenpäässä, 
Nurmijärvellä ja Tuusulassa. 
 
Me allekirjoittaneet esitämme, että Mäntsälän kunta ottaa käyttöön 
Kaikukortti-järjestelmän. Kaikukortti on konkreettinen ja helppo työkalu 
yhdenvertaisuuden, saavutettavuuden sekä terveyden ja hyvinvoinnin 
edistämiseen kulttuurin keinoin. 
 
Mäntsälässä 28.4.2025 
 
SDP valtuustoryhmä ja muut allekirjoittaneet” 

    
 

Päätös Valtuusto päätti lähettää aloitteen kunnanhallitukselle valmisteltavaksi. 
 
 
 
 Liite 1. Valtuustosaloite 28.4.2025 Mäntsälän kunnan liittyminen 

Kaikukortti-järjestelmään 
 

 
Kunnanhallitus 12.05.2025 § 96  
  
 
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus lähettää aloitteen sivistys- ja hyvinvointipalveluille sekä 

hallintopalveluille valmisteltavaksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Hyvinvointilautakunta 19.08.2025 § 58  
  
 
 

Vastaus valtuustoaloitteeseen Kaikukortin käyttöönotosta 
Mäntsälän kunnassa  
  
Valtuustoaloitteessa esitettiin, että Mäntsälän kunta liittyisi 
valtakunnalliseen Kaikukortti-järjestelmään. Kunnanhallitus on 
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12.5.2025 §96 päättänyt lähettää aloitteen valmisteltavaksi hyvinvointi- 
ja kulttuuripalveluihin.    
 
Kaikukortti on kulttuurihyvinvoinnin edistämisen väline, jonka 
tavoitteena on parantaa taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien yli 
16-vuotiaiden mahdollisuuksia osallistua kulttuurielämään ja harrastaa 
taiteen tekemistä. Kortilla voi hankkia maksuttomia pääsylippuja 
esimerkiksi museoihin, teatteriin, konsertteihin, festivaaleille ja 
kansalaisopiston kursseille. Toimintaa koordinoi valtakunnallinen 
Kaikukeskus, joka tarjoaa kunnille tukea ja materiaaleja toiminnan 
käynnistämiseen. Kaikukortti-verkostossa on mukana laaja joukko 
kulttuuri- ja liikuntatoimijoita, jotka tarjoavat kortinhaltijoille maksuttomia 
pääsylippuja ja kurssipaikkoja.  
  
Kaikukorttitoiminnan koordinointi, jakaminen ja kustannukset  
  
Kaikukortin myöntämisessä ja jakamisessa asiakkaille tarvitaan 
monialaista yhteistyötä  
  
Kaikukortin valtakunnallinen toimintamalli perustuu yhdenvertaisuuteen 
ja Kaikukortin kohderyhmän oikeuteen osallistua kaikille yhteiseen 
kulttuurielämään. Kaikukortti-verkoston kumppanit sitoutuvat yhteisiin 
toimintaperiaatteisiin ja Kaikukortti-toiminta on siten selkeää myös 
asiakkaan näkökulmasta.   Kaikukortti on myös liikuntapalvelukohteisiin 
sopiva, samoin perustein kuin kulttuuripalvelukohteisiinkin.  
Kaikukortin voivat saada ne henkilöt, jotka ovat Kaikukortti-toiminnassa 
mukana olevien sosiaali- ja terveysalan sekä hyvinvoinnin ja terveyden 
palveluntuottajien asiakkaita. Korttien kohdentaminen perustuu 
sosiaalisiin perusteisiin. Kaikukortin saaminen ei edellytä tietyn tulorajan 
alittamista. Olennaista asiakkuuden lisäksi se, että henkilö itse kokee 
taloudellisen tilanteensa niin tiukaksi, ettei pysty käyttämään 
kulttuuripalveluita tai harrastamaan taidetta Kaikukortin saaminen ei 
edellytä asiakkaalta erillisiä todistuksia tuloista. Jakajalla on 
asiakkuuden kautta tieto henkilön tilanteesta, jolloin jakaja arvioi onko 
henkilö oikeutettu Kaikukorttiin. Tässä jakaja käyttää 
harkinnanvaraisuutta, mutta jakajan ei tule arvioida sitä käyttääkö 
henkilö Kaikukorttia vai ei sen saatuaan. Kaikukortti ei velvoita henkilöä 
käyttämään sillä saatavia palveluita. Syitä, jotka voivat oikeuttaa 
Kaikukortin saantiin ovat esim. yksinhuoltajuus, pitkäaikaistyöttömyys 
tai -sairaus, eläkkeen pienuus tai velkakierre. Kortin saamisen ikäraja 
on 16 vuotta. Kaikukorttiin merkitään henkilön alle 16-vuotiaat lapset tai 
lastenlapset, jolloin myös he ovat huoltajansa kanssa oikeutettuja 
etuun. kortilla voi osallistua toimintaan myös yhdessä kaverin kanssa 
osana omaa sosiaalista viiteryhmää, mikä madaltaa osallistumisen 
kynnystä entisestään.  
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Kaikukorttien jakelussa voivat olla mukana esimerkiksi 
hyvinvointialueen sosiaalitoimi, työllisyyspalvelut ja kunnan 
ennaltaehkäisevien palvelut (esimerkiksi etsivän nuorisotyö, 
erikoisnuoristyö ja nuorten starttivalmennus, etsivän seniorityö ja 
maahanmuuttopalvelut) sekä seurakunta ja tietyt järjestöt.   
 
Yhteistyö alueen kulttuuri- ja vapaa-ajan toimijoiden kesken  
 
Kaikukortti-verkostossa on mukana laaja joukko kulttuuri- ja 
liikuntatoimijoita, jotka tarjoavat kortinhaltijoille maksuttomia 
pääsylippuja ja kurssipaikkoja hyvän tahdon eleenä.  
 
Kun Kaikukorttia kokeillaan alueella ensimmäistä kertaa, koordinoivat 
tahon (esimerkiksi kunnan) tulee tehdä jokaisen yksittäisen mukaan 
lähtevän sote- ja kulttuurikohteen kanssa oma sitoumus. Näin voidaan 
varmistaa, että yksittäisessä kohteessa sitoudutaan Kaikukortin 
valtakunnalliseen toimintamalliin. Sitoumus kytkee kunnan yhteen 
jokaisen paikallisen Kaikukortti-verkoston kulttuurikohteen ja Kaikukortin 
jakajatahon kanssa. Sitoumuksessa määritellään mitä vastuita 
toiminnassa on ja miten vastuut on jaettu. Jokaisen mukaan lähtevän 
kumppanin on määritettävä Kaikukortti-yhteyshenkilö.  
  
Kaikukortti vaatii siis yhteistyötä alueen eri kulttuuri- ja vapaa-ajan 
toimijoiden kanssa, jotta löytyy palveluita, joissa Kaikukortti 
hyväksytään.  Toiminta edellyttää kumppanien löytämistä, joita voisivat 
olla kunnan omat kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajantoimijat, 
kansalaisopisto sekä kaupalliset toimijat kuten teatterit ja 
tapahtumajärjestäjät. Mukana oleville kulttuurikohteille ei ainakaan 
toistaiseksi korvata Kaikukortilla hankittuja lippuja ja kurssipaikkoja.   
  
Mukana olevat toimijat sitoutuvat huolehtivat itse siitä, että ne 
rekisteröivät jokaisen Kaikukortti-hankinnan eli kirjaavat ylös Kaikukortin 
kirjain- ja numerosarjan ja merkitsevät ylös lipputyypin (Kaikukortti-lippu 
tai Kaikukortti-lippu lapselle).    
  
Asiakas voi käyttää Kaikukorttia myös muiden kuntien alueella kaikkien 
Kaikukortti-toiminnassa mukana olevien palveluntarjoajien palveluissa. 
Tilastojen perusteella valtaosa jaettujen Kaikukorttien käytöstä 
kohdentuu kuitenkin lähipalveluihin.  
  
Rekisterin ja seurannan toteuttaminen  
   
Kaikukortti-järjestelmä on edellyttää seurantaa yhteisen valtakunnallisen 
järjestelmän kautta. Korttien myöntämisprosessi vaatii rekisterin 
ylläpitoa, työtä maksupolitiikasta kulttuuritoimijoiden kanssa, 
markkinointia, sivujen ylläpitoon liittyviä tehtäviä, yhteistyökuvioista 
tulevaa työtä jne.   
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Kaikukortin koordinointi- ja ylläpitomalli on pyritty rakentamaan 
mahdollisimman kevyeksi. Kustannukset liittyvät käytännössä kokeilun 
valmisteluun menevään työaikaan ja viestintämateriaalin tuottamisen 
kustannuksiin. Kokeilun valmisteluun kannattaa varata 1–2 henkilön 
osittaista työaikaa noin 3–6 kuukauden valmistelujaksolle. Myös 
kokeilun aikana kannattaa varata osittaista työaikaa ainakin yhdeltä 
henkilöltä. Kun Kaikukortti otetaan kokeilun jälkeen käyttöön, vaadittava 
työaika vähenee. Käytettävä työaika riippuu kuitenkin siitä, kuinka 
paljon alue haluaa panostaa korttiin ja sen mukanaan tuomiin 
mahdollisuuksiin.  
Työajan lisäksi hyvin kohtuullisia kustannuksia syntyy Kaikukortin 
viestintämateriaalin painamisesta.  
  
Kaikukortin tukipalvelu ja kunta/kaupunki/alue tekevät yhteisen 
Kaikukortti-sitoumuksen. Tässä sitoumuksessa määritellään Kaikukortin 
tukipalvelun ja Kaikukortin kokeilusta paikallisen vastuun ottavan tahon 
välinen vastuunjako. Kirjallisesti sovitaan siitä, että em. taho sitoutuu 
ylläpitämään Kaikukortti-toimintaa omalla alueellaan Kaikukortin 
valtakunnallisen toimintamallin mukaisesti. Em. taho vastaa myös siitä, 
että paikalliseen Kaikukortti-verkostoon kuuluvat kulttuuri- ja sote-
organisaatiot noudattavat valtakunnallista Kaikukortti-toimintamallia.  
  
Sitoumuksessa sovitaan lisäksi mm. siitä, että koordinoiva taho 
(esimerkiksi) kunta sitoutuu kokoamaan oman alueensa Kaikukortti-
tilastot ja toimittamaan ne Kaikukortin tukipalveluun.  
  
Kunta voi ottaa Kaikukortin kokeiluun ja käyttöön ainoastaan tekemällä 
yhteistyötä Kaikukeskuksen kanssa. Kaikukortin kokeilun ja 
käyttöönoton valmistelua ja ylläpitoa varten kannattaa muodostaa pieni 
paikallinen työryhmä tai työpari, jossa on mukana työntekijä tai 
työntekijöitä sekä kunnan kulttuuripuolelta että paikalliselta sote-puolelta 
(ja/tai hyte-puolelta). Kaikukortilla pitää olla oma verkkosivu, esimerkiksi 
osana kunnan verkkosivustoa. Verkkosivulla avataan Kaikukortin 
perusasioita ja listataan paikallisessa Kaikukortti-verkostossa mukana 
olevat sosiaali-, terveys- ja kulttuurialan toimijat.  
On tärkeää, että sekä kulttuuri ja liikunta -puoli että sote-puoli (ja/tai 
hyte-puoli) osoittavat henkilön tai henkilöitä valmistelemaan Kaikukortti-
kokeilua. Tämä lisää sote- ja kulttuurialan välistä yhteistä omistajuutta 
Kaikukortista.  
Kaikukeskus ottaa mukaan uusia kuntia ja hyvinvointialueita resurssien 
mukaan. Kuitenkaan vuonna 2025 Kaikukeskus ei ota enää uusia kuntia 
ja hyvinvointialueita mukaan verkostoonsa.  
  
Strategiavaikutus  
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Kaikukortti-toiminta tukisi Mäntsälän kunnan strategisia tavoitteita 
yhdenvertaisuuden, saavutettavuuden sekä terveyden ja hyvinvoinnin 
edistämisessä kulttuurin ja vapaa-ajan palveluiden keinoin. Lisäksi se 
tukisi kunnan mahdollisuuksia parantaa hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen valtionosuuden lisäosaa eli HYTE-kerrointa.  
 
Kuntalaisten hyvinvointia vahvistetaan suunnitelmallisesti syrjäytymistä 
ehkäisemällä. Yhteisöllisyyttä tuetaan muun muassa yhteiseen 
tekemiseen kannustamalla, ja kohtaamispaikkoja järjestämällä. 
Kaikukortti-toiminta on paikallisen ja alueellisen hyvinvointisuunnitelman 
mukaista toimintaa. Valmisteilla olevassa alueellisessa 
kulttuurihyvinvointisuunnitelmassa kulttuurin osallistumisen kynnyksen 
madaltaminen on keskeinen tavoite.   
Kulttuurin ja vapaa-ajan palveluiden rooli kunnan sivistyksen, 
hyvinvoinnin ja elinvoimaisuuden lisääjänä on keskeinen. Näiden 
palveluiden saavutettavuutta tulisi pysty lisäämään myös heikommassa 
asemassa olevien kuntalaisten näkökulmasta.  
 
Asiakaspalautteet naapurikunnissa Kaikukortti-toiminnasta ovat olleet 
erittäin positiivisia sekä kunnille että palveluita tarjoaville kumppaneille. 
Kaikukortti vahvistaa osaltaan kunnan sosiaalista ja kulttuurista 
elinvoimaa ja on tuonut myönteistä julkisuutta mukana oleville 
kumppaneille.  
 
Valtakunnallinen ohjaus: HYTE-kerroin ja TEAviisari  
 
HYTE-kerroin, eli hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen valtionosuuden 
lisäosa, on kannustin, jonka avulla valtio tukee kuntia hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisessä. Se on osa kuntien saamaa valtionosuutta, ja 
sen suuruus vaihtelee sen mukaan, kuinka aktiivisesti kunta panostaa 
asukkaidensa hyvinvointiin ja terveyteen. HYTE-kertoimen suuruus 
määräytyy prosessi- ja tulosindikaattoreiden perusteella. Yksi prosessi-
indikaattoreita on ”Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnystä”, 
joka mittaa kunnan toimenpiteitä kulttuurin saavutettavuuden 
edistämiseksi. Tällä hetkellä Mäntsälä ei saa ollenkaan pisteitä 
kulttuuriin osallistumisen kynnystä madaltavasta toiminnasta. 
Kaikukortti-toiminta voisi parantaa tämän indikaattorin osalta HYTE-
kertoimen perusteella saatavaa valtionosuuden lisäosaa.  
 
TEAviisari on kunnan toimintaa kuntalaisten terveyden edistämisessä 
kuvaava valtakunnallinen verkkopalvelu. Palvelu tukee kuntien, koulujen 
ja alueellisten toimijoiden terveydenedistämistoimin suunnittelua ja 
johtamista. Palvelua tuottaa terveyden – ja hyvinvoinnin laitos THL. 
TEA-viisarin indikaattoreiden tarkempi tarkastelu osoittaa, että 
Mäntsälän pisteet (kulttuuritoiminnan taloudellinen tukeminen 
osallistumisen mahdollistamiseksi ja kulttuuritoiminnan kohdentaminen 
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heikommassa asemassa oleville) viimeisimmästä tiedonkeruusta 
vuodelta 2023 ovat eri linjassa koko maan keskiarvoon verrattuna. 
 
Pisteet Mäntsälä Koko maa 
Taloudellinen tukeminen 
osallistumisen 
mahdollistamiseksi 

50 81 

Taiteen perusopetusta maksutta tai 
alennuksella 

0 
Ei 

84 
Toteutuu hyvin 

Vapaaoppilaspaikka 0 
Ei 

63 
Toteutuu 

vaihtelevasti 
Kunta järjestää tai tukee 
taloudellisesti kulttuurin 
osallistumisen kynnystä 
madaltavaa vertaistoimintaa 

0 
Ei 

55 
Toteutuu 

vaihtelevasti 

Kaikukortti, Kimmoke tms. 0 
Ei 

70 
Toteutuu 

vaihtelevasti 

Tarjontaa ja vinkkejä lapsille ja 
nuorille 

0 
Ei 

92 
Toteutuu hyvin 

 
 
 
Pisteet Mäntsälä Koko maa 

Kulttuuritoimintaa ryhmille 25 89 

Työttömät 0 
Ei 

80 
Toteutuu 

hyvin 

Opiskelun tai työelämän 
ulkopuolella olevat nuoret 

0 
Ei 

76 
Toteutuu 

hyvin 

Erilaisissa laitoksissa asuvat 0 
Ei 

87 
Toteutuu 

hyvin 

Paljon sosiaali- ja terveyspalveluja 
tarvitsevat kotona asuvat ikäihmiset 

0 
Ei 

80 
Toteutuu 

hyvin 

Maahanmuuttajataustaiset 100 
Kyllä 

89 
Toteutuu 

hyvin 
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Ehdotus jatkotoimiksi  
 
Kaikukortin käyttöönotolle ei ole välittömiä edellytyksiä, sillä 
valtakunnallinen Kaikukeskus ei ota tällä hetkellä uusia kumppaneita ja 
kunnan mahdollisena koordinoivana tahona tulisi varata toiminnan 
organisointiin resursseja.   
 
Mikäli Mäntsälän kunta lähtisi mukaan Kaikukortti-järjestelmään, on 
määritettävä kokonaiskoordinoinnista vastaava taho. Kunnan 
vastatessa koordinoinnista on osoitettava riittävät resurssit Kaikukortti-
toiminnan käynnistämiseen ja pysyvään järjestämiseen. Koordinoinnista 
voi vastata myös muu ulkoistettu taho - Järvenpäässä Kaikukortti-
toimintaa koordinoi Setlementti Louhela.  
 
Kaikukortti-toimintaan mukaan lähteminen edellyttää taloudellisten 
resurssien ja henkilöresurssien varmistamista ja suunnittelua sekä 
Kaikukortilla palveluita tarjoavan paikallisen verkoston kokoamista, 
kouluttamista ja sitouttamista. Valmistelu voidaan tehdä vuoden 2026 
aikana, ja resurssien varaamista voidaan esittää vuoden 2027 
talousarvioon. Kaikukortti-toiminnalla on vahva yhteys kunnan 
strategian keskeisiin painopisteisiin, ja toivottavaa on, että kulttuurin 
osallistumisen kynnystä voitaisiin tulevaisuudessa vahvistaa myös 
Kaikukortti-toiminnalla.   
 
Kulttuuripalvelut ja hyvinvointipalvelut valmistelevat esityksen 
Kaikukortti-järjestelmään liittymisestä vuoden 2027 talousarvioon. 
Valmistelu sisältää   
1. neuvottelun käynnistämisen valtakunnallisen Kaikukeskuksen 

kanssa Kaikukorttiin liittymisen mahdollisesta aikataulusta,  
2. esityksen tarvittavista resursseista ja koordinoinnista paikallisen 

Kaikukortti-toiminnan käynnistämiseksi talousarvioon 2027,  
3. neuvottelujen käynnistämisen paikallisen kumppaniverkoston 

kokoamiseksi,  
4. neuvottelut Kaikukortteja jakavista tahoista mäntsäläläisten osalta 

hyvinvointialueen ja kunnan toimijoiden parista.  
 

Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti katja.elo(@)mantsala.fi, 
kulttuurituottaja Tarja Kuusela, sähköposti tarja.kuusela(@)mantsala.fi, 
asianhallintapäällikkö Sirkku Mäkelä, sähköposti 
sirkku.makela(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Hyvinvointipäällikkö Elo Katja 
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Päätösehdotus Hyvinvointilautakunta päättää aloitevastauksen Kaikukortti-toimintaan 
liittymiseksi tulleen käsitellyksi, ja esittää kunnanhallitukselle ja edelleen 
valtuustolle aloitevastauksen hyväksymistä. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan. 
 
 Liite 1. Valtuustoaloite 28.4.2025 Mäntsälän kunnan liittyminen 

Kaikukortti-järjestelmään 
 
Kunnanhallitus 08.09.2025 § 187  
  
 
 

 
Valmistelija Hyvinvointipäällikkö Elo Katja, katja.elo@mantsala.fi 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi hyvinvointilautakunnan vastauksen 

liittyen valtuustoaloitteeseen Kaikukortti-järjestelmään liittymisestä. 
Kunnanhallitus toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi ja lähettää aloitteen 
käsittelyn valtuustolle tiedoksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
347/12.03.00/2025   
 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto merkitsee aloitteen käsittelyn tiedoksi. 

 
Päätös   
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12 
Aloite Sälinkääntien ja Riihenmäentien risteyksen turvallisuudesta 
 
Nuorisovaltuusto 07.04.2025 § 40  
  
 
 

10.3.2025 pidetyssä kokouksessa Mäntsälän nuorisovaltuustossa 
päätettiin tehdä aloite Sälinkääntien ja Riihenmäentien risteyksen 
vaarallisuudesta. 
 
Työryhmän sijasta 2. varapuheenjohtaja Sisu Kuusi on tehnyt aloitteen 
pohjan.  
 

Päätösehdotus Hyväksytään 2. varapuheenjohtaja. Sisu Kuusen tekemä aloite ja 
lähetetään se eteenpäin kunnanhallitukselle. 
 

Käsittely Muokattiin 2. varapuheenjohtaja. Sisu Kuusen tekemää aloitetta 
tarkentamalla sitä sekä muuttamalla sanavalintoja. Lisättiin myös 
huomio liikenteen sujuvuudesta kyseisessä risteyksessä. 
 

Päätös Hyväksyttiin 2. varapuheenjohtajan Sisu Kuusen tekemä aloite pienin 
tarkennuksin ja lähetetään se kunnanvaltuustolle sekä Liikenne- ja 
ilmastoasiantuntijalle Elina Lämsälle. 

 
 Liite 1. Aloite: Riihenmäentien ja Sälinkääntien risteykseen hidasteet ja 

Välkky-kapselit molemmille puolille 
 
Kunnanvaltuusto 26.05.2025 § 41  
  
 
 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto lähettää aloitteen tekninen- ja elinvoimapalveluille 

sekä kuntakehityspalveluille valmisteltavaksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
 
 Liite 1. Aloite: Riihenmäentien ja Sälinkääntien risteykseen hidasteet ja 

Välkky-kapselit molemmille puolille. 
 

 
Tekninen ja elinvoimalautakunta 19.08.2025 § 74  
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Tekninen ja elinvoimapalvelut kiittää tehdystä aloitteesta 
liikenneturvallisuuden parantamiseksi. Riihenmäentie on kunnan 
hallinnoima kokoojakatu ja Sälinkääntie (mt 1471) on valtion hallinnoima 
maantie. 
 
Liikenneturvallisuuden parantaminen aloitteen esittämällä 
risteysalueella edellyttää yhteistyötä ja toimenpiteitä molemmilla 
liikenneväylillä. Tekninen ja elinvoimapalvelut on ollut yhteydessä ELY-
keskukseen Mäntsälän kunnan alueella tarpeellisten maanteiden 
pienten liikenneturvallisuuskohteiden parantamishankkeista. 
Riihenmäentien ja Sälinkääntien risteyksen 
liikenneturvallisuusparantamishanke sisältyy ehdotustasoisena ELY-
keskuksen laatimaan MAL-pienhankeohjelmaan (KUHA). 
 
Mäntsälän kunta on antanut näkemyksensä 7.8.2025 ehdotukseen ja 
puoltaa hanketta ja on todennut sen kuuluvan KUHA-hankkeista 
kiireellisimpään prioriteettiluokkaan sekä ehdottaa hanketta 
toteutettavaksi vuoden 2026 aikana. Lähtökohtaisesti hanke toteutetaan 
valtiojohtoisena  ja kunta sitotuu suunnittelu- ja rakennuskustannusten 
jakamiseen valtion ja kunnan välillä. Investointimäärärahan 
hyväksymisestä päättää kunnanvaltuusto talousarvion TA26 käsittelyn 
yhteydessä. 
 
Riihenmäentie on yksi keskustan suurimmista kokoojakaduista ja tämän 
kokoluokan kaduille tavanoimaisesti ei hidastekorokkeita toteuteta  
pelastusajoneuvojen ja linja-autojen sujuvan liikennöinnin 
varmistamiseksi. Muut liikenneturvallisuutta parantavat toimenpiteet 
selvitetään suunnittelutyön yhteydessä. 

 
 

Valmistelija Rakennuttamispäällikkö Pertti Palmroos, pertti.palmroos@mantsala.fi 
 

Esittelijä Tekninen johtaja Pynttäri Mika 
 

Päätösehdotus Tekninen ja elinvoimalautakunta päättää esittää kunnanhallitukselle ja 
edelleen kunnanvaltuustolle vastauksenaan nuorisovaltuuston 
aloitteeseen, että Riihenmäen ja Sälinkääntien risteyksen 
liikenneturvallisuustoimenpiteiden parantaminen sisältyy 
ehdotusosaisena valtion MAL-pienhankeohjelmaan. Investoinnille 
esitetään talousarviokäsittelyn yhteydessä määrärahaa vuodelle 2026. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Kunnanhallitus 08.09.2025 § 186  
  



 
 
MÄNTSÄLÄN KUNTA 
 

ESITYSLISTA 7/2025  33 

 
Nuorisovaltuusto § 40 07.04.2025 
Kunnanvaltuusto § 41 26.05.2025 
Tekninen ja elinvoimalautakunta § 74 19.08.2025 
Kunnanhallitus § 186 08.09.2025 
Kunnanvaltuusto  20.10.2025 
 

 

 
 
Valmistelija Rakennuttamispäällikkö Pertti Palmroos, pertti.palmroos@mantsala.fi 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi tekninen ja elinvoimalautakunnan 

vastauksen nuorisovaltuuston aloitteeseen, että Riihenmäentien ja 
Sälinkääntien risteyksen liikenneturvallisuustoimenpiteiden 
parantaminen sisältyy ehdotusosaisena valtion MAL-
pienhankeohjelmaan. Investoinnille esitetään talousarviokäsittelyn 
yhteydessä määrärahaa vuodelle 2026. Kunnanhallitus lähettää 
aloitteen käsittelyn edelleen valtuustolle tiedoksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
Kunnanvaltuusto 20.10.2025     
881/00.02.08/2024   
 
 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto merkitsee aloitteen käsittelyn tiedoksi. 

 
Päätös   
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Ilmoitusasiat 
  
Kunnanvaltuusto 20.10.2025    
  

Kunnanvaltuustolle on lähetetty tiedoksi seuraavat asiat: 
 
- Mäntsälän 440-vuotisjuhla ja kunnantalon avoimet ovet on torstaina 

6.11.2025 klo 15.00-19.00. 
 
 
  

Päätösehdotus Kunnanvaltuusto merkitsee asiat tiedoksi. 
 

Päätös    
 
 
 


