Kunnanhallitus

Hallintopalvelut, kdyttésuunnitelma 2026
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Kayttésuunnitelma

Kayttosuunnitelmassa kerrotaan tulosalueiden ja — tulosyksikéiden talousarviovuoden toiminnasta. Se on
toimielimen hyvaksyma talousarvioon sisaltyvan tulosalueen tai hankkeen tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden jaon tulosyksikdihin tai kohteisiin sisdaltama asiakirja. Kayttésuunnitelma on myos
viranhaltijan hyvaksyma edelld mainittuun toimielimen kdyttésuunnitelmaan sisaltyvien tulosyksikéiden tai
kohteiden osatavoitteiden, osamaéararahojen ja osatuloarvioiden jaon pienempiin osiin (yksikoihin) sisaltava
asiakirja.

Kayttosuunnitelmilla toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset
ja tarkennetut tavoitteet tulosyksikoittdin ja jakavat maararahat ja tuloarviot tulosyksikoille
osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi. Kayttdsuunnitelmissa kerrotaan, miten toimitaan, jotta asetetut
tavoitteet toteutetaan hyvaksyttyjen maararahojen ja tuloarvioiden puitteissa.

Kunnanhallituksen tai lautakunnan maardama tulosalueen vastuuhenkild paattda seuraavan tason
kdyttoésuunnitelmasta seka paattda omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maararahojen kadytosta
asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla maararahat ja — tuloarviot tarkempiin osiin.

Palvelualueen sitovana erana on tulosalueen toimintakate. Toimielimelld on oikeus tehda toimielimen
sisdisia siirtoja tulosalueiden valilla, mikali toimielimen kokonaisméaararaha ei ylity. Jos toimielin paattaa
tulosalueen toimintakatteen ylityksestd on sen samalla osoitettava, milta tulosalueelta osoitetaan ylitysta
vastaava saasto.



Kunnanhallitus yhteensa

Hallinto / kunnanhallitus

1000 € TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 4 832 1796 1796 1719 1731 1742 1754
Myyntituotot 853 892 892 915 924 933 943
Maksutuotot 2 5 5 5 5 5 5
Tuet ja avustukset 809 387 387 287 287 287 287
Muut toimintatuotot 3167 512 512 512 514 517 520
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -12101 -12662 -12 927 -13 420 -13 618 -13 829 -14 044
Henkildstokulut -5053 -4 699 -4 699 -4 494 -4 575 -4 666 -4 759
Palvelujen ostot -4 545 -5301 -5 566 -5 852 -5969 -6 088 -6 210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 -121 -121 -105 -105 -105 -105
Avustukset -1317 -1489 -1489 -1898 -1 898 -1898 -1898
Muut toimintakulut -1 064 -1052 -1052 -1071 -1071 -1071 -1071
Toimintakate -7270 -10866 -11131 -11 701 -11 887 -12 086 -12 289
Vuosikate -7270 -10866 -11131 -11 701 -11 887 -12 086 -12 289
Poistot ja arvonalentumiset -5

Suunnitelman mukaiset poistot -5

Tilikauden tulos -7275 -10 866 -11131 -11 701 -11 887 -12 086 -12 289
Tilikauden ylijaama/alijaama -7275 -10866 -11131 -11 701 -11 887 -12 086 -12 289
Toimintakulujen muutos % 1% 0% 6 % 5% 3% 3%
Toimintakatteen muutos % 13 % 0% 8% 7% 3% 3%

Palvelualueen palvelusuunnitelma

Palvelualue tuottaa keskitetyt kunnan hallinto-, hankinta-, talous-, henkilosto- ja tietohallinnon palvelut.
Hallintopalvelut tukevat muiden palvelualueiden palvelutuotantotehtdvaa. Kunnanvaltuuston ja
kunnanhallituksen valmistelu- ja tadytantoonpanotehtavat ja toimintatapojen kehittaminen on palvelualueen
vastuulla. Kunnan asiakaspalvelu-, asianhallinta- ja arkistopalvelut seka viestinta-, markkinointi- ja
kulttuuripalvelut ovat myo6s osa palvelukokonaisuutta. Kunnan yhteiset valmius- ja turvallisuustoiminnot ovat
yleishallinnon tulosalueen alaisuudessa.

Keski-Uudenmaan maaseutuhallintopalvelujen tulosalue vastaa maaseutupalveluiden jarjestamisesta
kahdeksan kunnan yhteistoiminta-alueella. Keskeisia tehtavia ovat EU- ja kansallisiin maataloustukiin liittyvat
maksajavirastotehtdvat sekd muun lainsddddannoén perusteella kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle
kuuluvat tehtavat. Palvelualueen talousarvioon sisaltyy Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen kuntaosuus.

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelujen tulosalue vastaa kunnan yhteisista tyollisyyspalveluista, viranomais-
ja  sidosryhmayhteistyostd sekd kunnan tarjoamista kotouttamispalveluista. Keski-Uudenmaan
tyollisyysalueeseen kuuluvat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula, ja Jarvenpaa
on vastuukuntana vastuussa uudistuksen kaytdnnon toteuttamisesta. Tyollisyysalue aloitti toimintansa
1.1.2025.

Hallintopalvelujen vastuulla olevat keskeiset hankkeet ja projektit vuonna 2026:

o Kuntastrategian toteuttaminen ja seuranta
(raportointivastuu Hj, osaltaan kaikki alueillaan)

e Tietohallinnon toimintaohjelma 2030 (sisaltda kunnan tekoalyn kayttdonoton)
(vastuu thpaal.)



AD, tietoverkkojen eriyttdminen (tietohallinto)
(vastuu thpaal.)

Henkilostopoliittisen ohjelman toteuttaminen
(vastuu hejoht.)

TE-palvelujen toimintasuunnitelma
(vastuu tymapaal.)

Tiedonhallintasuunnitelman ja sdhkoisen arkiston kdyttoonotto (tiedonhallinnan elinkaarihanke
2025-2026)
(vastuu ashapaal.)

Valmistautuminen hankintalainsdadannén muutokseen
(vastuu taljoht.)

Talouden tasapainotusohjelma ja 10v investointiohjelma (vastuuvalm. taljoht.)



Tulosalue: Yleishallinto

Yleishallinto

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 522 500
Toimintakulut -1495 -1422
Toimintakate -973 -922
Toimintakulujen muutos % 5%
Toimintakatteen muutos % 5%

Tulosyksikko: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Keskusvaalilautakunta

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 22
Toimintakulut -65
Toimintakate -43
Toimintakulujen muutos % -100 %
Toimintakatteen muutos % -100 %

Vuonna 2026 ei jarjesteta saanndnmukaisia vaaleja. Seuraavat vaalit ovat vuoden 2027 eduskuntavaalit.

Tulosyksikko: Luottamushenkilohallinto
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Luottamushenkil6hallinto

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -407 -431
Toimintakate -407 -431
Toimintakulujen muutos % 6%
Toimintakatteen muutos % 6%

Tulosyksikko: Yleishallinto
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Yleishallinto

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -1022 -991
Toimintakate -1022 -991
Toimintakulujen muutos % -3%
Toimintakatteen muutos % -3%

Tulosyksikko: Kayttoomaisuuden myynti
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja



Kayttoomaisuuden myynti

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 500 500
Toimintakulut

Toimintakate 500 500

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos % 0%

Maa-alueiden myynnin oletetaan olevan vuonna 2026 vuoden 2025 tasolla, johtuen rakentamisen
matalasuhdanteesta.

Tulosalue: Tukipalvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tukipalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 221 221
Toimintakulut -5939 -6 280
Toimintakate -5718 -6 060
Toimintakulujen muutos % 6%
Toimintakatteen muutos % 6%

Tulosyksikké: Hallintopalvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Hallintopalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -1791 -637
Toimintakate -1791 -637
Toimintakulujen muutos % -64 %
Toimintakatteen muutos % -64 %

Tulosyksikké muutoksena vuodella 2026 on tehty, etta tietohallinto siirretddan omaksi tulosyksikoksi
hallintopalvelut tulosyksikosta. Talla on merkittava vaikutus talousarvioon.

Palvelupiste Vinkin aukioloajat muuttuvat vuoden 2026 alusta hieman. Muutoksella pyritdan
yhtendistdmaan toimintaa Palvelutorin kanssa ja vastaamaan asiakkailta tulleeseen palautteeseen.

Tulosyksikko: Henkilostopalvelut
Vastuuhenkild: Henkilostdjohtaja

Henkilostopalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 205 205
Toimintakulut -2524 -2694
Toimintakate -2319 -2489
Toimintakulujen muutos % 7%
Toimintakatteen muutos % 7%



Tulosyksikko: Talous- ja hankintapalvelut
Vastuuhenkil6: Talousjohtaja

Talous- ja hankintapalvelut

1000 € MTA 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut -965
Toimintakate -965

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos %

KS 2026

-989
-989

3%
3%

Talouspalveluissa pyritdan vahentamaan ulkopuolista palveluveloitusta lisadmalla myyntilaskutuksen
sahkoisyysastetta ja vahentamalla ostolaskujen lukumaaraa. Prosesseja pyritaan tehostamaan lisaamalla
automaatiota laskujen kasittelyyn ja tehostamalla osavuosikatsausprosessia ottamalla kayttoon
kuntamaiseman raportointi, jossa yhdistyy seka talouden etta tavoitteiden seuranta. Hankintapalveluissa
varaudutaan hankintalainsdddannon muutokseen ja pyritdan parantamaan sopimushallintaa

sopimushallintaohjeistuksen avulla seka niitd tukevien jarjestelmien avulla. Tulosyksikko varautuu myos
mahdollisiin jarjestelma-/palveluntuottaja kilpailutuksiin hankintalainsdadanndon muutoksen johdosta.

Tulosyksikko: Viestinta-, markkinointi-, ja tapahtumapalvelut

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Viestintd-,markkinointi- ja tapahtumapalvelut

1000 € MTA 2025
Toimintatuotot 14
Toimintakulut -514
Toimintakate -499

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos %

KS 2026

-320
-320

-38%
-36%

Kunnan viestinta tuottaa kunnan palvelu-, hanke- ja projektiviestintdd mukaan lukien kunnan eri
viestintdkanavien ja -alustojen ylldpito ja kehitys, seka tekee markkinointiviestintda kunnan strategian
karkitavoitteita tukien. Mitad ihmetta -tapahtumalle on oma tuotanto- ja toteutusmaararaha.
Kulttuuripalvelut on eriytetty omaksi tulosyksikoksi vuoden 2026 alusta, jolla pyritdan selkittymaan

yksikdiden johtamista.

Tulosyksikko: Museopalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Museopalvelut

1000 € MTA 2025
Toimintatuotot 1
Toimintakulut -146
Toimintakate -145

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos %

KS 2026
1

-171
-170

17 %
17 %



Museokohteiden (Sepanmaen museo ja Alikartano) avoinnaolo toteutuu kesdkaudella 2026. Ryhmakaynnit
sovitusti mahdollisia my0s touko- ja syyskuussa. Varjan ateljeen aukipitiminen mahdollista
tapahtumapaivina, samoin ryhmakaynnit voidaan jarjestaa.

Tulosyksikko: Tietohallinto
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Tietohallintopalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -1203
Toimintakate -1203

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos %

Tietohallinto tulosyksikko on perustettu uutena tulosyksikkona vuoden 2026 alusta. Aiemmin sisaltynyt
hallintopalvelut tulosyksikkéon.

Kunnan AD-hanke kdynnistyy 2026 alussa ja sille on varattu investointisuunnitelmassa 130 000 euroa.
Kyseessa vahintaan kahden vuoden mittava kehityshanke, jossa Mantséala eriytetddan omaan ymparistoon
vanhasa KUUMA-ICT ymparistosta.

Tulosyksikko: Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Kulttuuripalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 14
Toimintakulut -266
Toimintakate -252

Toimintakulujen muutos %
Toimintakatteen muutos %

Kulttuuripalvelut on perustettu uutena tulosyksikkonad vuoden 2026 alusta. Aiemmin se on sisaltynyt
Viestinta-, markkinointi- ja tapahtumapalveluihin. Vuonna 2026 Kulttuurimeijeri tarjoaa tapahtumia
huomioiden kulttuurin eri osa-alueet. Kulttuuripalvelut koordinoi kulttuurikasvatussuunnitelmaa ja on
mukana kunnan tapahtumatarjonnan jarjestelyissa. Kulttuuriviikko toteutetaan syksylla 2026.

Tulosalue: Keski-Uudenmaan Ymparistokeskus

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 76 76
Toimintakulut -692 -709
Toimintakate -615 -633
Toimintakulujen muutos % 3%
Toimintakatteen muutos % 3%



Tulosalueen talousarvio perustuu Tuusulan kunnan hyvaksymaan Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
talousarvioon. Lisdksi tulosalueeseen kuuluu jarvikunnostushankkeiden kustannukset ja ymparistotoimeen
liittyvat jasenmaksut.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen maksuosuus Mantsalan kunnan osalta vuodelle 2026 nousee noin
+3,2 % verrattuna vuoden 2025 talousarvioon (Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen talousarvioesitys
vuodelle 2026). Talousarvio sisaltaa lisaksi jarvikunnostushankkeiden kustannuksia seuraavasti; Kilpijarven
ja Isojarven osalta Mantsalan kunta on sitoutunut kunnostushankkeisiin vuosiksi 2024-2026. Vuodelle 2026
valmistellaan Sahajarven ja Hunttijarven kunnostushankkeita.

Tulosalue: TE- ja maahanmuuttopalvelut
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

TE- ja maahanmuuttopalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 671 641
Toimintakulut -4 791 -4 614
Toimintakate -4120 -3973
Toimintakulujen muutos % -4 %
Toimintakatteen muutos % -4 %

Tulosyksikko: Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja

Elinkeinopalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot

Toimintakulut -300 -224
Toimintakate -300 -224
Toimintakulujen muutos % -25%
Toimintakatteen muutos % -25%

Elinkeinopalveluiden talousarvio sisaltaa Mantsalan yrityskehityksen maksuosuuden 224 000 euroa. Tanne
kirjataan myos Leader-ohjelman rahoituskauden 2023-2027 kuntaosuudet.

Tulosyksikko: Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja

Tyollisyys- ja maahanmuuttopalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 671 641
Toimintakulut -4 491 -4 390
Toimintakate -3 820 -3749
Toimintakulujen muutos % 2%
Toimintakatteen muutos % 2%

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025.



Vuoden 2026 aikana arvioidaan tyollisyysalueen palvelujen vaikuttavuutta ja tavoitteena on siirtyd 1.1.2027
alkaen aiheuttamisperusteiseen laskutukseen.

Kunnan tydllisyyspalvelut taydentavat lakisdateista tyollisyysalueen palvelua. Tydllisyysalueen toiminnan
pitkittynyt kdynnistymisvaihe, tyottémyyden kasvu, talouskasvun hitaus, tyémarkkinatukikustannusten
kasvu, kotoutumisajan laskennallisten korvausten muutokset, oppilaitosten rahoituspohjan muuttuminen
osittain tyodllistymisperusteiseksi, seka valtioneuvoston linjaukset ja sddstotoimenpiteet tuovat haasteita
toiminnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen ja onnistumiseen.

Tulosalue: Maaseutupalvelut
Vastuuhenkilo: Maaseutupaallikko

Maaseutupalvelut

1000 € MTA 2025 KS 2026
Toimintatuotot 306 281
Toimintakulut -410 -363
Toimintakate -104 -82
Toimintakulujen muutos % -11%
Toimintakatteen muutos % -21%

Maaseutupalvelut hoitavat kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle maarattyja tehtavia ja vastaavat mm.
maksajavirastosopimuksella olevien palvelutavoitteiden toteutumisesta. Nykyinen CAP-kausi kestaa ainakin
vuoteen 2027 eika tehtavissa ole odotettavissa muutoksia talla ohjelmakaudella. HenkilGstdresursseissa on
tapahtunut vdhennystd, mutta henkilstoresurssin riittavyyttd on tarkasteltava aina suhteessa
maksajavirastotehtdvien edellyttamiin vaatimuksiin.

Investoinnit
Investoinnit TA
Ed. vuosi Kustannus- 2026
arvio
Kunnanhallitus
Kiinted omaisuus
Maa-alueiden hankinta(valtuustotavoite) -1 200 000
Maa-alueiden myynti 200 000
Kiintea omaisuus yhteensa N -1 000 000
Aineeton kdyttéomaisuus
Osakkeiden hankinta
Osakkeiden myynti
AD-projekti -130 000
Aineeton kdyttéomaisuus yhteensa -130 000
Rakennusten korjaukset/muut kiinteét rakenteet ja laitteet
Kunnanhallitus yhteensa -1 330 000
200 000
N -1 130 000
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Hallintopalveluiden investointeihin kirjattu AD-projekti ja maa-alueiden hankinta ja myynti.
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