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Hyvinvointilautakunta § 89 18.11.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 89

Paatdsehdotus Todetaan kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaan.

8/2025
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Hyvinvointilautakunta § 90 18.11.2025

Poytakirjantarkastajien valinta

Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 90

Paatdsehdotus Valitaan poytakirjantarkastajiksi Enni Pdykkd ja Anu Valitalo.

Paatos Valitaan poytakirjantarkastajiksi Raisa Valimaki-Kuronen ja Anu Valitalo.
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Hyvinvointilautakunta § 91 18.11.2025

Tyojarjestyksen hyviaksyminen
Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 91

Hallintosdanndn mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Paatdsehdotus Hyvaksytaan esityslistan mukainen tyojarjestys.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaan.

Merkittiin, ettad asian kasittelyn jalkeen kokouksessa pidettiin tauko klo

16:04-16:10.

Merkittiin, etta jasen Enni Poykko saapui kokoukseen tauon aikana klo
16:04

Merkittiin, ettd jasen Markus Tervo saapui kokoukseen tauon aikana klo
16:06.

Tauon jalkeen kuultiin § 92 asiantuntijaesittely yhdessa
sivistyslautakunnan kanssa:

Opetuspaallikkd Marko Lipponen saapui kokoukseen klo 16:10 ja poistui
kokouksesta asian esittelyn jalkeen klo 17:20.

Merkittiin, etta asiantuntijaesittelya oli seuraamassa sivistyslautakunnan
lisaksi:

Varhaiskasvatuspaallikkd Karoliina Purola, saapui klo 16.10 ja poistui klo
17:20

Hallinnon harjoittelija Jaana Luukkonen, saapui klo 16.10 ja poistui klo
17:20

Riihenméaen yhtenaiskoulun rehtori Saija Hellstrém, saapui klo 16.10 ja
poistui klo 17:20

Merkittiin, etta jasen Raisa Valimaki-Kuronen poistui kokouksesta klo 17:02
ja palasi kokoukseen klo 17:04 esittelyjen aikana.

Merkittiin, ettd nuorisovaltuuston edustaja Sisu Kuusi saapui kokoukseen
klo 17:04 esittelyjen aikana.

Merkittiin, ettd § 92 asiantuntijaesittelyn jalkeen kokouksessa pidettiin
tauko klo 17:20-17:22, minka aikana sivistyslautakunta poistui
kokoustilasta.

Tauon jalkeen kuultiin asiantuntijaesittelyt seuraavasti:
- Heli Heroja § 93 saapui kokoukseen klo 17:02 § 92 asiantuntijaesittelyn
aikana ja poistui kokouksesta § 93 esittelyn jalkeen klo 17:58.
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Hyvinvointilautakunta § 92 18.11.2025

Kouluterveyskyselyn tulokset 2025

Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 92
858/12.01.03.00/2025

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) toteuttama Kouluterveyskysely
tuottaa joka toinen vuosi seurantatietoa lasten ja nuorten kokemuksista
terveydesta, hyvinvoinnista, koulunkaynnista ja opiskelusta seka
elintavoista. Kevaalla 2025 toteutettuun valtakunnalliseen
kouluterveyskyselyyn osallistui noin 270 000 oppilasta: perusopetuksen 4.—
5.- ja 8.-9.-luokkalaisia seka lukion ja ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2.
vuoden opiskelijoita.

Mantsalassa vastaajia oli seuraavasti:

4 .-5.-luokkalaisia: 457 (82 % ikaluokista)

8.—9.-luokkalaisia: 387 (74 % ikaluokista)

Lukiolaisia: 173 (70 % ikaluokista)

Ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoita: 151 (42 % ik&luokista)

Hyvinvointi- ja sivistyslautakunnalle on koottu tietopaketti Mantsalaa
koskevista keskeisista kouluterveyskyselyn tuloksista ja
kouluterveyskyselyn prosessista Mantsalassa, ja se esitellaan lautakuntien
kokouksissa 18.11.2025.

Valtakunnallisia havaintoja kouluterveyskyselysta

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan valtakunnallisesti
tarkasteltuna aiempaa suurempi osuus 8. ja 9. luokan oppilaista ja toisen
asteen opiskelijoista koki terveydentilansa melko tai erittain hyvaksi. Suurin
osa lapsista ja nuorista voi keskustella asioistaan vanhempiensa kanssa
usein tai melko usein. Ahdistuneisuuden kokemusten yleistyminen on
nakynyt kyselyn tuloksissa vuodesta 2021 Iahtien. Ahdistuneisuutta

kokee kolmasosa nuorista tytdista ja noin joka kymmenes nuorista pojista.
Vain harva nuori syd saanndllisesti aamupalaa, liikkuu riittavasti ja nukkuu
tarpeeksi. Alkoholinkaytt6 ja tupakointi ovat vahentyneet, mutta
nikotiinipussien kayttd on selvasti lisdantynyt. Mantsalassa tulokset
noudattelevat valtakunnallisia trendeja.

Valtuustokauden kouluterveyskyselyyn liittyvien strategisten
indikaattoreiden seuranta

Valtuustokaudella 2022-2025 karkitavoitteena on ollut vahvistaa
kuntalaisten hyvinvointia suunnitelmallisella tekemiselld. Sen strategisiksi
seurantaindikaattoreiksi on asetettu seuraavat kouluterveyskyselyn
indikaattorit:
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§ 92 18.11.2025

Indikaattori Tilanne | Tavoite | Toteuma
2023 2025
Syrjaytymisen ehkaisy: Perheen koettu taloudellinen 37,5% 27% 30%
tilanne kohtalainen tai sitd huonompi %:ia 8. ja 9.
luokan oppilaista, enintdan

Syrjaytymisen ehkaisy: Tuntee itsensa usein 57% 4% 3%
yksindiseksi %:ia 4. ja 5. luokan oppilaista, enintdan
Koulukiusattuna useammin kuin kerran viikossa, %:ia 8,7% 5% 7%

4. ja 5. luokan oppilaista (Kouluterveyskysely joka
toinen vuosi), enintdan

Koulukiusattuna useammin kuin kerran viikossa %:ia 8. | 8,9% 6% 6%
ja 9. luokan oppilaista (Kouluterveyskysely joka toinen
vuosi), enintaan

Tulosten perusteella yksinaisyyden kokemukset ovat laskusuunnassa ja
kiusatuksi joutuu aiempaa harvempi. Nuoret kokevat perheen taloudellisen
tilanteen aiempaa paremmaksi.

Kouluterveyskyselyn tuloksia kasitellddn monin tavoin

Kouluterveyskyselyn tuloksia tarkastellaan Mantsalassa seka kuntatasolla
ettd yksikkotasolla. Tuloksia hyodynnetdan keskeisten vahvuuksien ja
kehittdmiskohteiden tunnistamisessa, ja ne vaikuttavat tavoitteiden
asettamiseen monella tasolla. Kouluterveyskyselyn tulosten perusteella
asetetaan tavoitteita hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan,
lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaan ja
opiskeluhuoltosuunnitelmaan seka koulujen lukuvuosisuunnitelmiin.

Mydnteiset kehityssuunnat luovat hyvan pohjan jatkaa ty6ta terveellisten
elintapojen, yhteisollisyyden ja osallisuuden vahvistamiseksi. Kiusaamisen
kokemukset ovat vahentyneet monessa ikaluokassa.Yha useampi lapsi ja
nuori tuntee voivansa olla oma itsensa koulussa. Keskusteluyhteys
vanhempien kanssa vahvistunut. Keskimaarin lapset ja nuoret ovat
tyytyvaisia elamaansa talla hetkella. Syrjinnan kokemus koulussa ja vapaa-
ajalla on vahenemassa. Moni oppilas kokee, etta tulee hyvin toimeen
opettajien kanssa. Koululounasta sy6daan aiempaa enemman, lounas on
maultaan ja laadultaan hyvaa.

On havaittavissa, etta aikuisten tuki on kuitenkin edelleen tarkeaa terveytta
edistavien elintapojen omaksumisessa. Vanhempien ja perheiden
yhteisOllisyytta seka lasten ja nuorten osallisuutta tulee vahvistaa.
Harrastusmahdollisuuksien ja vapaa-ajanvieton kehittdminen seka
yhteistyd seurojen ja jarjestdjen kanssa on jatkossakin tarkeda. Mielen
hyvinvoinnin haasteet vaativat erityistd huomiota. Tyttdjen ja poikien
valinen ero hyvinvoinnissa on huomioitava kehittdmistyssa.

Hyvinvointipaallikkd Katja Elo, sahkdposti katja.elo(@)mantsala.fi,
hyvinvointi- ja yhteisdkoordinaattori Jasmin Airinen, sahkdposti
jasmin.airinen(@)mantsala.fi, opetuspaallikkd Marko Lipponen, sahkdposti
marko.lipponen@mantsala.fi, opetuksen erityisasiantuntija Matti
Kastikainen sahkoposti matti.kastikainen@mantsala.fi, ehkaisevan
paihdetydn koordinaattori Jasmin Jokelainen, sahkoposti
jasmin.jokalinen@mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja
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§ 92 18.11.2025
Hyvinvointilautakunta merkitsee kouluterveyskyselyn 2025 keskeisten
tulosten katsauksen tiedoksi.

Opetuspaallikkd Marko Lipponen ja hyvinvointipaallikkd Katja Elo esittelivat
asiaa kokouksessa. Asian esittely oli yhteinen sivistyslautakunnan kanssa.

Merkittiin tiedoksi.
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Hyvinvointilautakunta § 93 18.11.2025

Seniorityon katsaus 2025

Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 93
860/00.01.02/2025

Vuonna 2023 Mantsalassa aloitettiin seniorityd, jossa kehitettiin ennalta
ehkaisevaa vanhustyéta hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden pohjalta.
Hyvinvointisuunnitelman painopisteet ovat 2022-2025 olleet liikkumisen
lisdaminen, digiosaamisen vahvistaminen, syrjaytymisen ennakointi ja
osallisuuden vahvistaminen seka turvallisuuden vahvistaminen.

TyoOotteena on kaytetty etsivan vanhustyon malleja. Senioritydn halutaan
Mantsalassa olevan ikaihmisten tarpeita kuuntelevaa. Toimintaa kehitetaan
jatkuvasti ikdantyneiden tarpeista kasin ja hyvinvointisuunnitelman
tavoitteista kasin. Nyt paivityksessa oleva hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma laaditaan osallistaen kuntalaisia, ja sen uudet
painopisteet vaikuttavat myds senioritydn tuleviin painopisteisiin.

Senioritydssa verkostomainen toiminta on laajaa. Kunnan toimijoista
liikuntapalvelut, kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuripalvelut, varhaiskasvatus
ja koulut seka liikenteen kehittdminen ovat olleet senioritydn mallin
luomisessa mukana. Lisaksi ikdihmisten parissa toimivat, esim.
senioriohjaajien verkosto ja paikallinen etsivan vanhustyon verkosto.
Hyvinvointialueen kanssa tehtavan yhteistydn keskidssa ovat mm.
ikdihmisten asiakasohjaus, sosiaaliohjaajat ja toimintaterapeutit. Mantsalan
seurakunnan diakoniatydn kanssa on hyvaa yhteistyota ikaantyneiden
palvelutarpeisiin vastaamisessa. Seniorityd on myos tukemassa
ikdantyneiden yhdistysten ja kylayhdistysten tekemaa tyota.

Senioritydssa tehdaan myds kotikaynteja ja puhelinohjausta. Digiopastusta
on tehty ikdantyneiden vertaisohjauksena ja osana kunnan eri palveluita,
mm. kirjastossa. Tapahtumia on tuotettu tai niihin on osallistuttu
yhteistydtahojen kanssa. Valotapahtuma, Mita ihnmetta -tapahtuma,
ikdihmisten iloinen lilkkuntapaiva, digi- ja hyvinvointiluentosarjat, seniorien
digipaivat, seniorimessut ja retket ovat onnistuneita esimerkkeja seniorityon
jalkautumisesta tapahtumiin.

Kylien kohtaamispaikat yhteistydssa kylayhdistysten ja liikkuntapalveluiden
kanssa ovat aktivoineet sosiaalisia kohtaamisia eri puolilla Mantsalaa.
KaveriKunto -pienryhma on toteutettu ikdmiehille yhdessa Liikuttavan hyva
arki Mantsalassa —hankkeen kanssa.

Senioritydn tuloksena Mantsalassa verkostot ovat vahvistuneet ja yhteistyo
lisdantynyt. Tapahtumiin osallistuu aiempaa enemman ikdihmisia ja kylien
elama on aktivoitunut. Yksilét saavat aiempaa enemman kokonaisvaltaista
apua.

Senioriohjaus on aloitettu perintdvaroin kokeiluna. Vuoden 2026
talousarviossa seniority6ta esitetdan vakinaistettavaksi Mantsalassa.

Valmistelija Senioriohjaaja Heli Heroja, sahkoposti heli.heroja(@)mantsala.fi
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§ 93 18.11.2025

Hyvinvointipaallikké Elo Katja
Hyvinvointilautakunta merkitsee senioritydn katsauksen 2025 tiedoksi.
Senioriohjaaja Heli Heroja esitteli asiaa kokouksessa.

Merkittiin tiedoksi.

10
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Hyvinvointilautakunta § 94 18.11.2025

Kulttuurin ja kuntajohdon TEA-viisarin tulokset

Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 94
11/00.01.03/2025

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos keraa kahden vuoden valein tietoja
kunnan eri toimialojen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydsta (TEA).
Kunnasta tietoa keratdan kuntajohdosta, kulttuurista, peruskouluista,
liikunnasta, lukiosta ja ammatillisesta oppilaitoksesta. Tiedonkeruilla
selvitetdan esimerkiksi kunnan toimenpiteita, resursseja ja
poikkihallinnollisia toimintakaytantdja. TEAviisari tarjoaa tukea ja tietoa
kunnille kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveydenedistamistoiminnan
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Tydkalun avulla voi hakea tietoja
ja vertailla kunnan tilannetta koko maahan tai seurata muutoksia kunnan
terveyden edistamisen aktiivisuudessa eri vuosien valilla.

TEAwviisarin tiedonkeruut toistuvat sdannéllisen syklin mukaan seuraavasti:

parittomat vuodet

- Kevat (huhti-kesakuu): tietoja keratdan kuntajohdosta ja kulttuurista.
Tiedot paivitetaan TEAviisariin syksylla.

- Syksy (loka-joulukuu): peruskoulujen tiedonkeruu. Tiedot paivitetaan
TEAVviisariin kevaalla.

parilliset vuodet

- Kevat (huhti-kesakuu): tietoja kerataan liikunnasta ja hyvinvointialueilta.
Tiedot paivitetdan TEAviisariin syksylla.

- Syksy (loka-joulukuu): tietoja keratdan lukioista ja ammatillisesta
perustutkintokoulutuksesta. Tiedot paivitetaan TEAviisariin kevaalla.

Méantsalan kuntajohdon kokonaistulos oli 71 (koko maa 85) ja kulttuurin
tulos 60 pistetta (koko maa 77). Pisteytyvali on 0-100. Kuntajohdon
TEAviisarin pisteita laskevat esimerkiksi paatosten ennakkoarviointien
seka seka koko kuntaa ja kuntalaisten palveluja koskevien toiminnallisten
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien puuttuminen.

TEAviisarin tulokset vaikuttavat tiettyjen prosessi-indikaattoreiden osalta
suoraan kunnan saamaan rahoitukseen HYTE-kertoimen kautta, joka on
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden. Mantsalassa
HYTE-kertoimeen vaikuttavan kulttuurin indikaattorin pisteet toistuvasti Op.
Kulttuurin prosessi-indikaattorissa pisteiden saamiseksi edellytetaan, etta
kunnalla on jokin pysyva kaytanto, jolla kunta jarjestaa tai tukee
taloudellisesti kulttuuriin osallistumisen kynnysta madaltavaa
vertaistoimintaa (esim. kulttuuriluotsi tai -kaveritoimintaa).

Kuntajohdon osalta HYTE-kertoimeen vaikuttavat viisi prosessi-
indikaattoria, jotka toteutuvat kunnassa hyvin. Nama indikaattorit ovat:

- Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa
tapahtuneista muutoksista
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§ 94 18.11.2025

- Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan
talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaestén hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tavoitteiden toteutumista

- Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan
valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden
toteutuminen

- Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai
vastaava, joka koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta

- Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa hyddynnetaan
asukasraateja ja foorumeja.

TEAviisarin uusimpia vuoden 2025 Mantsalan kuntajohdon ja kulttuurin
keskeisimpia tuloksia seka niiden pohjalta esitettyja jatkotoimenpide-
ehdotuksia on esitelty kunnan johtoryhmalle kuntaan luodun
TEAviisariprosessin mukaisesti.

TEAviisari tiedonkeruun vastaamisen ja tulosten I&pikdymisen prosessia
on kehitetty Mantsalassa, ja kehittamista jatketaan edelleen. Jatkossa
TEAVviisarin tiedonkeruut on tarkea vieda kunnan vuosikelloihin seka
tehostaa yhteistyota lomakkeisiin vastaamisessa.

Mantsalan TEAviisarin tuloksia on tuotu tarkemmin lautakunnan nahtaville

hyvinvointi- ja yhteiskoordinaattorin koostamassa esityksessa.

Hyvinvointipaallikkd Katja Elo, sdhkoposti katja.elo(@)mantsala.fi,
hyvinvointi- ja yhteisokoordinaattori Jasmin Airinen, sahkoposti
jasmin.airinen(@)mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja

Hyvinvointilautakunta merkitsee kulttuurin ja kuntajohdon TEA-viisarin
tulokset tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.



MANTSALAN KUNTA POYTAKIRJA 8/2025 13

Hyvinvointilautakunta § 95 18.11.2025

Mantsialan kuntastrategia 2026-2030 toimeenpanon valmistelu / sivistys- ja
hyvinvointipalvelualue

Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 95
880/00.01.02/2025

Mantsalan kunnanvaltuusto hyvaksyi 20.10.2025 Mantsalan
kuntastrategian 2026-2030. Kuntastrategian tavoitteiden mittarit
hyvaksyttiin kunnanvaltuusossa 10.11.2025. Uuden kuntastrategian
tavoitteet ja niiden mittarit vaikuttavat jonkin verran hyvinvointilautakunnan
ja sivistyslautakunnan vuoden 2026 talousarvion lautakuntiin nadhden
sitoviin tavoitteisiin. Molempien lautakuntien tavoitteita on tarkoitus
tarkastella ja mahdollisesti tarkentaa molempien lautakuntien joulukuun
kokouksissa 9.12.2025 vuoden 2026 talousarvion kayttdsuunnitelman
kasittelyn yhteydessa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella aloitettiin kesalla 2025 yhdessa
kuntaorganisaation kanssa valmistelemaan uutta kuntastrategiaa ja
vaikutettiin aktiivisesti strategiaan sen eri valmisteluvaiheissa.
Kuntastrategian konkretisointia jatketaan vuoden 2025 lopulla ja vuoden
2026 alussa. Tavoitteena on, etta hyvinvointilautakunnan ja
sivistyslautakunnan kokousten yhteydessa ja lautakuntien Teams-
ymparistossa lautakunnat ovat osana valmistelua ja lautakunnat
osallistetaan omaan toimialaansa liittyvien tavoitteiden muotoiluun.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut jarjestivat 6.11.2025 palvelualueen
esihenkilGille kuntastrategian liittyvan tilaisuuden, jossa laytiin lapi
Mantsalan kuntastrategia 2026-2030 ja tydskenneltiin yhdessa strategian
tavoitteiden parissa. Vuoden 2025 lopussa palvelualueen johtoryhma,
tulosalueet ja yksikot perehdyttavat tydntekijoita strategiaan ja osallistavat
heita sivistys- ja hyvinvointipalveluiden strategian toimeenpanon
valmisteluun.

Vuoden 2026 alun aikana elinikdinen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalue
tuo paatettavaksi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman, joka on tarkea
osa koko sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen ja koko kunnan
kuntastrategian kaytannon toteutusta. Samalla tavalla palvelualueella
tarkastellaan tulosalueiden toimintaa asiakas- ja kuntalaisndkdkulmasta,
jotta voidaan asettaa toiminnan kehittamiselle kuntastrategiaa toteuttavat
toimenpiteet ja mittarit. Tama valmisteluty6 tahtaa hyvinvointilautakunnan
ja sivistyslautakunnan yhteiseen maaliskuussa pidettdvaan seminaariin,
jossa lautakunnat linjaavat sivistys- ja hyvinvointipalvelualuetta koskevat
lautakuntiin nahden sitovat tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit seka
palvelualueen strategian seurannan kaytannaot.

Valmistelija Sivistysjohtaja Timo ahvo, sahkoposti timo.ahvo(@)mantsala.fi
Esittelija Hyvinvointipaallikkd Elo Katja
Paatdsehdotus Hyvinvointilautakunta merkitsee Mantsalan kuntastrategian 2026-2030

valmistelun sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella tiedoksi.
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Hyvinvointilautakunta § 95 18.11.2025

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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Hyvinvointilautakunta § 96 18.11.2025

Otto-oikeuden piiriin kuuluvat viranhaltijapaatokset
Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 96

Toimielimen tiedoksi on tuotu oheismateriaalina otto-oikeuden piiriin
kuuluvat viranhaltijapaatokset hallintosdanndén mukaisesti.

Paatosehdotus Toimielin paattaa, ettei se kayta kuntalain mukaista otto-oikeutta sen
tiedoksi tuotuihin viranhaltijapaatoksiin.

Paatos Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaan.
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Hyvinvointilautakunta § 97 18.11.2025

limoitusasiat
Hyvinvointilautakunta 18.11.2025 § 97

Toimielimelle tuodaan tiedoksi seuraavaa:

- Kirkes-kirjastojen kokoelmalinjaukset 2025

- Etela-Suomen Aluehallintoviraston paatos 27.10.2025
(ESAVI1/48416/2023) loppuselvityksen hyvaksynta, Mantsalan
starttivalmennus

- Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tieto- ja digijohtajan paatos
17.10.2025 § 76 Urheilukellojen luovutus / Kestava Kasvu -hanke

- Lapsi- ja perhasiainneuvoston muistio 9.10.2025

- lkd&ihmisten neuvoston muistio 20.10.2025

- Nuorisovaltuuston muistio 3.11.2025

- Mantsalan kunnan lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
strategiasta

Paatosehdotus Toimielin merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 89, § 90, § 91, § 92, § 93, § 94, § 95, § 96, § 97

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatdksesta, joka koskee

- vain valmistelua tai tdytantédnpanoa (KuntalL136 §)

- virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
tyétuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)

- etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostoL 22 §)



