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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Virpiaro Matti Puheenjohtaja  
 Karttunen Osku Jäsen  
 Tuomisto Emmi Jäsen  
 Manninen Katri Jäsen  
 Levón Satumaija Jäsen  
 Vainio Pirjo Jäsen  
 Virtanen Toni Jäsen  
 Talonpoika Katja Varajäsen  
 
Poissa Tamminen Liisa 
 Kuusela Petri 
 
Muu Lampi Satu Kunnanhallituksen edustaja  
 Väyrynen Jane Nuorisovaltuuston edustaja  
 Ahvo Timo  Esittelijä  
 Tulkki Henna  Pöytäkirjanpitäjä  
 Purola Karoliina  Asiantuntija § 85-86 
 Lipponen Marko  Asiantuntija § 85, § 87-92 
 Alanko Tarja  Asiantuntija § 87, 89 
 Hellström Saija  Asiantuntija § 87-88 
 Laine Kirsi  Asiantuntija § 87-88 
 Mentula Seppo Asiantuntija § 87-88 
 Oresmaa Hanna  Asiantuntija § 87-88 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Matti Virpiaro Henna Tulkki 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 82 - 96 
 
Pöytäkirjan tarkastus   
 
 
 Satumaija Lévon Osku Karttunen 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Yleinen tietoverkko 30.09.2025  
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Sivistyslautakunta § 82 23.09.2025 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 82  
  
 
 
Päätösehdotus Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan.  
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Sivistyslautakunta § 83 23.09.2025 
 

 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 83  
  
   
Päätösehdotus Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Osku Karttunen ja Satumaija Lévon. 

 
Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan.  
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Sivistyslautakunta § 84 23.09.2025 
 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 84  
  

Hallintosäännön mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. 
  

Päätösehdotus Hyväksytään esityslistan mukainen työjärjestys. 
 
Käsittely Käsittelyn aikana sivistysjohtaja esitti lisättäväksi sivistysjohtajan 

tiedostusasioihin Aamu- ja itapäivätoiminnan toimintasuunnitelma 2025-
2026 -asiakirjan korjauksen. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan sivistysjohtajan esittämällä lisäyksellä.  
 
 
 Asian käsittelyn jälkeen kuultiin asiantuntijaesittelyt seuraavasti: 

  Varhaiskasvatuspäällikkö Karoliina Purola § 85-86, saapui klo 17.06 ja 
poistui klo 17.45 

  Opetuspäällikkö Marko Lipponen § 85, saapui klo 17.06 ja poistui klo 
17.39, § 87-93, saapui klo 17.45 ja poistui klo 20.48  

  Riihenmäen yhtenäiskoulun rehtori Saija Hellström § 87-88, saapui klo 
17.45 ja poistui klo 18.51 

  Myllymäki-Ehnroosin yhtenäiskoulun rehtori Seppo Mentula § 87-88, 
saapui klo 17.45 ja poistui klo 18.51 

  Hyökännummen koulun rehtori Hanna Oresmaa § 87-88, saapui klo 
17.45 ja poistui klo 18.51 

  Nummisten ja Ohkolan koulun rehtori Kirsi Laine § 87-88, saapui klo 
17.45 ja poistui klo 18.51 

  Lukion rehtori Tarja Alanko § 87 ja 89, saapui klo 17.45 ja poistui klo 
18.51 

 
Merkittiin, että kokouksessa pidettiin tauko asiantuntijaesittelyiden aikana 
klo 18.51-19.00 ja klo 20.48-20.58. 
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Sivistyslautakunta § 85 23.09.2025 
 

 

 
Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2026 ja taloussuunnitelma 
vuosille 2027-2029 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 85   
269/02.01.00/2025   
 
 

 
 Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen vuoden 2026 talousarvion pohjana on  

talousarviokehys, joka hyväksyttiin kunnanhallituksessa 18.8.2025.  
 
Menojen arvioinnissa on huomioitu kustannustason kasvu  
niissä kuluerissä, joissa kustannukset ovat tänä vuonna kasvaneet. 
Palkkojen sivukulut on huomioitu vuoden 2025 tasossa. Talousarvio 
sisältää palkan korotusten varauksen. 
 
Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen talousarviokehys ja lautakuntien  
käyttötalousesitys vuodelle 2026 on esitetty alla olevassa taulukossa. 
 

 
 

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen palvelusuunnitelmassa esitetään 
tarkemmat tavoitteet palvelualueen tulosalueille. Palvelusuunnitelmassa on 
myös esitetty toiminan kehittämiseen ja painotuksiin liittyvät asiat 
tulosalueittain. Tulosalueet ovat myös nostaneet esille merkittävimmät 
riskit ja haasteet, jotka kohdistuvat toimintaan. Tulosalueiden tavoitteet 
pohjautuvat Mäntsälän kunnan strategiaan. 
 

 Tulosalueiden tavoitteet  
 

Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteisten tulosalueen keskeinen tavoite 
vuodelle 2026 on vuonna 2024 valmistellun sivistys- ja 
hyvinvointipalvelualueen tilaselvityksen toimenpideohjelman edistäminen 
yhdessä elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin ja opetuksen tulosalueiden 
kanssa. Vuonna 2026 viedään eteenpäin palveluverkkotarkastelun 
valmistelua aluksi keskittyen erityisesti Mäntsälän keskustan alueen 
kouluverkkoselvityksen toimenpiteiden toteuttamiseen. Sivistysken yhteiset 
tukee sivistys- ja hyvinvointipalveluiden muita tulosalueita ja koko kunnan 
organisaatiota toteuttamaan Lapsi ystävällinen kunta - toimintamallia ja 
ohjaa koko kuntaorganisaatiota mallin käyttämisessä.   
 
Vuoden 2026 aikana sivistys- ja hvyinvointipalvelualueella määritellään 
uuteen kuntastrategiaan liittyvät toimenpideohjelmat ja kokonaisuudet. 

TP 2024 TA 2025 Raami Pohja 
2 2026

LTK 2026 Muutos % Muutos €

Toimintatulot 3 349 827 3 665 024 3 539 764 3 564 764 0,71 % 25 000 €
Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0 -  €
Toimintamenot -55 536 416 -58 571 877 -60 889 107 -60 860 604 -0,05 % 28 503 €
Toimintakate (Netto) -52 186 588 -54 906 853 -57 349 343 -57 295 840 -0,09 % 53 503 €

Poistot ja arvonalentumiset -328 646 -338 823 -97 180 -97 180

-55 865 061 -58 910 700 -60 986 287 -60 957 784

Sivistys ja hyvinvointipalvelut

Tuloarviot ja määrärahat

Laskennalliset kustannukset

Tehtävän 
kokonaiskustannukset
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Sivistyslautakunta § 85 23.09.2025 
 

 

Sivistyksen yhteiset tulosalue luo strategian seurantamallin, joka tukee 
kuntastrategian tavoitteiden seurannan toteutumista ja varmistaa 
palvelualueen toiminnan kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti. 

 
Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen tavoitteet ulottuvat koko 
valtuustokaudelle ja niihin liittyvät toimenpiteet tarkennetaan vuosittain 
hyvinvointilautakunnan asettamien tavoitteiden kautta. Vuonna 2026 
seniorityö vakinaistetaan. Vapaa-aikapalveluissa keskeisenä tavoitteena 
on harrastamisen Mäntsälän mallin vakiinnuttaminen ja perusnuorisotyön 
monimuotoistaminen. Laajasti osallistaen laadinnassa oleva hyvinvointi- ja 
turvallisuussuunnitelma määrittää tavoitteet hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämiseksi asukaslähtöisesti. Uuden hyvinvointi- ja 
turvallisuussuunnitelman tavoitteilla otetaan käyttöön ja juurrutetaan 
vaikuttavia toimintamalleja kunnan eri-ikäisten asukkaiden hyvinvoinnin 
edistämiseksi. Kirjaston tarveselvitys valmistuu vuoden 2026 aikana 
teknisen ja elinvoimapalveluiden sekä ja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden 
yhteistyönä. Taiteen perusopetus keskitetään elinikäisen oppimisen ja 
hyvinvoinnin tulosalueelle sekä selvitetään kunnan kulttuuripalvelujen 
kokonaisuuden ratkaisut yhdessä hallintopalveluiden kanssa.  
 
Sivistyslautakunnan keskeisimmät kuntastrategiaan liittyvät tavoitteet 
varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulosalueilla ulottuvat koko 
valtuustokaudelle ja niihin liittyvät toimenpiteet tarkennetaan vuosittain 
sivistyslautakunnan asettamien tavoitteiden kautta. Varhaiskasvatuksessa 
jatketaan koulutuksen tasa-arvohanketta ja panostetaan henkilöstön 
sairauspoissaolojen vähentämiseen. Toiminnan kehittämisen painopisteinä 
ovat laadun arviointi, lasten osallisuuden toteutuminen ja lasten tuen 
tarpeisiin vastaaminen. Varhaiskasvatus vie eteenpäin sivistyksen 
yhteisten tulosalueen kanssa UNICEF:in Lapsiystävällinen kunta -mallia. 
 
Opetuksessa varaudutaan keskustan kouluverkkoratkaisujen edistämiseen 
vuoden 2026 aikana. Oppimisen tuen lakiuudistus astui voimaan 1.8.2025. 
Lakiuudistus vaatii lisäresurssointia oppimiseen tukeen. Lukuvuodelle 2026 
on jo palkattua lisähenkilöstöä.  Resurssien lisäämistä ja kohdentamista 
tarkennetaan vuoden 2026 aikana lukuvuoden 2025-2026 kokemusten 
pohjalta. Lakiuudistus on vaatinut opetussuunnitelmaan muutoksia ja tämä 
vaatii muutoksia myös toimintakulttuuriin lukuvuoden aikana. 
Henkilöstösuunnittelua jatketaan aktiivisesti. Oppilasmäärän vähentymisen 
myötä henkilöstötarve vähenee erityisesti tiettyjen ammattiryhmien osalta 
(luokanopettajat, aineenopettajat).  
 
Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen yhteisenä tavoitteena on kehittää 
palvelupolkuja kuntalaisten näkökulmasta tarkasteltuna. Kunnan 
lakisääteisten palvelujen kehittämistä tehdään tarkastelemalla 
lainsäädäntö, toiminta ja palvelujen ikänäkökulma  sekä palvelutarve ja 
käytettävissä oleva resurssi. Tavoitteena on kuntastrategian 
konkretisoiminen entistä paremmin toiminnaksi sivistys- ja 
hyvinvointipalvelualueella. 
 
Palvelualueen toimintaan kohdistuvat riskit ja niiden hallinta 
 
Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueella toiminnan riskit tulevat 
valmisteltavista valtionosuusuudistuksista, jotka koskevat 
vapaansivistystyön ja taiteen perusopetuksen valtionosuusrahoituksia. 
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Sivistyslautakunta § 85 23.09.2025 
 

 

Ennakolta arvioidaan näiden rahoitusuudistusten vaikuttavan palvelujen 
rahoituspohjaan heikentävästi. Riskejä hallitaan seuraamalla uudistuksia ja 
valmiudella reagoida tarvittaessa jo etukäteen rahoitusmuutoksiin. Vapaa-
aikapalveluiden palveluverkon kehittämistä edistetään tekemällä kunnan 
rakennuttamispalveluiden kanssa kirjaston tarveselvitys, joka on samalla 
valmistautumista monitoimitalon peruskorjaukseen.  
 
Varhaiskasvatuksen tulosalueen haasteena on erityisesti 
varhaiskasvatuksessa pätevän henkilöstön saatavuus. Tätä riskiä hallitaan 
yhdessä henkilöstöhallinnon kanssa ohjaamalla lastenhoitajia 
täydennyskoulutukseen ja tukemalla työn ohessa tapahtuvaa 
kouluttautumista. Varhaiskasvatuksessa riskinä on myös yksityisen 
varhaiskasvatuksen toimintaedellytysten heikkeneminen ja lasten 
siirtyminen yksityisestä varhaiskasvatuksesta kunnalliseen 
varhaiskasvatukseen. Tätä riskiä voidaan hallita palvelusetelillä, josta on 
tehty useita selvityksiä vuosien 2024 ja 2025 aikana. Palvelusetelin 
käyttöönottoa valmistellaan vuonna 2026 vuodelle 2027. 
 
Opetuksen tulosalueella keskeisin haaste on laskeva oppilasmäärä, joka 
aiheuttaa väljyyttä kouluihin. Jos toiminnan nykyrakenne säilyy, lasten 
opetukseen menevä resurssi ja välillisiin kustannuksiin varattu resurssi 
muuttuu kestämättömällä tavalla niin, että pahimmassa tapauksessa 
välilliset menot kasvavat suuremmiksi kuin varsinaiseen toimintaan 
osoitetut menot. Tätä riskiä hallitaan sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen 
tilaselvityksen toimenpideohjelmalla ja siihen liittyvällä Mäntsälän 
keskustan alueen kouluverkkoselvityksen toimenpiteiden edistämisellä. 
Perusopetuksen oppimisen tuen uudistus on tuonut vaikutuksia tuen 
kohdentamiseen ja antamiseen sekä tuesta päättämisen resursseihin. 
Tuen järjestäminen on vaatinut lisäresurssien ohjaamista tuen 
toteuttamiseen. 
 
Palvelualueen riskien hallintaan vaikuttavat merkittävästi valtion päätökset, 
joiden kautta toimintaan kohdistuvat muutokset tuovat yleensä kuntiin 
lisävelvoitteita ja sitä kautta myös todennäköisesti taloudellisia haasteita. 
Kunnan lapsimäärän väheneminen vaikuttaa kuntapalveluiden ja talouden 
suunnitteluun. Kuntaan suuntautuva muuttoliike pehmentää lapsimäärän 
vähenemistä, mutta se ei muuta trendiä, koska syntyvyys on ollut 
Mäntsälässä ja valtakunnallisesti laskussa. Väestökehitys haastaa myös 
koko kunnan palvelutarjonnan tarkasteluun ja tarvittavien palvelujen 
painopisteiden määrittelyyn. Valintojen tekeminen edellyttää kaikkien 
palvelujen tarkastelua ja resurssien mukaista palvelujen priorisoinnin 
tekemistä. Riskinä on, jos tätä ei pystyä tekemään, kunnan palveluiden 
kehittäminen pysähtyy ja päätöksenteon valinnan mahdollisuudet 
kaventuvat. 
 
Investoinnit 
 
Opetuspalveluiden tulosalueelle investointeihin on varattu vuonna 2026 
rahaa opetussuunnitelman mukaiseen kalustamiseen (55 000 €) sekä 
opetusvälineistön uudistamiseen (30 000 €). Hyvinvoinnin ja elinikäisen 
oppimisen tulosalueen investointiesitykset ovat monitoimitalon 
kuntosalilaitteiden uusiminen (60 000 €) ja kansalaisopiston 
opetusvälineistön uusiminen (15 000 €). 
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Sivistyslautakunta § 85 23.09.2025 
 

 

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen talousarvioesitys vuodelle 2026 ja 
taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 sekä investoinnit vuodelle 2026 on 
esitetty liitteessä 1. Hyvinvointilautakuntaa ja sivistyslautakuntaa nähden 
sitovat ja kunnan strategian toimeenpanoa tukevat tavoitteet on esitetty 
liitteessä 2. Liitteessä 3 on esitetty henkilöstösuunnitelma vuodelle 2026. 
 

Valmistelija Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sähköposti timo.ahvo(@)mantsala.fi, controller 
Kristian Kuisma, sähköposti kristian.kuisma(@)mantsala.fi opetuspäällikkö 
Marko Lipponen, sähköposti marko.lipponen(@)mantsala.fi, 
varhaiskasvatuspäällikkö Karoliina Purola, sähköposti 
karoliina.purola(@)mantsala.fi, hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti 
katja.elo(@)mantsala.fi. 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta hyväksyy sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen 
talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman vuosille 2027-2029 sekä 
investoinnit vuodelle 2026.   
 
Sivistyslautakunta hyväksyy palvelualueelle liitteissä 2-3 olevat lautakuntiin 
nähden sitovat tavoitteet ja henkilöstösuunnitelman.   

 
Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan. 
 
 Liite 1. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen talousarvioesitys vuodelle 

2026  
 Liite 2. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen strategiaa tukevat tavoitteet ja 

toimenpiteet vuodelle 2026  
 Liite 3. Henkilöstösuunnitelma 2026 sivistys- ja hyvinvointipalvelualue 
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Sivistyslautakunta § 86 23.09.2025 
 

 

 
Kotihoidon tuki ja kuntalisä 2025 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 86   
707/12.07.05/2025   
 
 

Kotihoidon tuki on avustus, jolla kunta maksaa Kelan kautta alle 
kolmevuotiaan lapsen hoitamisesta kotona. Lasta voi hoitaa isä, äiti tai 
muu hoitaja, kuten sukulainen. Lapsi voi olla myös yksityisen 
varhaiskasvatuksen tuottajan hoidossa, jolloin perhe voi hakea joko 
kotihoidon tukea tai yksityisen hoidon tukea. Kotihoidon tuki ei ole 
varhaiskasvatusta. 
 
Kotihoidon tuen käytön määriä on seurattu vuodesta 2016 asti ja tilastojen 
valossa perheet joko työllistymisen tai muun syyn vuoksi valitsevat 
useammin kunnallisen tai yksityisen varhaiskasvatuksen. Vastaavasti 
perheet valitsevat vähenevässä määrin lapsen hoitamisen kotona 
kotihoidon tuella.  Vuonna 2016 kotihoidon tuella hoidettiin elokuussa 476 
lasta ja vuonna 2025 vastaavasti 158 lasta. Muutosta seurataan yleensä 
myös syyskuun osalta, koska osa uusista perheistä aloittaa 
varhaiskasvatukseen vasta syyskuussa.  
 
Kotihoidon tuen kuntalisän määrä ja myöntämisedellytykset ovat 
kuntakohtaisia. Kaikki kunnat eivät maksa kotihoidon tuen kuntalisää. 
Mäntsälän kunnanvaltuuston 13.12.2021 päätöksen mukaisesti 
kotihoidontuen kuntalisän osalta palattiin 1.3.2022 käytäntöön, jossa 
yhdestä perheen alle 3-vuotiaasta maksetaan 150 €/kk kuntalisää. 
Kotihoidon tuen kuntalisä ei ole lisännyt lasten hoitamista kotona 
pidemmän aikavälin seurannalla. Kotihoidon tuen kuntalisää käytti 
elokuussa 127 lasta, lisäystä edelliseen vuoteen verrattuna oli 10 lasta. 
 

Valmistelija Varhaiskasvatuspäällikkö Karoliina Purola, sähköposti 
karoliina.purola(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi kotihoidon tuen ja kuntalisän 
käyttäjämäärät. 
 

Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 



 
MÄNTSÄLÄN KUNTA PÖYTÄKIRJA 7/2025  11 
 
Sivistyslautakunta § 87 23.09.2025 
 

 

 
Perusopetuksen ja lukion arviointi lv 2024-2025 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 87   
671/12.00.03/2025   
 
 

Opetuksen järjestäjän ja koulun ylläpitäjän velvollisuus on seurata ja 
arvioida vuosittain koulujen tavoitteiden toteutumista. Arviointia on 
Mäntsälän kouluissa toteutettu lukuvuoden aikana ja sen päättyessä. 
Koulujen rehtorit ovat valmistelleet yksikkönsä lukuvuosisuunnitelmiin 
perustuvan arvioinnin. Arvioinnin perustana ovat sivistyslautakunnan 
24.9.2024 § 82 ja § 83 hyväksymät opetussuunnitelmaan perustuvat 
perusopetuksen ja lukion lukuvuosisuunnitelmat. 
 
Opetuspäällikkö Marko Lipponen, Mäntsälän lukion vs. rehtori Tarja Alanko 
sekä opetuksen johtoryhmän rehtorijäsenet Saija Hellström, Seppo 
Mentula, Hanna Oresmaa ja Kirsi Laine esittelevät koulujen arvioinnit 
kokouksessa. 

 
Valmistelija Opetuspäällikkö Marko Lipponen, sähköposti 

marko.lipponen(@)mantsala.fi, pedagoginen TVT-asiantuntija Jaana 
Palviainen, sähköposti jaana.palviainen(@)mantsala.fi, lukion vs. rehtori 
Tarja Alanko, sähköposti tarja.alanko(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi perusopetuksen ja lukion lukuvuoden 
2024 – 2025 arvioinnit. 
 

Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
  
 Liite 1. Koululaisuinnit lukuvuonna 2024-2025 
 Liite 2. Yhteishaun ja oppivelvollisuuden seuranta vuonna 2025 
 Liite 3. Poissaolotilastot lukuvuonna 2024-2025 
 Liite 4. Toimenpideohjelma kiusaamisen, väkivallan ja häirinnän 

ehkäisemiseksi ja siihen puuttumiseksi – konkreettisten toimenpiteiden 
kuvaus 2025 

 Liite 5. Mäntsälän lukion lukuvuoden 2024-2025 arviointi (sähköisessä 
kokousjärjestelmässä) 
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Mäntsälän perusopetuksen koulujen lukuvuosisuunnitelmat 2025-2026 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 88   
672/12.00.02/2025   
 
 

Perusopetusasetuksen (1998/852 9 §) mukaan opetuksen järjestäjän tulee 
laatia lukuvuosittain opetussuunnitelmaan perustuva suunnitelma, jossa 
määrätään opetuksen yleisestä järjestämisestä, opetustunneista ja 
opetuksen yhteydessä järjestettävästä muusta toiminnasta sekä työajoista, 
koulun ulkopuolella annettavasta opetuksesta ja muista tarpeellisista 
opetuksen järjestämiseen liittyvistä asioista.  
 
Mäntsälän Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen toimintasäännön 1.9.2025 
mukaan sivistyslautakunta päättää opetussuunnitelmiin perustuvien 
vuosittaisten lukuvuosisuunnitelmien hyväksymisestä.  
 
Sivistyslautakunta käsittelee seuraavien koulujen lukuvuosisuunnitelman:  

  Hepola 
  Hirvihaara  
  Hyökännummi  
  Kirkonkylä  
  Numminen  
  Ohkola  
  Saari  
  Sälinkää  
  Sääksjärvi  
  Myllymäki-Ehnroos 
  Riihenmäki  

 
Rehtorit ovat valmistelleet koulukohtaiset lukuvuosisuunnitelmat. Koulujen 
lukuvuosisuunnitelmat liitteineen ovat sivistyslautakunnan käytettävissä 
sähköisessä kokousympäristössä. Opetuksen johtoryhmän rehtorit Saija 
Hellström, Kirsi Laine, Seppo Mentula ja Hanna Oresmaa esittelevät 
koulujen lukuvuosisuunnitelmien painopistealueet sivistyslautakunnalle. 
 

Valmistelija Opetuspäällikkö Marko Lipponen, sähköposti 
marko.lipponen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta hyväksyy Mäntsälän perusopetuksen koulujen 
lukuvuosisuunnitelmat 2025-2026. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan. 
  
 Liite 1. Hepolan koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
 Liite 2. Hirvihaaran koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
 Liite 3. Hyökännummen koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
 Liite 4. Kirkonkylän koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
 Liite 5. Nummisten koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
 Liite 6. Ohkolan koulun koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
 Liite 7. Saaren koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
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 Liite 8. Sälinkään koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
 Liite 9. Sääksjärven koulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja liitteet 
 Liite 10. Myllymäki-Ehnroosin yhtenäiskoulun lukuvuosisuunnitelma 2025-

2026 ja liitteet 
 Liite 11. Riihenmäen yhtenäiskoulun lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 ja 

liitteet 
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Mäntsälän lukion lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 89   
673/12.00.02/2025   
 
 

Mäntsälän kunnan sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen  
toimintasäännön 1.9.2025 mukaan sivistyslautakunta päättää 
opetussuunnitelmaan perustuvan koulun vuosittaisen 
lukuvuosisuunnitelman hyväksymisestä. 
 
Mäntsälän lukion lukuvuosisuunnitelma on sivistyslautakunnan nähtävänä 
sähköisessä kokousjärjestelmässä. Lukion vs. rehtori esittelee 
lukuvuosisuunnitelman painopisteet kokouksessa. 
 

Valmistelija Mäntsälän lukion vs. rehtori Tarja Alanko, sähköposti 
tarja.alanko(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta hyväksyy Mäntsälän lukion lukuvuosisuunnitelman 
2025-2026. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan. 
 
 Liite 1. Mäntsälän lukion lukuvuosisuunnitelma 2025-2026 
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Perusopetuksen opetussuunnitelman päivittäminen / painotettu opetus 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 90   
710/12.00.02/2025   
 
 

Mäntsälässä on perusopetuksessa kaksi painotetun opetuksen linjaa, johin 
hakeudutaan valintakokeen kautta. Myllymäki-Ehnroosin koululla on tiede- 
ja kulttuuriluokka TIKU ja Riihenmäen koululla yrittäjyysluokka. 
Painotetuille luokille voidaan valita 22 oppilasta. Mäntsälän paikalliseen 
opetussuunnitelmaan ehdotetaan muutosta painotetun opetuksen 
oppilasvalintaan ja oppilasmäärän täydentämiseen 7. vuosiluokan aikana.  
 
Muutosehdotus on, että painotetun opetuksen luokkien oppilasmäärää 
voidaan 7. vuosiluokan aikana täydentää, mikäli luokan oppilaspaikat eivät 
ole täynnä, eikä varasijalla ole oppilaita. Tällöin valinta tehdään painotetun 
opetuksen opettajien tekemän haastattelun perusteella. 
 
TIKU-luokalle hakua Mäntäsälän opetussuunnitelmassa kuvataan 
seuraavasti: 
 
“TIKU-luokalle haetaan kuudennen luokan syksyllä. Hausta tiedotetaan 
Mäntsälän kunnan 6. luokkien oppilaille syys-lokakuussa. Kaikki hakeneet 
kutsutaan soveltuvuuskokeeseen, joka järjestetään marraskuussa. 
Soveltuvuuskokeen perusteella luokalle valitaan 22 oppilasta. Haku TIKU-
luokalle on avoin kaikille kuudesluokkalaisille. Hakuesitteet lähetetään 
kaikkien mäntsäläläisten kuudesluokkalaisten koteihin.” 
 
Yrittäjyysluokalle hakua Mäntsälän opetussuunnitelmassa kuvataan 
seuraavasti: 
 
“Yrittäjyyskasvatuksen oppilaat valitaan vuosittain soveltuvuuskokeella, 
jonka järjestelyt ja käytänteet kuvataan koulun lukuvuosisuunnitelmassa 
valinnaisten aineiden opetuksen yhteydessä.” 
 
Paikalliseen opetussuunnitelmaan edellä esitettyihin kohtiin ehdotetaan 
tehtäväksi seuraavat tekstimuutokset: 
 
TIKU-luokka muotoon: 
 
“TIKU-luokalle haetaan kuudennen luokan syksyllä. Hausta tiedotetaan 
Mäntsälän kunnan 6. luokkien oppilaille syyslokakuussa. Kaikki hakeneet 
kutsutaan valintakokeeseen, joka järjestetään marraskuussa. 
Valintakokeen perusteella luokalle valitaan 22 oppilasta. Haku TIKU-
luokalle on avoin kaikille kuudesluokkalaisille. Hakuesitteet lähetetään 
kaikkien mäntsäläläisten kuudesluokkalaisten koteihin. TIKU-luokan 
oppilasmäärää voidaan täydentää 7. luokan aikana, mikäli luokan 
oppilaspaikat eivät ole täynnä, eikä varasijalla ole enää oppilaita. Tällöin 
valinta tehdään TIKU-luokan opettajien tekemän haastattelun perusteella.” 
 
Yrittäjyysluokka muotoon: 
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“Yrittäjyyskasvatuksen oppilaat valitaan vuosittain kuudennen luokan 
syksyllä valintakokeella, jonka järjestelyt ja käytänteet kuvataan koulun 
lukuvuosisuunnitelmassa valinnaisten aineiden opetuksen yhteydessä. 
Yrittäjyysluokan oppilasmäärää voidaan täydentää 7. luokan aikana, mikäli 
oppilaspaikat eivät ole täynnä, eikä varasijalla ole enää oppilaita. Tällöin 
valinta tehdään yrittäjyyskasvatuksen opettajien tekemän haastattelun 
perusteella.” 
 

Valmistelija Opetuspäällikkö Marko Lipponen, sähköposti 
marko.lipponen(@)mantsala.fi, oppimisen tuen erityisasiantuntija Matti 
Kastikainen, sähköposti matti.kastikainen(@)mantsala.fi 

 
Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 

 
Päätösehdotus Sivistyslautakunta hyväksyy muutokset Mäntsälän opetussuunnitelmaan 

Myllymäki-Ehnroosin koulun ja Riihenmäen koulun painotetun opetuksen 
oppilasvalinnan täydentämisen 7. vuosiluokan aikana esittelytekstin 
mukaisesti. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan. 
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Perusopetuksen oppilaaksioton perusteiden päivittäminen 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 91   
719/12.00.01/2025   
 
 

Mäntsälän perusopetuksen oppilaaksioton perusteet on päivitetty edellisen 
kerran kasvatus- ja sivistyskautakunnassa 15.12.2020 § 98. 
 
Sivistyslautakuntaan on tuotu päätettäväksi muutosehdotus 
perusopetuksen opetussuunnitelmaan liittyen painotetun opetuksen 
oppilasvalintaan. Mikäli opetussuunnitelmaa päätetään muuttaa esityksen 
mukaisesti, on päivitettevä myös kunnan perusopetuksen oppilaaksioton 
perusteita. 

 
Nykyinen kirjaus kunnan oppilaaksioton perusteissa: 
 
”Painotetun opetuksen erikoisluokat ja joustava perusopetus  
 
Seitsemänneltä vuosiluokalla alkaviin painotetun opetuksen erikoisluokkiin 
oppilaat valitaan hakumenettelyn perusteella. Näiden luokkien 
oppilaaksiottoprosessia ja valintakriteereitä kuvataan tarkemmin koulujen 
kotisivuilla sekä sivistyslautakunnan lukuvuosittain hyväksymissä koulujen 
lukuvuosisuunnitelmissa.” 
 
Koska jatkossa oppilasvalintaa painotettuun opetukseen kuvataan 
riittävällä tarkkuudella opetussuunnitelmassa, voi oppilaaksioton 
perusteissa viitata suoraan opetussuunnitelmaan, eikä koulujen kotisivuihin 
tai koulujen lukuvuosisuunnitelmiin. Koulujen kotisivuilla asiasta voidaan 
tiedottaa, mutta oppilaaksioton perusteet löytyvät opetussuunnitelmasta. 
Tämä selkeyttää viestintää oppilasvalinnasta.  
 
Lisäksi, koska oppilaaksioton perusteissa ei ole kirjausta joustavasta 
perusopetuksesta tulee kappaleeseen lisätä maininta joustavan 
perusopetuksen oppilaaksiotosta. 
 
Oppilaaksioton perusteiden kirjaus on perusteltua muuttaa muotoon: 
 
”Painotetun opetuksen erikoisluokat ja joustava perusopetus 
 
Seitsemänneltä vuosiluokalla alkaviin painotetun opetuksen erikoisluokkiin 
oppilaat valitaan hakumenettelyn perusteella. Näiden luokkien 
oppilaaksiottoprosessia ja valintakriteereitä kuvataan tarkemmin paikallisen 
opetussuunnitelman luvussa 13.2.  
 
Joustavan perusopetuksen luokkien oppilasvalinnan perusteet ja 
valintamenettely kuvataan tarkemmin sivistyslautakunnan lukuvuosittain 
hyväksymissä koulujen lukuvuosisuunnitelmissa.” 
 

Valmistelija Opetuspäällikkö Marko Lipponen, sähköposti 
marko.lipponen(@)mantsala.fi, oppimisen tuen erityisasiantuntija Matti 
Kastikainen, sähköposti matti.kastikainen(@)mantsala.fi 
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Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta päättää hyväksyä perusopetuksen 
oppilaaksiottoperusteiden muutokset esittelytekstin mukaisesti 24.9.2025 
alkaen.   
 
Pykälä tarkastetaan kokouksessa.  
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan. 
 
Pykälä tarkastettiin kokouksessa. 

 
 Liite 1. Perusopetuksen oppilaaksioton perusteet 24.9.2025 
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Mäntsälän keskustan alueen kouluverkkoselvitys 2025 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 92   
175/00.01.05/2025   
 
 

Mäntsälän keskustan alueen kouluverkkoselvityksen taustalla on kaksi 
laajempaa palveluverkon tarkastelua.  
 
Finnish Consulting Group Oy (FCG) teki strategisen tilaselvityksen 2023. 
Strategisessa tilaselvityksessä tarkasteltiin kokonaisuudessaan Mäntsälän 
kunnan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden käyttämiä rakennuksia suhteessa 
tulevaisuuden palvelutarpeeseen huomioiden mm. väestökehitys ja 
toimintaympäristön muutokset.  
 
Strategista tilaselvitystä seurasi poliittisen ohjausryhmän ohjauksessa 
valmisteltu tilatarveselvitys, jossa tuotettiiin kunnan päätösten valmistelun 
pohjaksi erilaisia sivistys- ja hyvinvointipalvelujen rakennuksiin liittyviä 
käyttövaihtoehtoja. Vaihtoehtojen tarkastelussa huomioitiin 
palvelutarpeiden toteuttamismahdollisuudet sekä selvitettiin rakennusten 
hyödyntämispotentiaalia pedagogis-toiminnallisesta näkökulmasta. 
Samalla arvioitiin mahdollisten muutosratkaisujen toteuttamista ja 
tarkastelun kohteena olevien palvelujen sijoittumista nykyisiin kiinteistöihin. 
Selvityksessä tarkasteltiin myös uudisrakentamisen tarvetta suhteutettuna 
arvioituun palvelutarpeeseen. 
 
Tilatarveselvityksessä FCG:n strategista tilaselvitystä tarkennettiin jonkin 
verran vapaa-aikapalveluiden osalta ja koulujen tarkastelussa tutkittiin 
skenaariomalleilla eri vaihtoehtoja, joiden avulla tutkittiin muutosten 
hallintaa ja toiminnan sopeuttamista palvelun kysyntää vastaavaksi.   
Ennen päätöksentekoa vuonna 2024 tilatarveselvityksestä pyydettiin 
lausuntoja. Hyvinvointilautakunnan ja sivistyslautakunnan esitykset 
tilatarveselvityksestä käsiteltiin kunnanhallituksessa 8.11.2024 § 211. 
Tilatarveselvityksestä ei tehty päätöstä ja kunnanhallitus päätti palauttaa 
kokouksessaan sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen tilatarveselvityksen 
uudelleen valmisteluun. Jatkovalmistelua ohjeistettiin niin, että 
valmistelussa keskitytään Mäntsälän keskustan alueen kouluverkkoon ja 
siinä erityisesti Myllymäen alakoulun tilakysymyksen ratkaisuun. 
Sivistyslautakunta ohjeisti sivistys- ja hyvinvointipalvelualuetta 
jatkovalmistelussa ja käynnisti Mäntsälän keskustan alueen 
kouluverkkoselvityksen tekemisen 10.12.2024 § 120.  
 
Sivistysjohtaja nimitti vuoden 2025 alussa kouluverkkovalmistelua varten 
sivistys- ja hyvinvointipalvelualueelle projektiryhmän, johon kuuluivat 
opetuspäällikkö, toimitilapäällikkö, rakennuttamispäällikkö, controller, 
oppimisen tuen erityisasiantuntija, opetuksen tvt-asiantuntija, lapsen 
hyvinvoinnin ja tuen erityisasiantuntija ja keskusta-alueen koulujen rehtorit. 
 
Projektiryhmä valmisteli kevään aikana kaksi mahdollista vaihtoehtoa 
Mäntsälän keskustan alueen kouluverkkoratkaisuksi kunnanhallituksen ja 
sivistyslautakunnan antamien raamien puitteissa.  
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Molempien vaihtoehtojen tavoitteena on tarjota ehdotus siihen, että opetus 
toteutuu lapsen näkökulmasta eheänä kokonaisuutena ja sujuvana 
jatkumona terveellisissä ja toimivissa tiloissa. Vaihtoehtojen pohjalta 
toteutuva kouluverkko vastaa erilaisten lasten tarpeisiin ja ratkaisut ovat 
taloudellisesti kestäviä. Lapsen näkökulmasta on tärkeää huomioida 
turvallisuuteen liittyvät seikat ja tuen toteutuminen. Vaihtoehdoissa 
perusopetus nähdään yhtenäisenä mäntsäläläisenä kokonaisuutena. 
Ratkaisujen on myös tarkoitus turvata riittävät henkilöresurssit 
erityyppisten opetusmuotojen toteuttamiseen ja tuen tarjoamiseen. 
 
Vaihtoehto 1  

  Hepolan koulurakennuksen käytöstä luovutaan. 
  Hepolan yleisopetuksen oppilaat siirtyvät vuosiluokka kerrallaan 

Riihenmäen kouluun. 
  Hepolan Vammaisopetus ja vaativa erityisopetus siirtyvät 

Myllymäki-Ehnroosille. 
  Kirkonkylän koulun viipaleesta luovutaan kokonaan. 2-4 

yleisopetuksen ryhmää siirtyy Myllymäki-Ehnroosille. 
  Myllymäki-Ehnroosille rakennetaan uudet tilat Myllymäen 

vuosiluokkien 1-6 opetukselle, Hepolasta ja Kirkonkylästä siirtyville 
ryhmille. 

 
Vaihtoehto 2 

  Hepolan koulurakennus peruskorjataan. 
  Hepolassa järjestetään vuosiluokkien 1-6 opetusta ja vaativaa 

erityisopetusta. 
  Hepolan vammaisopetus siirtyy Myllymäki-Ehnroosille, jonne sille 

rakennetaan uudet tilat. 
  Kirkonkylän koulun viipaleesta luovutaan kokonaan. Kaksi 

yleisopetuksen ryhmää siirtyy muihin keskustan alueen kouluihin. 
  Myllymäki-Ehnroosille rakennetaan uudet tilat Myllymäen 

vuosiluokkien 1-6 opetukselle. 
 
Sivistyslautakunta päätti kokouksessaan 10.6.2025 § 59, että näistä 
kahdesta vaihtoehdosta tehdään lapsivaikutusten ennakkoarviointi. 
 
Mäntsälän keskustan alueen kouluverkkoselvitysluonnoksessa (liite 1. 
Mäntsälän keskustan alueen kouluverkkoselvitys 2025) nykytilannetta, 
vaihtoehtoja ja niiden vaikutuksia on kuvattu laajemmin. Keskustan alueen 
kouluverkkoselvityksen vaihtoehdoista on tehty lapsivaikutusten 
ennakkoarviointi, joka on liitetty selvityksen luonnosversioon. 
Lapsivaikutusten ennakkoarvioinnin raportti on selvitysluonnoksen liitteenä 
(liite 2. Keskustan alueen kouluverkkoselvityksen lapsivaikutusten 
ennakkoarviointiraportti). 

 
Sivistyslautakunta päätti kokouksessaan 26.8.2025 § 74, että ennen kuin 
keskustan alueen kouluverkkoselvitys etenee kunnanvaltuuston 
päätöksentekoon syksyllä 2025, kuntalaisille varataan Hallintolain 41 §:n 
mukaisesti vaikuttamismahdollisuudet.  
 
Sivistyslautakunta pyytää Mäntsälän keskustan alueen 
kouluverkkoselvityksestä lausunnot seuraavilta tahoilta: 
 
Lautakunnat (lausunto tulee jättää viimeistään 21.10.) 
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- tekninen ja elinvoimalautakunta 
- kuntakehityslautakunta 
 
Molemmilta lautakunnilta lausunnot pyydetään Mäntsälän kunnan 
hallintosäännössä määritellyn lautakunnan toimivallan näkökulmasta 
tarkasteltuna. Tekninen ja elinvoimalautakuntaa pyydetään myös 
arvioimaan lausunnossaan eri vaihtoehtojen vaikutuksia kiinteistö- ja 
tukipalvelujen näkökulmaa tarkastellen. 
 
Vaikuttamistoimielimet (lausunto tulee jäättää viimeistään 21.10.) 
 
- nuorisovaltuusto 
- lapsi- ja perheasiainneuvosto 
- vammaisneuvosto 
- ikäihmisten neuvosto 
 
Lisäksi lausuntoja pyydetään kuntalaisilta ja henkilöstön edustajilta 
(lausunto tulee jättää viimeistään 16.10.) 
 
- keskustan alueen koulujen vanhempainyhdistykset 
- henkilöstöä edustavat järjestöt 
- kuntalaiset 

 
Lausunnot osoitetaan Mäntsälän kunnan kirjaamoon.  

 
Kuntalaisille järjestetään asukastilaisuus keskustan alueen 
kouluverkkoselvityksestä keskiviikkona 8.10.2025 klo 18 Mäntsälän lukion 
salissa. 
 
Keskustan alueen kouluverkkoselvityksen luonnosversio on nähtävillä 
kunnan kotisivuilla. 
 
Mäntsälän keskustan alueen kouluverkkoselvityksestä päätöksen tekee 
Mäntsälän kunnanvaltuusto. Kunnanvaltuuston päätöksen perusteella 
lähdetään valmistelemaan toimenpiteitä ja aikataulutetaan toimenpiteet 
kunnan talousarvioprosessin ja taloussuunnittelun mukaisesti. Yksittäisen 
koulun lakkauttamisesta tehdään aina vielä erikseen päätös 
kunnanvaltuustossa. 
 

Valmistelija Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sähköposti timo.ahvo(@)mantsala.fi, 
opetuspäällikkö Marko Lipponen, sähköposti 
marko.lipponen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta hyväksyy Mäntsälän keskustan alueen 
kouluverkkoselvityksen luonnoksen. 
 
Sivistyslautakunta pyytää esittelytekstissä mainituilta tahoilta lausunnot 
keskustan alueen kouluverkkoselvityksen luonnoksesta. 
 
Pykälä tarkastetaan kokouksessa. 
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Käsittely Käsittelyn aikana esittelijä muutti esitystään seuraavasti:  
 
 Sivistyslautakunta hyväksyy Mäntsälän keskustan alueen 

kouluverkkoselvityksen luonnoksen.  
 
 Sivistyslautakunta pyytää esittelytekstissä mainituilta tahoilta lausunnot 

keskustan alueen kouluverkkoselvityksen luonnoksesta. 
 
 Sivistyslautakunta pyytää tekninen ja elinvoimalautakuntaa arvioimaan 

omassa lausunnossaan eri rakentamisvaihtoehtoja ja niiden vaikutusta 
Myllymäen koulun tilakysymyksen ratkaisemiseen. Lautakuntaa pyydetään 
arvioimaan onko esimerkiksi moduulityyppisellä rakentamisella 
nopeutettavissa Myllymäen koulun tilaratkaisua verrattuna muihin 
toteuttamistapoihin. 

  
 
 Pykälä tarkastetaan kokouksessa. 
 
Päätös Sivistyslautakunta päätti hyväksyä esittelijän muutetun päätösehdotuksen. 

 
Pykälä tarkastettiin kokouksessa.  

 
 Liite 1. Mäntsälän keskustan alueen kouluverkkoselvitys 2025 
 Liite 2. Keskustan alueen kouluverkkoselvityksen lapsivaikutusten 

ennakkoarviointiraportti  
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Lukiokoulutuksen yksikköhinnan harkinnanvaraisen korotuksen hakeminen vuodelle 2026 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 93   
689/02.08.01/2025   
 
 

Opetus- ja kulttuuriministeriö voi opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta  
annetun lain (1705/2009) 24 §:n 2 momentin nojalla korottaa lukion 
yksikköhintaa erityisestä muusta syystä kuin lukiolle myönnetyn erityisten 
koulutustehtävän perusteella. Vuodelle 2026 muusta erityisestä syystä 
myönnettävää yksikköhinnan harkinnanvaraista korotusta haetaan 
Opetushallituksen sähköisen valtionavustusjärjestelmän kautta 1.9. klo 
12:00–23.9.2025 klo 16:15 välisenä aikana. 
 
Hakulomakkeelle kirjataan yksikköhinnan harkinnanvaraista korotusta 
tukevat erityiset syyt. Näitäö syitä ovat hakijan lukiokoulutuksen ja sen 
järjestämisen olosuhteiden erityispiirteet, jotka tukevat yksikköhinnan 
harkinnanvaraisen korotuksen hakemista. 
 
Yksikköhinnan harkinnanvaraisen korotuksen myönnön 
laskentaperusteena käytetään hakijan lukiokoulutuksen ja sen 
järjestämisen olosuhteiden erityispiirteitä. Yksikköhinnan 
harkinnanvaraisen korotuksen peruste voi olla esimerkiksi akuutti 
opiskelijamäärän suuri suhteellinen väheneminen, ruotsinkielisen 
koulutuksen järjestäminen suomenkielisellä alueella (pieni yksityinen 
koulutuksen järjestäjä, jonka opiskelijakohtaiset kustannukset ovat suuret) 
tai laskennallisia yksikkökustannuksia selvästi korkeammat kunnallisen 
koulutuksen järjestäjän opiskelijakohtaiset kustannukset, kun pieni 
koulutuksen järjestäjä sijaitsee harvan lukioverkon alueella. 
 
Mäntsälän kunta toimii lukiokoulutuksen järjestäjänä ja hakuilmoituksessa 
olevat ehdot eivät täyty Mäntsälän kunnan osalta. 
 

Valmistelija Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sähköposti timo.ahvo(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivityslautakunta merkitsee tiedoksi lukiokoulutuksen yksikköhinnan 
harkinnanvaraisen korotuksen hakumahdollisuuden vuodelle 2026. 
 
Sivistyslautakunta päättää olla hakematta lukiokoulutuksen yksikköhinnan 
korotusta vuodelle 2026. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan. 
 



 
MÄNTSÄLÄN KUNTA PÖYTÄKIRJA 7/2025  24 
 
Sivistyslautakunta § 94 23.09.2025 
 

 

 
Työyhteisön kehittämissuunnitelma 2025 seuranta / Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue, 
seuranta 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 94   
912/01.03.00/2024   
 
 

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen koulutussuunnitelman avulla 
kehitetään henkilöstön osaamista ja toimintaa kuntastrategian kärkien 
mukaisesti. Palvelualueen koulutussuunnitelma muodostaa tulosalueille 
rungon, jonka pohjalta tulosalueet suunnittelevat vuosittain toteutettavat 
yhteiset koulutukset ja kehityskeskusteluihin pohjautuvat yksilökohtaiset 
koulutussuunnitelmat. Koulutussuunnitelman tavoitteena on vähentää 
päällekkäistä koulutustarjontaa, tehostaa määrärahojen käyttöä ja lisätä 
koulutuksen laadukkuutta ja vaikuttavuutta. 
 
Palvelualuekohtaisen koulutussuunnitelma on osa Mäntsälän kunnan 
työyhteisön kehittämissuunnitelmaa 2025-2026 (Kunnanhallitus 
31.3.2025). Sivistyslautakunta on saanut tiedoksi sivistys- ja 
hyvinvointipalvelualueen työyhteisön koulutussuunnitelman 21.1.2025.  
 
Palvelualueen vuoden 2025 koulutussuunnitelman tavoitteena on 
konkretisoida kehittämis- ja koulutussuunitelmien toteuttamista ja 
seurantaa. Käytännössä on tehty seuraavia toimenpiteitä: 
 

  Tulosaluepäälliköiden nimeämien vastuuhenkilöiden muodostama 
koulutustyöryhmä on aloittanut toimintansa.  

  Tulosalueiden koulutussuunnitelmista nousseita koulutustarpeita on 
toteutettu palvelualueen yhteisinä koulutuksina.   

  Koulutussuunnittelua on terävöitetty lisäämällä suunnittelun ja 
raportoinnin tarkastuspisteet palvelualueen vuosikelloon. 

  Koulutussuunnitelman yksikkö- ja tulosaluekohtaisten 
koulutustarpeiden ja suunniteltujen koulutusten tiedonkeruun 
kehittämiskohteita on selvitetty. 

  Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen henkilöstöä on ohjeistettu 
tulevien koulutusten suunnittelun ja niihin hakeutumisen osalta. 

  Toteutuneiden koulutusten seurantaan on kartoitettu 
mahdollisuuksia.   

 
Koulutussuunnittelun kehittämistarpeina työryhmästä on noussut 
seuraavaa: 
 

  Strategisen näkökulman nostaminen koulutussuunnittelun 
keskiöön vuoden 2026 suunnittelussa. 

  Koulutussuunnitelman kytkeminen vahvemmin osaksi kunnan 
työyhteisön kehittämissuunnitelmaa ja yhteistyön vahvistaminen 
henkilöstöhallinnon kanssa. 

  Palvelualueen koulutustyöryhmän toiminnan vakiinnuttaminen ja 
edelleen kehittäminen. 

  Tulosalueiden suunnitelmista nousevien palvelualueen tai koko 
kunnan henkilöstöä koskevien yhteisten koulutustarpeiden 
havaitseminen ja koulutusten keskittäminen.  

  Tiedottamisen lisääminen palvelualueen henkilöstölle.  
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  Toteutuneiden koulutusten seurannan kehittäminen hyödyntämällä 
keskitetysti palkkajärjestelmän koulutushakemusraporttia. 

  Koulutussuunnitelman ulkoasun ja esitystavan kehittäminen osaksi 
kunnan työyhteisön kehittämissuunnitelmaa.  

 
Suunnitelmien toteutumista seurataan puolivuosittain ja lautakunnat saavat 
seurannan tiedoksi syyskauden alussa. Vuoden 2026 
koulutussuunnitelman yhteydessä arvioidaan vuoden 2025 
koulutussuunnitelman toteutumista palvelualueella. 
 

Valmistelija Hallintoasiantuntija Henna Tulkki, sähköposti henna.tulkki@mantsala.fi 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen 
koulutussuunnitelman seurannan. 
 

Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 

Liite 1. Työyhteisön kehittämissuunnitelma 2025 Sivistys- ja 
hyvinvointipalvelut 

 Liite 2. Liite Henkilöstön koulutukset 2025 (päivitetty 16.9.20258)
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Otto-oikeuden piiriin kuuluvat viranhaltijapäätökset 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 95  
  

Toimielimen tiedoksi on tuotu oheismateriaalina otto-oikeuden piiriin 
kuuluvat viranhaltijapäätökset hallintosäännön mukaisesti.   
  

Päätösehdotus Toimielin päättää, ettei se käytä kuntalain mukaista otto-oikeutta sen 
tiedoksi tuotuihin viranhaltijapäätöksiin. 
 

Päätös Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan.  
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Ilmoitusasiat 
  
Sivistyslautakunta 23.09.2025 § 96  
  

Toimielimelle tuodaan tiedoksi seuraavaa: 
- Kunnanhallituksen päätös 18.8.2025 § 152 Vaikuttamistoimielinten 

toimintasäännöt 
- Kunnanvaltuuston päätös 25.8.2026 § 71 Edustajan nimeäminen 

Tuusulan kunnan kasvatus- ja sivistys lautakuntaan vuosille 2025–
2029 

- Opetushallituksen kirje kunnille, kuntayhtymille ja yksityisille 
koulutuksen järjestäjille / ylläpitäjille 26.8.2025 (OPH-3030-2025) 
Käyttömenojen valtionosuuksien laskenta / syksyn 2025 
tilastointipäivän perustiedot 

- Opetushallituksen tiedote esi- ja perusopetuksen järjestäjille 
1.7.2025 (OPH-4-2025) Muutoksenhaku aikuisten perusopetuksen 
ja perusopetukseen valmistavan opetuksen vuoden 2026 
rahoituksen perusteena käytettävien suoritteiden määrään ja liite  

- Opetushallituksen tiedote 1.9.2025 Perusopetuslain muutoksen 
(1090/2024) vaikutus vuoden 2025 kustannus- ja suoritetietojen 
ilmoittamiseen 

- Kalliomaan koulun tiedote 26.8.2025 Konsultatiivinen 
sairaalaopetus laajenee – tukea tarjolla kaikille kunnille Keski- ja 
Itä-Uudenmaan alueella 

- Opetushallituksen päätös 26.8.2025 (38/2223/2023) Mäntsälän 
muutoshakemus hyväksytty Tukea luku- ja kirjoitustaitoa edistäviin 
toimiin -hankkeen budjettiin 

- Kunnanhallituksen päätös 8.9.2025 § 175 Mäntsälän 
osavuosikatsaus 2/2025 ja talousarviomuutokset  

- Hepolan koulun rehtorin päätös 10.9.2025 Hepolan koulun luokkien 
Pld, Pla oppilaiden (9) opintoretki Järvenpään Spesiaan 7.10.2025 

- Hyökännummen koulun rehtorin päätös 12.9.2025 Hyökännummen 
koulun luokkien PL, 5AB ja 6AB opintoretki Haukankierrokselle 
Mäntsälässä 24.9.2025 

- Hyökännummen koulun rehtorin päätös 12.9.2025 Hyökännummen 
koulun luokkien 5–6 opintoretki futisturnaukseen Mäntsälässä 
17.9.2025 

- Nummisten koulun rehtorin päätös 8.9.2025 Nummisten koulun 5–6 
luokkien opintoretki pyöräillen Halkiaan 8.9.2025 

- Riihenmäen koulun rehtorin päätös 12.8.2025 Riihenmäen koulun 
luokkien 8 D ja E opintoretki Fazerin vierailukeskukseen Vantaalle 
13.8.2025 

- Riihenmäen koulun rehtorin päätös 19.8.2025 Riihenmäen koulun 8 
B luokan opintoretki Fazerin vierailukeskukseen Vantaalle 
20.8.2025 

- Riihenmäen koulun rehtorin päätös 18.8.2025 Riihenmäen koulun 
luokkien 2 A, B, E opintoretki Saaren Keudan maatilaan ja 
eläinhoitolaan 21.8.2025 

- Riihenmäen koulun rehtorin päätös 1.9.2025 Riihenmäen koulun 
luokkien 7C + 3 tuk. opintoretki Ahvenlammin leirikeskukseen 
2.9.2025 
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- Riihenmäen koulun rehtorin päätös 1.9.2025 Riihenmäen koulun 
luokkien 7B + 3 tuk. opintoretki Ahvenlammin leirikeskukseen 
2.9.2025 

- Riihenmäen koulun rehtorin päätös 1.9.2025 Riihenmäen koulun 
luokan 7A. opintoretki Ahvenlammin leirikeskukseen 3.9.2025 

- Riihenmäen koulun rehtorin päätös 5.9.2025 Riihenmäen koulun 
luokkien 7–8 opintoretki Ahvenlammin leirikeskukseen 3.9.2025 

- Riihenmäen koulun rehtorin päätös 3.9.2025 Riihenmäen koulun 
luokkien 7D + 1 valo opintoretki Ahvenlammin leirikeskukseen 
3.9.2025 

- Hyökännummen koulun rehtorin päätös 19.9.2025 Hyökännumen 
koulun luokan 4 opintoretki Fazerin vierailukeskukseen Vantaalle 
8.10.2025 

 
Sivistysjohtajan tiedotusasiat 

  Katsaus Mäntsälän yksityiseen varhaiskasvatukseen 
  Luottamushenkilöiden tietosuojatestit 
  Aamu- ja iltapäivätoiminnan toimintasuunnitelma 2025–2026-

asiakirjan korjaukset 
  

Päätösehdotus Toimielin merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi. 
 

Käsittely Käsittelyn aikana esittelijä teki seuraavan lisäyksen päätösehdotukseen: 
 Sivistyslautakunta valtuuttaa opetuspalvelut korjaamaan 

sivistyslautakunnassa 26.8.2025 § 73 tehdyt päivitykset liittyen oppimisen 
tuen lakiuudistukseen ”Aamu- ja iltapäivätoiminnan toimintasuunnitelma 
lukuvuodelle 2025-2026” -asiakirjaan, joka on hyväksytty 
sivistyslautakunnassa 25.2.2025 § 16. Toimintasuunnitelma tuodaan 
tiedoksi lautakunnan kokoukseen  28.10.2025. 

 
Päätös Merkittiin tiedoksi.  

 
Lisäksi lautakunta päätti valtuuttaa opetuspalvelut korjaamaan 
sivistyslautakunnassa 26.8.2025 § 73 tehdyt päivitykset liittyen oppimisen 
tuen lakiuudistukseen ”Aamu- ja iltapäivätoiminnan toimintasuunnitelma 
lukuvuodelle 2025-2026” -asiakirjaan, joka on hyväksytty 
sivistyslautakunnassa 25.2.2025 § 16. Toimintasuunnitelma tuodaan 
tiedoksi lautakunnan kokoukseen 28.10.2025.  
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 82, § 83, § 84, § 85, § 86, § 87, § 92, § 93, § 94, § 
95, § 96 

 

Muutoksenhakukielto 

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee 

- vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL136 §)  
- virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on 

jäsenenä viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille 
työtuomioistuimessa (KVhl 50 § 2 mom.)  

- etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §) 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 88, § 89, § 90, § 91 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 
 

• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 

 
• kunnan jäsen. 

 
Oikaisuvaatimusaika 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Mäntsälän kunnan kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä 
tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään: 
  
Mäntsälän Sivistyslautakunta 
Postiosoite: Heikinkuja 4, 04600 Mäntsälä  
Käyntiosoite: Heikinkuja 4, 04600 Mäntsälä  
Sähköpostiosoite: kirjaamo@mantsala.fi  
Puhelinnumero: 019 264 5000 (vaihde)   
 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
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• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, 
postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 

Pöytäkirja 
Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Mäntsälän 
kunnan kirjaamosta: kirjaamo@mantsala.fi 
 


