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Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2025

Arvio toteumasta

0= [ ] tavoite ei tule toteutumaan
1= Q epdvarma toteutuminen, "ehka"
2= [ ] tulee todennédkaisesti toteutumaan tai on jo toteutunut
Nékokulma Strateginen tavoite
Turvallinen, sujuva [Lahipalvelut toteutetaan palvelulupauksen mukaisesti,
arki kustannustehokkaasti, asukaslahtoisina.
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Nakokulma

Vastuullinen,
kehittava vire

Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia suunnitelmallisella tekemisella.

Parannetaan arjen turvallisuutta.

Strateginen tavoite

Kuntakonserni toimii vahvistaen tyollisyytta seka yrittajyytta.

N&kokulma

Osallistava
yhteisollisyys

Toimintatapoja kehitetdan ketterdasti ja tuloksellisesti tietoon pohjaten.

Kunnan hankinnoissa, investoinneissa ja palvelukehityksessa
noudatetaan vastuullisuutta.

Strateginen tavoite

Paatoksenteko on avointa ja osallistavaa.

k

Rakennetaan yhteisollisyytta tukemalla yhteista tekemista.

Vahvistetaan luottamusta osallistavalla johtamisella.

Turvallinen, sujuva arki - Vastuullinen, kehittava vire - Osallistava yhteisollisyys

Seuranta

Strategiatavoite

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden strategiaa tukevat tavoitteet ja
toimenpiteet vuonna 2025

Mittari ja tavoitearvo

Tavoitteen edistyminen/toteutuminen

Arvio

toteumasta

<|©

Varhaiskasvatukseen tyévoiman saatavuuden parantaminen; imagon
nostatus ja valtakunnallinen nakyvyys.

Patevien ja epdpatevien suhde ammattikunnittain, tavoite
patevia vo 70% lh 100%

Opettajia 43/47 ryhmaa, lastenhoitajia 84/47 ryhmaa
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue

==

Kiusaamisen, vakivallan ja hairinndn ennalta ehkaiseminen ja siihen
puuttuminen: Opetuspalveluiden toimenpideohjelman seka
suunnitelman oppilaiden suojaamiseksi kiusaamiselta, vékivallalta ja
hairinnalta toteuttaminen.

Tehddan vuosittaiset KivaKoulu —kyselyt ja analysoidaan tuloksia
> kiusaamisen, vakivallan ja hairinndn vahentaminen.
Painopiste: sosiaalisessa mediassa tapahtuvan kiusaamisen
vastaisen tuen jarjestaminen oppilaille.

Sosiaalisia ja tunnetaitoja kehittavat ohjelmat: Kevaan -25 alusta
toukokuun loppuun mennessa hyvinvointi ja osallisuuspedagogi
tavoitti 698 oppilasta, 119 opettajaa ja 34 eri ryhmaa
tunnetaitotydpajan merkeissa. Aiheina olivat “Miten toimin
tunnekuohussa?” ja “Myotatunnon mestari”. Yhdessa opettajien
kanssa suunniteltiin ko. aiheiden pohjalta heidan ryhmilleen
sopiva oppitunti. KO-toiminta kdynnistyi viikolla 11. KO-toiminta
on opetuspalveluiden ja nuorisotyon yhteinen ja Aseman lapset
ry:n luotsaama pitkittyneisiin ja monisyisiin kiusaamistilanteisiin
kohdennettu monialainen tuki. Poliisi on ollut 3.4.
rehtorikokouksessa esittelemassa poliisin ja koulun
yhteistydomallia. Rehtorit kdvivat materiaalit ldpi omalla koulullaan
(lainvastaisiin tekoihin puuttumisen ohjeistus). Mantsalan
koulujen 4-9-luokkalaisten vierailut nuorisotiloissa ja
tutustuminen nuorisotyontekijidihin jatkui kevaan aikana.
Lukuvuoden 2025-2026 vuoroja on pystynyt varamaan elokuussa.
Someturvan kaytto opetuspalveluissa jatkuu. Kouluja on
muistutettu 10.10. oppituntimateriaalien hyodyntymisesta ja
sovelluksen kdyton ohjeistamisessa oppilaille ja huoltajille. Kiva-
koulukyselyt toteutettiin kouluilla kevaan loppuun mennessa.
Koulukohtainen yhteenveto esiteltiin syyskuun lautakunnassa ja
kouluilla on suunnit tulosten pohjalta toimenpiteet talle
lukuvuodelle. Kiusaamiskokemusten maara kouluttain vaihtelee.
Osaas kouluja kokemusten maara oli vahentynyt, osassa hieman
kasvanut. Aseman lapset ry toteutti opetushenkilostolle Nuorten
konfliktit, kiusaaminen ja kouluvakivalta: puuttuminen ja
selvittdminen -koulutuksen 6.8.2025.

Sivistyksen yhteiset tulosalue toteuttaa palvelualueen tilaselvityksen
toimenpideohjelmaa

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen investointien
tarkeysjarjestyksen tekeminen osana kunnan
investointisuunnitelmaa.

Tavoite totetuu vain osittain, koska investointiohjelman
tarkeysjarjestysta ei paasta tekemaan kokonaisuudessaan.
Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen opetuksen tulosalueella
tehdaan keskustan alueen kouluverkkoselvitys, jossa
priorisoidaan kouluinvestointien tarve Mantsalan keskustan
alueella.
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Arvio toteumasta

0= . tavoite ei tule toteutumaan

1= epivarma toteutuminen, "ehka"

2= []) tulee todennakéisesti toteutumaan tai on jo toteutunut
Nakokulma Strateginen tavoite

Turvallinen, sujuva arki

Léhipalvelut toteutetaan palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti,
asukaslahtoisina.

==

Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia suunnitelmallisella tekemisella.

Parannetaan arjen turvallisuutta.

N&kokulma Strateginen tavoite
Vastuullinen, kehittava L . . . N .
vire Kuntakonserni toimii vahvistaen tyollisyytta seka yrittdjyytta.
Toimintatapoja kehitetdan ketterasti ja tuloksellisesti tietoon pohjaten.
Kunnan hankinnoissa, investoinneissa ja palvelukehityksessa noudatetaan
vastuullisuutta.
N&kokulma Strateginen tavoite

Osallistava yhteisollisyys

Paatoksenteko on avointa ja osallistavaa.

o o o
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Rakennetaan yhteisollisyytta tukemalla yhteista tekemista.

Vahvistetaan luottamusta osallistavalla johtamisella.

Turvallinen, sujuva arki - Vastuullinen, kehittava vire - Osall

istava yhteisollisyys

Seuranta

Strategiatavoite

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet
vuonna 2025

Mittari ja tavoitearvo

Tavoitteen edistyminen/toteutuminen

Arvio
toteumasta

-

Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia suunnitelmallisella tekemisella.

Hyvinvointisuunnitelman mukainen kdytannon tekemisen
jalkauttaminen eri toimialueille

Tavoite hyvinvointisuunnitelman jalkauttamisesta on toteutunut
hyvin kaikilla palvelualueilla. Hyvinvointiuunnitelmaa on toteutettu ja
seurattu systemaattisesti. Kehittamistyota jatketaan edelleen. Laaja
hyvinvointikertomus 2021-2024 on hyvaksytty valtuustossa
10.6.2025. Uuden hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2026-2029
laadinta on kaynnistetty HYTE-ryhma ja kunnan johtoryhman kanssa.
Osallisuustyoskentelya on toteutettu laajasti. Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman asukaskyselyyn saatiin noin 200 vastausta.
Lasten ja nuorten tyGpajaan osallistui 45 lasta kaikilta kouluilta.
Aikuisvdeston nakemyksia koottiin kohdennetussa tydpajassa. Lapsi-
ja perheasian neuvoston, vammaisneuvoston, ikdihmisten neuvoston
ja nuorisovaltuuston kanssa pidettiin tyopajat. Laadittavan
suunniteman tueksi on koottu laaja tietopohja valtakunnallisista
tutkimuksista ja suosituksista. Ty6 etenee aikataulussa.

0
0

%

Kansalaisopiston kurssitarjonnan suunnitteluun osallistetaan kuntalaisia ja
yhteistydkumppaneita. Jarjestetdan erilaisia kulttuuritapahtumia.

TEpATTTOTIITE T TUR GG AT Ja T T USanTS TaTTest
Tehdaan kysely opistossa opiskeleville ja kuntalaisille
kansalaisopiston kurssitarjonnasta ja toivotusta opetuksesta.
Kerataan opiskelijoilta kurssipalautteet toiminnan
kehittamiseksi.

Kurssien palautekyselyissa opiskelija saattoi esittaa kurssitoiveita.
Toimiston asiakaspalveluaikoja muutettiin 4.8.2025 alkaen
asiakaskyselyjen perusteella. Kansalaisopisto osallistui
Harrastemessut- tapahtumaan.

[¢]

Kuntalaiset ja potentiaaliset yhteistyokumppanit tietavat kirjaston yhteisollisyytta
tukevasta ja mahdollistavasta toiminnasta.

Tehty yhteistyd, osallistuminen tapahtumiin, ulkopuolisten
jarjestamat tapahtumat kirjastossa seka palaute, jota saadaan
ulkopuoliselta jarjestdjalta koskien yhteistyon sujumista
kirjaston kanssa. Kirjasto on pidetty yhteistyokumppani ja
ennakkoluuloton kokeilija.

Yhteistyossa tehtyjd tapahtumia on toteutunut ja suunniteltu
toteutettavaksi. Osallistuimme mm. Mitd ihmettd -tapahtumaan ja
kevatkaudella oli 4 digiteemaista luentoa senioreille, jotka jarjestettiin
yhteisty6ssa senioriohjaajan kanssa.
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Paatokset kirjaston palvelumuutoksissa ja aineistovalinnassa parustuvat vahvemmin
tilastotietoon ja asiakaspalautteeseen.

Toteutuneet "tietotuokiot" ja valikoidut tiedonkeruun
menetelmat. Kirjaston henkilokunnalla on yhteinen kasitys
siitd, mitd tunnuslukuja seurataan ja miten asiakaspalautetta
kerataan. Uuden kirjastojarjestelman tuottamaan dataa
opitaan hyodyntamaan ja seuraamaan. Mietitadn mika olisi
asiakaspalautteen kerdamiselle kevyt, toimiva ja
johdonmukainen tapa.

Kirjastojarjestelman tuottamaa dataa on kaytetty vuoden 2024
lainausten kohdistumisen tutkimisessa (lehdet). Jarjestelmista
vastaava kirjastonhoitaja on kadyttanyt osaamistaan
kirjastojarjestelmasta ulos saatavien raporttien maarittelyssa, mika
auttaa datan hyddyntamisessa. Mietimme myos copilotin
hy6dyntamista kirjastojarjestelmasta saatavien raporttien
kasittelyssd. Varastosta luopumisen suunnittelun my6ta aineistoa
analysoidaan mm.kirjastojarjestelmasta saatavan datan avulla.
Kirjasto suunnittelee asiakaskyselyn toteuttamista, mutta se siirtyy
vuodelle 2026.

Liikuntapalvelut toteutetaan palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti ja
asiakaslahtoisind. Tarjotaan matalan kynnyksen liikuntapalveluja seka liikunta- ja
elintapaneuvontaa.

Liikuntapalvelujen ryhmiin ja likkunta- ja elintapaneuvontaan
osallistuneiden asiakkaiden maara. Terveysasemalta liikunta-
ja elintapaneuvonnan pariin ohjattujen asiakkaiden maara.
Liikunta- ja elintapaneuvontaan osallistuneiden asiakkaiden
madra seka sinne ohjattujen asiakkaiden maara lisaantyy
verrattuna edelliseen vuoteen.

Liikunta- ja elintapaneuvonna sopimus kunnan ja hyvinvointialueen
valilla on viimeistelty ja sopimus on allekirjoitettu 15.8.2025.
Sopimuksen toteuttamiseen liittyva koulutus on aloitettu
Tilastovertailu syksy 2024 - kevat 2025: Osallistujien maara pysynyt
samana. Osallitumiskerrat kasvaneet 20% = +416kpl. Yksil6lliset
kuntosaliohjaukset kasvaneet 27% = 38kpl, Inbody-mittaukset ja
lilkuntaneuvonta (KeuSotelta ohjatut asiakkaat) pysyneet samana.

-

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmistd tuetaan toteuttamalla ldhipalvelut
palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti, asukaslahtdisina.

Koulujen harrastamisen Suomen mallin mukaisten ryhmien
kokoaminen oppilaiden toiveisiin pohjautuen. Harrastamisen
Suomen mallin mukaisten ryhmien ja ryhmiin osallistuneiden
maara kouluittain vuonna 2025.

Harrastamisen Mantsalan malli on pystytty toteuttamaan hankkeen
mukaisesti ja kerhoja toteutettiin yhteensa 26. Lukuvuodelle 2025-
2026 kerhojen maaraa pyritdan kasvattamaan 32:een.
Harrastustoiminnan kumppaneiksi saatiin kilpailutuksessa yhdeksan
toimijaa. Harrastamisen Mantsalan mallin ja koulun kerhotoiminnan
mallin yhteensovittaminen aloitettiin kesdkuussa 2025.

-

Nuorisopalvelut toteutetaan palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti ja
asiakaslahtaisind. Nuorisopalvelun sekd koulunuorisotydn kehittdminen ja
roolitusten selventdminen.

Koulunuorisotydn tavoitteet, toimenpiteet ja roolit on
kuvattu koulunuorisotyon lukuvuosisuunnitelmassa ja tyé on
suunnitellun mukaista. Tavoitteellinen koulunuorisotyd
saadaan kdyntiin, lukuvuosisuunnitelma on tehty ja sita
toteutetaan.

Koulunuorisotydlle tehtiin yhdessa opetuspalveluiden kanssa
lukuvuosisuunnitelma ja sita toteutettiin. Suunnitelmaa kehitetdan
lukuvuodelle 2025-2026 ja toimintaa jatketaan. Osana koulu- ja
koulussa tehtavaa nuorisoty6ta on kehittaa paihdekasvatuksen
toimintamallia. Perusnuorisoty6ssa toteutettiin 7-luokkalaisten
ryhmayttamiset, kohdennettu kouluyhteistyo aloitettiin Ohkolassa ja
Hyokannummella yhteisty6ssa Tuusulan nuorisopalveluiden kanssa.
Nuorisotilaan tutustumiset kaikille 6-luokkalaisille on kdynnissa ja
nuorisopalveluiden toteuttamat teematunnit on aloitettu kouluilla.




