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Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue Varhaiskasvatus, opetus, sivistys- ja hyvinvointi yhteiset

Arvio toteumasta
0= . tavoite ei tule toteutumaan

1= [@) epdvarma toteutuminen, "ehka"

2= . tulee todennakoisesti toteutumaan tai on jo toteutunut

Nakokulma Strateginen tavoite

Turvallinen, sujuva |Lahipalvelut toteutetaan palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti,
arki asukaslahtoisina.

Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia suunnitelmallisella tekemisella.

Parannetaan arjen turvallisuutta.

Nakokulma Strateginen tavoite
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Vastuullinen, - . i Lm e
Kuntakonserni toimii vahvistaen tyollisyytta seka yrittajyytta.

kehittava vire

Toimintatapoja kehitetdan ketterasti ja tuloksellisesti tietoon pohjaten.
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Kunnan hankinnoissa, investoinneissa ja palvelukehityksessa noudatetaan
vastuullisuutta.

Nakokulma Strateginen tavoite

Osallistava

. Paatoksenteko on avointa ja osallistavaa.
yhteisollisyys

Rakennetaan yhteisollisyytta tukemalla yhteista tekemista.
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Vahvistetaan luottamusta osallistavalla johtamisella.

Turvallinen, sujuva arki - Vastuullinen, kehittava vire - Osallistava yhteiséllisyys Seuranta

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet Arvio
i P g } P Mittari ja tavoitearvo Tavoitteen edistyminen/toteutuminen

Strategiatavoite
g vuonna 2025 toteumasta

Varhaiskasvatukseen tyévoiman saatavuuden parantaminen; imagon nostatus ja

R - Patevien ja epapatevien suhde ammattikunnittain, tavoite patevia vo 70% |h 100%|Opettajia 43/47 ryhmaa (68%), lastenhoitajia 84/47 ryhmaa @)
valtakunnallinen nakyvyys.
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue

Varhaiskasvatus, opetus, sivistys- ja hyvinvointi yhteiset

/
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Kiusaamisen, vékivallan ja hairinndn ennalta ehkaiseminen ja siihen puuttuminen:
Opetuspalveluiden toimenpideohjelman sekd suunnitelman oppilaiden
suojaamiseksi kiusaamiselta, vakivallalta ja hdirinnaltd toteuttaminen.

Tehdaan vuosittaiset KivaKoulu —kyselyt ja analysoidaan tuloksia > kiusaamisen,
vdkivallan ja hairinnan vahentaminen.

Painopiste: sosiaalisessa mediassa tapahtuvan kiusaamisen vastaisen tuen
jarjestaminen oppilaille.

Sosiaalisia ja tunnetaitoja kehittavat ohjelmat: Kevaan -25 alusta
toukokuun loppuun mennessa hyvinvointi ja osallisuuspedagogi tavoitti
698 oppilasta, 119 opettajaa ja 34 eri ryhmaa tunnetaitotydpajan
merkeissa. Aiheina olivat “Miten toimin tunnekuohussa?” ja “Myétatunnon
mestari”. Yhdessa opettajien kanssa suunniteltiin ko. aiheiden pohjalta
heidan ryhmilleen sopiva oppitunti. KO-toiminta kdynnistyi viikolla 11. KO-
toiminta on opetuspalveluiden ja nuorisotyon yhteinen ja Aseman lapset
ry:n luotsaama pitkittyneisiin ja monisyisiin kiusaamistilanteisiin
kohdennettu monialainen tuki. Poliisi on ollut 3.4. rehtorikokouksessa
esittelemadssa poliisin ja koulun yhteistyémallia. Rehtorit kadvivat materiaalit
lapi omalla koulullaan (lainvastaisiin tekoihin puuttumisen ohjeistus).
Mantsalan koulujen 4-9-luokkalaisten vierailut nuorisotiloissa ja
tutustuminen nuorisotyontekijidihin jatkui kevaan aikana. Lukuvuoden
2025-2026 vuoroja on pystynyt varamaan elokuussa. Someturvan kaytto
opetuspalveluissa jatkuu. Kouluja on muistutettu 10.10.
oppituntimateriaalien hyddyntymisesta ja sovelluksen kayton
ohjeistamisessa oppilaille ja huoltajille. KiVa-koulukyselyt toteutettiin
kouluilla kevaan loppuun mennessa. Koulukohtainen yhteenveto esiteltiin
syyskuun lautakunnassa ja kouluilla on suunnit tulosten pohjalta
toimenpiteet télle lukuvuodelle. Kiusaamiskokemusten méaara kouluttain
vaihtelee. Osassa kouluja kokemusten maara oli véhentynyt, osassa hieman
kasvanut. Aseman lapset ry toteutti opetushenkilostélle Nuorten konfliktit,
kiusaaminen ja kouluvakivalta: puuttuminen ja selvittdaminen -koulutuksen
6.8.2025.

Sivistyksen yhteiset tulosalue toteuttaa palvelualueen tilaselvityksen
toimenpideohjelmaa

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen investointien tarkeysjarjestyksen tekeminen
osana kunnan investointisuunnitelmaa.

Tavoite totetuu vain osittain, koska tilojen kayton toimenpideohjelman
investointiohjelman tarkeysjarjestysta ei paasty tekemaan
kokonaisuudessaan.Toiimenpideohjelmassa rajaus asettiin
opetuspalveluihin ja Mantsalan keskustan alueeseen. Sivistys- ja
hyvinvointipalvelualueen opetuksen tulosalueella tehtiin keskustan alueen
kouluverkkoselvitys, jossa priorisoitiin kouluinvestointien tarve Mantsalan
keskustan alueella. Mantsalan keskustan alueen kouluverkkoselvitys
hyvéksytiin kunnavaltuustossa joulukuussa 2025.
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Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia suunnitelmallisella tekemisella.

Parannetaan arjen turvallisuutta.

Strateginen tavoite

Kuntakonserni toimii vahvistaen tyollisyyttd seka yrittajyytta.

Nakokulma

Osallistava yhteisollisyys

Toimintatapoja kehitetddn ketterdsti ja tuloksellisesti tietoon pohjaten.

Kunnan hankinnoissa, investoinneissa ja palvelukehityksessa noudatetaan

vastuullisuutta.
Strateginen tavoite

Paatoksenteko on avointa ja osallistavaa.
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Rakennetaan yhteisollisyytta tukemalla yhteistd tekemista.

Vahvistetaan luottamusta osallistavalla johtamisella.

Turvallinen, sujuva arki - Vastuullinen, kehittava vire - Osall

istava yhteiséllisyys

Seuranta

Strategiatavoite

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden strategiaa tukevat tavoitteet ja toimenpiteet

vuonna 2025

Mittari ja tavoitearvo

[Tavoitteen edistyminen/toteutuminen

Arvio
toteumasta

Vahvistetaan kuntalaisten hyvinvointia suunnitelmallisella tekemisella.

Hyvinvointisuunnitelman mukainen kdytannon tekemisen
jalkauttaminen eri toimialueille

Tavoite hyvinvointisuunnitelman jalkauttamisesta on toteutunut hyvin kaikilla
palvelualueilla. Vuotta 2025 koskeva hyvinvointiraportti valmistuu kevaalla 2026.
Hyvinvointiuunnitelmaa on toteutettu ja seurattu systemaattisesti. Tiedolla johtamisen
nakokulmasta kunnan TEAviisarin (terveyden edistamisen aktiivisuus) tuloksia
kuntajohdon ja kulttuurin osalta on kasitelty kunnan johtoryhmassa ja
hyvinvointilautakunnassa. Laaja hyvinvointikertomus 2021-2024 on hyvaksytty
valtuustossa 10.6.2025. HYTE.kerroin nousi 18,6 €/asukas (2024) 18.8. €/asukas (2025).
HYTE-kerrointa voidaan nostaa panostamalla kulttuuriseen vertaistoimintaan ja
asukasosallisuuden vahvistamiseen.

Uusi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2030 on luonnosvaiheessa ja etenee
hyvéksyttavaksi kevaallad 2026. Se on laadittu laajasti palvelualueita, kuntalaisia ja
vaikuttamistoimielimid osallistaen ja laajaan tietopohjaan ja tutkimustuloksiin
perustuen.

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on hyvaksytty aluevaltuustossa joulukuussa 2025, ja
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmasta on tuotu kuntiin ndhtavaksi luonnos. Nama
suunnitelmat vaikuttavat kunnan omaan suunnitelmaan, ja niiden painopisteiden ja
tavoitteiden luonteva yhteys kunnan oman suunnitelman kanssa toteutuu hyvin.
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Kansalaisopiston kurssitarjonnan suunnitteluun osallistetaan kuntalaisia ja
yhteistydkumppaneita. Jarjestetaan erilaisia kulttuuritapahtumia.

Tapahtumien lukumaara ja niihin osallistuneet.

Tehdaan kysely opistossa opiskeleville ja kuntalaisille
kansalaisopiston kurssitarjonnasta ja toivotusta opetuksesta.
Kerataan opiskelijoilta kurssipalautteet toiminnan
kehittamiseksi.

Kurssien palautekyselyissa opiskelijalla oli mahdollista antaa kurssista palauetta, kertoa
osallisuuden ja yhteiséllisyyden kokemuksista kurssilla ja hanelld oli mahdollista esittda
kurssitoiveita. Toimiston asiakaspalveluaikoja muutettiin 4.8.2025 alkaen
asiakaskyselyjen perusteella. Kansalaisopisto osallistui useaan kunnassa jarjestettavaan
tapahtumaan. Maksutonta tapahtumaa Opistotalon joulua vietettiin 9.12.2025.
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Kuntalaiset ja potentiaaliset yhteistydkumppanit tietavat kirjaston yhteisollisyyttd
tukevasta ja mahdollistavasta toiminnasta.

Tehty yhteisty6, osallistuminen tapahtumiin, ulkopuolisten
jarjestamat tapahtumat kirjastossa seka palaute, jota saadaan
ulkopuoliselta jarjestajalta koskien yhteistyon sujumista
kirjaston kanssa. Kirjasto on pidetty yhteistydkumppani ja
ennakkoluuloton kokeilija.

YhteistyGssa tehtyja tapahtumia on toteutettu kirjastossa tai niihin on osallistuttu
muualla mm. kirjailijoiden, liikuntapalvelujen, senioriohjaajan, kulttuuripalvelujen,
neuvolan, varhaiskasvatuksen, seurakunnan, yrittgjien, senioriyhdistysten kanssa.
Kirjastoautolla osallistuimme mm. Mitd ihmetta- ja Joulun avaus -tapahtumiin ja
Rithenméden koulun talviriehaan.

Paatokset kirjaston palvelumuutoksissa ja aineistovalinnassa parustuvat vahvemmin
tilastotietoon ja asiakaspalautteeseen.

Toteutuneet "tietotuokiot" ja valikoidut tiedonkeruun
menetelmat. Kirjaston henkil6kunnalla on yhteinen kdsitys
siitd, mitd tunnuslukuja seurataan ja miten asiakaspalautetta
kerataan. Uuden kirjastojarjestelman tuottamaan dataa
opitaan hyddyntamaan ja seuraamaan. Mietitaan mika olisi
asiakaspalautteen kerdamiselle kevyt, toimiva ja
johdonmukainen tapa.

Kirjastojarjestelman tuottamaa dataa on kdytetty vuoden 2024 lainausten
kohdistumisen tutkimisessa (lehdet), maariteltdessa tarvittavia raportteja ja tehtdessa
varastojen uudelleen organisointia. Copilotin hyédyntamistd kirjastojarjestelmasta
saatavien raporttien kasittelyssa on pohdittu ja kokeiltu. Henkildstdmuutosten my6td
aineistokokonaisuuksien valikoimaa ja ajantasaisuutta on tutkittu kirjastojarjestelmasta
saatavan datan avulla. Kirjasto suunnittelee asiakaskyselyn toteuttamista, mutta sen
toteuttamisen selvittely ja ajoittaminen siirtyy vuodelle 2026.

Liikuntapalvelut toteutetaan palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti ja
asiakasldhtoisind. Tarjotaan matalan kynnyksen liikuntapalveluja seka liikunta- ja
elintapaneuvontaa.

Liikuntapalvelujen ryhmiin ja liikkunta- ja elintapaneuvontaan
osallistuneiden asiakkaiden maara. Terveysasemalta liikkunta-
ja elintapaneuvonnan pariin ohjattujen asiakkaiden maara.
Liikunta- ja elintapaneuvontaan osallistuneiden asiakkaiden
maard seka sinne ohjattujen asiakkaiden maara lisaantyy
verrattuna edelliseen vuoteen.

Liikunta- ja elintapaneuvonna sopimus kunnan ja hyvinvointialueen valilld on
viimeistelty ja sopimus on allekirjoitettu 15.8.2025. Sopimuksen toteuttamiseen liittyva
koulutus on aloitettu. Tilastovertailu 2024 - 2025: Kayntikerrat kasvua 19,9% (6128 kpl),
Tapahtumiiin osallistujat kasvua 303,45% (5023 kpl), Kuntosaliohjaukset kasvua
319,64% (235kpl), Liikkuntaneuvonta Keusote alentunut 14,29% (42kpl -7 edelliseen
vuodeen). Tilastojen perusteella HUR-laitteiden kayttéonotto on vaikuttanut selkednd
ohjaustarpeen kasvuna. Tapahtumien osalta Valokdvelyn muuttaminen
Valotapahtumaksi saavutti ison suosion nosti tilastollista osallistujamaaraa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamistd tuetaan toteuttamalla Idhipalvelut
palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti, asukaslahtdisina.

Koulujen harrastamisen Suomen mallin mukaisten ryhmien
kokoaminen oppilaiden toiveisiin pohjautuen. Harrastamisen
Suomen mallin mukaisten ryhmien ja ryhmiin osallistuneiden
maara kouluittain vuonna 2025.

Lukuvuodelle 2025-2026 kerhojen maaraa pyritaan kasvattamaan 32:een.
Harrastamisen Méantsélan mallin ja koulun kerhotoiminnan mallin yhteensovittaminen
aloitettiin kesdkuussa 2025. Toimintamallia on kehitetty toimivampaan suuntaan.
Syksylla 2025 on aloitettu uusien kumppaneiden kanssa toimintojen jarjestamien.
Kaikille kouluille ei ole pystytty jarjestdmaan hankkeen kautta harrastustoimintoja.

Nuorisopalvelut toteutetaan palvelulupauksen mukaisesti, kustannustehokkaasti ja
asiakasldhtoisind. Nuorisopalvelun sekd koulunuorisotyon kehittaminen ja
roolitusten selventaminen.

Koulunuorisotyon tavoitteet, toimenpiteet ja roolit on kuvattu
koulunuorisotyén lukuvuosisuunnitelmassa ja ty6 on
suunnitellun mukaista. Tavoitteellinen koulunuorisotyd
saadaan kayntiin, lukuvuosisuunnitelma on tehty ja sitd
toteutetaan.

Koulunuorisotydlle tehtiin yhdessd opetuspalveluiden kanssa lukuvuosisuunnitelma ja
sitd toteutettiin. Suunnitelmaa kehitetddn lukuvuodelle 2025-2026 ja toimintaa
jatketaan. Osana koulu- ja koulussa tehtdvaa nuorisotyota on kehittaa
paihdekasvatuksen toimintamallia. Nuorisotyon vakiituneet toiminnat
kouluyhteistydssa: ryhmaytykset 7-luokkalaisille, teematunnit ja nuorisotilavierailut 5-6-|
luokkalaisille, viikottaiset koulukahvit yldkouluilla, loma-aikojen yhteisty6
kouluvalmentajien ja - mentorien kanssa. Hyokannummen nuorisotilakokeilu lopetettin
kevailla. Syyskaudella on keskitytty alueelliseen nuorioty6hén Ohkolan ja
Hyokdannummen kouluilla sekd Kellokosken koululla ja alueella yhteistydssa Tuusulan
nuorisopalveluiden kanssa.




