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Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

Paatésehdotus
Todetaan kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

2
Poytakirjantarkastajien valinta

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
Paatésehdotus
Valitaan poytakirjantarkastajiksi Susanna Koivula ja Eveliina Luomanen-

Kurki.

Paatos
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3

Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

Hallintosdanndn mukaan asiat kasitelldan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Paatésehdotus
Hyvaksytaan esityslistan mukainen tyojarjestys.

Paatos
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4
Liikuntatoiminnan vuosiavustukset 2026

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
18/02.08.00/2026

Mantsalan kunta tarjoaa vuosittain haettavaksi hyvinvointilautakunnan
myontamat vuosiavustukset, joilla tuetaan nuoriso-, liikunta- ja
kansalaistoimintaa jarjestavien yhdistysten, jarjestéjen, seurojen tai
toimintaryhmien yleishyddyllista, voittoa tavoittelematonta ja paikallista
toimintaa. Vuosiavustukset vuodelle 2026 olivat haettavissa 7.1.-31.1.2026
valisen ajan sahkdisesti.

Vuosiavustuksella tulee edistaa vahintaan yhta kunnan voimassa olevan
hyvinvointisuunnitelman mukaisten painopistetavoitteiden toteutumista eli
lisdta kuntalaisten liikkkumista, vahvistaa kuntalaisten digiosaamista,
ehkaista syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta seka vahvistaa kuntalaisten
turvallisuutta.

Vuosiavustusta voidaan myontaa 1) mantsalalaiselle tai Mantsalassa
toimintaa jarjestavalle rekisterodidyille yhdistykselle, jarjestolle, seuralle tai
toimintaryhmalle, 2) hakijan avustuksen kayttdsuunnitelman mukaisiin
kuluihin, joilla jarjestetaan paikallista, hyvinvointisuunnitelman tavoitteita
tukevaa kuntalaisille suunnattua toimintaa, joka taydentaa ja monipuolistaa
kunnan tarjoamia palveluja, 3) hakijalle, joka on toiminut vahintaan yhden
tilikauden, 4) hakijalle, joka on toimittanut sahkoisen hakemuksen ja
vaaditut asiakirjat maaraaikaan mennessa, 5) hakijalle, joka hakee
avustusta kunnan maarittamiin hyvaksyttaviin kuluihin.

Avustuksia ei myodnneta esimerkiksi opinto- ja virkistysmatkoihin tai muihin
matkoihin, alkoholi-, elintarvike, kahvitarjoilu- tai ruokailukustannuksiin (pl.
leivonta- ja ruokatarvikkeet itse valmistettaviin tarjoiluihin), palkkaus- ja
hallintokuluihin tai henkilokohtaisiin hankintoihin tai muuhun
henkilokohtaiseen toimintaan.

Vuosiavustusta myonnettdessa harkitaan, kuinka paljon avustusta
myonnetaan yhta hakijaa kohden. Harkinta perustuu hakemusten
kokonaislukumaaraan, vuosittain kaytettavissa olevan maararahan
suuruuteen, hakijan omarahoitusosuuteen seka hakijan avustuksen
euromaaraiseen kayttosuunnitelmaan.

Kokonaisuudessaan hakemuksia tuli yhteensa 16 kappaletta.
Liikuntatoiminnan avustuksia haettiin yhteensa 149 994,48 €. Avustuksiin
on talousarviossa varattu jaettavaksi 40 000 €.

Valmistelija
Hyvinvointi- ja yhteis6koordinaattori Malla Parkkonen, sahkoposti
malla.parkkonen(@)mantsala.fi
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos
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24.02.2026

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja

Hyvinvointilautakunta paattaa myontaa liikuntatoiminnan vuosiavustukset

2026 hakijatahoille liitteessa 1 esitetyn jaon mukaisesti.

Pykala tarkastetaan kokouksessa.

Liite 1. Liikuntatoiminnan vuosiavustukset 2026
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Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

5
Kansalaistoiminnan vuosiavustukset 2026

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
18/02.08.00/2026

Mantsalan kunta tarjoaa vuosittain haettavaksi hyvinvointilautakunnan
myontamat vuosiavustukset, joilla tuetaan nuoriso-, liikunta- ja
kansalaistoimintaa jarjestavien yhdistysten, jarjestéjen, seurojen tai
toimintaryhmien yleishyddyllista, voittoa tavoittelematonta ja paikallista
toimintaa. Vuosiavustukset vuodelle 2026 olivat haettavissa 7.1.-31.1.2026
valisen ajan sahkdisesti.

Vuosiavustuksella tulee edistaa vahintaan yhta kunnan voimassa olevan
hyvinvointisuunnitelman mukaisten painopistetavoitteiden toteutumista eli
lisdta kuntalaisten liikkkumista, vahvistaa kuntalaisten digiosaamista,
ehkaista syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta seka vahvistaa kuntalaisten
turvallisuutta.

Vuosiavustusta voidaan myontaa 1) mantsalalaiselle tai Mantsalassa
toimintaa jarjestavalle rekisterodidyille yhdistykselle, jarjestolle, seuralle tai
toimintaryhmalle, 2) hakijan avustuksen kayttdsuunnitelman mukaisiin
kuluihin, joilla jarjestetaan paikallista, hyvinvointisuunnitelman tavoitteita
tukevaa kuntalaisille suunnattua toimintaa, joka taydentaa ja monipuolistaa
kunnan tarjoamia palveluja, 3) hakijalle, joka on toiminut vahintaan yhden
tilikauden, 4) hakijalle, joka on toimittanut sahkoisen hakemuksen ja
vaaditut asiakirjat maaraaikaan mennessa, 5) hakijalle, joka hakee
avustusta kunnan maarittamiin hyvaksyttaviin kuluihin.

Avustuksia ei myodnneta esimerkiksi opinto- ja virkistysmatkoihin tai muihin
matkoihin, alkoholi-, elintarvike, kahvitarjoilu- tai ruokailukustannuksiin (pl.
leivonta- ja ruokatarvikkeet itse valmistettaviin tarjoiluihin), palkkaus- ja
hallintokuluihin tai henkilokohtaisiin hankintoihin tai muuhun
henkilokohtaiseen toimintaan.

Vuosiavustusta myonnettdessa harkitaan, kuinka paljon avustusta
myonnetaan yhta hakijaa kohden. Harkinta perustuu hakemusten
kokonaislukumaaraan, vuosittain kaytettavissa olevan maararahan
suuruuteen, hakijan omarahoitusosuuteen seka hakijan avustuksen
euromaaraiseen kayttosuunnitelmaan.

Kokonaisuudessaan hakemuksia tuli yhteensa 15 kappaletta. Haetuista
kansalaistoiminnan avustuksista yksi (1) siirrettiin kunnanhallituksen
kulttuuriavustuksiin ja kulttuuriavustusten hakemuksista yksi (1) hakemus
siirrettiin hyvinvointilautakunnan kansalaistoiminnan avustuksiin.
Kansalaistoiminnan avustuksia haettiin yhteensa 61 616,40 €. Avustuksiin
on talousarviossa varattu jaettavaksi 30 000 €.
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Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos
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24.02.2026

Hyvinvointi- ja yhteisdkoordinaattori Malla Parkkonen, sahkdposti
malla.parkkonen(@)mantsala.fi

Hyvinvointipaallikké Elo Katja
Hyvinvointilautakunta paattda myontaa kansalaistoiminnan

vuosiavustukset 2026 hakijatahoille liitteessa 1 esitetyn jaon mukaisesti.

Pykala tarkastetaan kokouksessa.

Liite 1. Kansalaistoiminnan vuosiavustukset 2026



MANTSALAN KUNTA ESITYSLISTA 1/2026 10
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6
Nuorisotoiminnan vuosiavustukset 2026

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
18/02.08.00/2026

Mantsalan kunta tarjoaa vuosittain haettavaksi hyvinvointilautakunnan
myontamat vuosiavustukset, joilla tuetaan nuoriso-, liikunta- ja
kansalaistoimintaa jarjestavien yhdistysten, jarjestéjen, seurojen tai
toimintaryhmien yleishyddyllista, voittoa tavoittelematonta ja paikallista
toimintaa. Vuosiavustukset vuodelle 2026 olivat haettavissa 7.1.-31.1.2026
valisen ajan sahkdisesti.

Vuosiavustuksella tulee edistaa vahintaan yhta kunnan voimassa olevan
hyvinvointisuunnitelman mukaisten painopistetavoitteiden toteutumista eli
lisdta kuntalaisten liikkkumista, vahvistaa kuntalaisten digiosaamista,
ehkaista syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta seka vahvistaa kuntalaisten
turvallisuutta.

Vuosiavustusta voidaan myontaa 1) mantsalalaiselle tai Mantsalassa
toimintaa jarjestavalle rekisterodidyille yhdistykselle, jarjestolle, seuralle tai
toimintaryhmalle, 2) hakijan avustuksen kayttdsuunnitelman mukaisiin
kuluihin, joilla jarjestetaan paikallista, hyvinvointisuunnitelman tavoitteita
tukevaa kuntalaisille suunnattua toimintaa, joka taydentaa ja monipuolistaa
kunnan tarjoamia palveluja, 3) hakijalle, joka on toiminut vahintaan yhden
tilikauden, 4) hakijalle, joka on toimittanut sahkoisen hakemuksen ja
vaaditut asiakirjat maaraaikaan mennessa, 5) hakijalle, joka hakee
avustusta kunnan maarittamiin hyvaksyttaviin kuluihin.

Avustuksia ei myodnneta esimerkiksi opinto- ja virkistysmatkoihin tai muihin
matkoihin, alkoholi-, elintarvike, kahvitarjoilu- tai ruokailukustannuksiin (pl.
leivonta- ja ruokatarvikkeet itse valmistettaviin tarjoiluihin), palkkaus- ja
hallintokuluihin tai henkilokohtaisiin hankintoihin tai muuhun
henkilokohtaiseen toimintaan.

Vuosiavustusta myonnettdessa harkitaan, kuinka paljon avustusta
myonnetaan yhta hakijaa kohden. Harkinta perustuu hakemusten
kokonaislukumaaraan, vuosittain kaytettavissa olevan maararahan
suuruuteen, hakijan omarahoitusosuuteen seka hakijan avustuksen
euromaaraiseen kayttosuunnitelmaan.

Kokonaisuudessaan hakemuksia tuli yhteensa seitseman (7) kappaletta,
joista yksi (1) hakemus on siirretty kulttuuritoiminnan avustuksista.
Nuorisotoiminnan avustuksia haettiin yhteensa 19 630,00 €. Avustuksiin on
talousarviossa varattu jaettavaksi 14 000 €.

Valmistelija
Hyvinvointi- ja yhteisdkoordinaattori Malla Parkkonen, sahkdposti
malla.parkkonen(@)mantsala.fi
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24.02.2026

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja

Hyvinvointilautakunta paattaa myontaa nuorisotoiminnan vuosiavustukset
2026 hakijatahoille liitteessa 1 esitetyn jaon mukaisesti. Pykala
tarkastetaan kokouksessa.

Liite 1. Nuorisotoiminnan vuosiavustukset 2026



MANTSALAN KUNTA

Hyvinvointilautakunta

7

ESITYSLISTA 1/2026 12

24.02.2026

Vuoden 2025 hyvinvointiteon valinta

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

678/02.08.00/2025

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Hyvinvointilautakunta paatti 22.10.2024 § 2024, etta kunta tulee jatkossa
palkitsemaan urheilu- ja kulttuuritekojen lisédksi myos vuoden
hyvinvointiteon.

Vuoden hyvinvointiteoksi voidaan valita esimerkiksi yksittainen tapahtuma
tai pidemmalle aikavalille ulottuva toiminta, joka kannustaa kuntalaisia
oman hyvinvoinnin vaalimiseen. Se voi olla esimerkiksi uusi tapa toteuttaa
jo olemassa olevaa toimintaa tai kokonaan uutta toimintaa, joka edistaa
yhta tai useampaa kunnan hyvinvointisuunnitelman painopistetavoitteista.

Hyvinvointiteon tunnusmerkkeihin kuuluvat myos, etta se on kuntalaisiin
kohdistuvaa matalan kynnyksen toimintaa, joka edistaa yhteisollisyytta tai
verkostoitumista. Yhteisollisyydelld ja verkostoitumisella halutaan
kannustaa myds eri toimijoiden valiseen yhteistydhdn yhteisen hyvan
eteen.

Tunnustuksen saaja voi olla mantsalalainen tai Mantsalassa toimiva
organisaatio, yhdistys, yhteiso tai yksityishenkild. Kuntalaiset ovat voineet
tehda ehdotuksia vuoden 2025 hyvinvointiteoksi 6.1.2026 mennessa.

Ehdotuksia vuoden hyvinvointiteoksi tuli yhteensa 12 kappaletta. Esitys
vuoden hyvinvointiteosta 2025 on esitetty liitteessa 1. ja sen on laatinut
raati, johon on kuulunut kunnan hyvinvointipalveluista hyvinvointi- ja
yhteisdkoordinaattori Malla Parkkonen, Mantsalan uutisista paatoimittaja
Paivi Kallo ja hyvinvointilautakunnasta jasenet Raisa Valimaki-Kuronen
seka Eveliina Luomanen-Kurki.

Liite on julkinen 10.3.2026 jarjestettavan palkitsemistilaisuuden jalkeen ja

se poistetaan muutoksenhaun paatyttya henkildtietojen suojaamiseksi
(Kuntalaki 410/2015 § 140).

Hyvinvointi- ja yhteisdkoordinaattori Malla Parkkonen, sahkdposti
malla.parkkonen(@)mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja
Hyvinvointilautakunta paattaa valita vuoden 2025 hyvinvointiteon raadin

esityksen (liite 1.) mukaisesti.

Pykala tarkastetaan kokouksessa.
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Liite 1. Vuoden 2025 hyvinvointiteon ehdokkaat ja raadin esitys (julkinen
10.3.2026 jarjestettavan palkitsemistilaisuuden jalkeen)

13
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8
Vuoden 2025 urheiluteon valinta

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
680/02.08.00/2025

Mantsalan kunta haluaa kannustaa kuntalaisia, yhteisgja seka liikunnan ja
urheilun parissa toimivia jatkamaan hyvaa ty6ta valitsemalla vuoden
urheiluteon. Tdma kunniamaininta sekd 200 euron palkkio luovutetaan
henkildlle, seuralle tai yhteisdlle, joka on vuoden aikana osoittanut
liikunnallista asennetta, tahtoa ja esimerkillista hyvaa, josta muut voivat
ottaa oppia. Teko voi olla esimerkiksi urheilusaavutus, valmentajana
ansioituminen tai taustavaikuttaminen, joka on edistanyt merkittavasti
liikunnan ja urheilun harrastamista tai sen mahdollisuuksia esimerkiksi
omalla kylalla. Kuntalaiset ovat voineet tehda ehdotuksia vuoden 2025
urheiluteoksi 6.1.2026 mennessa.

Ehdotuksia vuoden urheiluteoksi tuli yhteensa 14 kappaletta. Esitys
vuoden urheiluteosta 2025 on esitetty liitteessa 1. ja sen on laatinut raati,
johon on kuulunut kunnan liikuntapalveluista likunnanohjaaja Harri Bister,
Mantsalan uutisista paatoimittaja Paivi Kallo, nuorisovaltuustosta jasen
Nooa Aaltonen ja hyvinvointilautakunnasta jasenet Harri Kuokkanen seka
Eero Markkanen.

Liite on julkinen 10.3.2026 jarjestettavan palkitsemistilaisuuden jalkeen ja
se poistetaan muutoksenhakuajan paatyttya henkilotietojen suojaamiseksi
(Kuntalaki 410/2015 § 140).

Valmistelija
Liikunnanohjaaja Harri Bister, sahkoposti harri.bister(@)mantsala.fi
Esittelija
Hyvinvointipaallikkd Elo Katja
Paatésehdotus
Hyvinvointilautakunta paattaa valita vuoden 2025 urheiluteon raadin
esityksen (liite 1.) mukaisesti.
Pykala tarkastetaan kokouksessa.
Paatos

Liite 1. Vuoden 2025 urheiluteon ehdokkaat ja raadin esitys (julkinen
10.3.2026 jarjestettavan palkitsemistilaisuuden jalkeen)



MANTSALAN KUNTA ESITYSLISTA 1/2026 15

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

9
Vuoden 2025 menestyneiden urheilijoiden stipendit

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
894/02.08.00/2025

Hyvinvointilautakunta on 4.3.2021 § 1 vahvistanut Mantsalan kunnan
stipendisdanndén menestyneiden mantsalalaisten urheilijoiden
huomimoimista varten (liite 1). Tana vuonna hyvinvointilautakunta myontaa
menestyneiden urheilijoiden stipendit vuoden 2025 menestyksesta.
Urheilija itse tai urheilijan edustama seura on voinut hakea stipendia sita
varten laaditulla lomakkeella 6.1.2026 mennessa.

Stipendihakemuksia tuli yhteensa 49 kappaletta. Luettelo stipendin saajista
on esitetty liitteessa 2. Liite on julkinen 10.3.2026 jarjestettavan
palkitsemistilaisuuden jalkeen ja se poistetaan muutoksenhaun paatyttya
henkilotietojen suojaamiseksi (Kuntalaki 410/2015 § 140).

Valmistelija
Liikunnanohjaaja Harri Bister, sahkoposti harri.bister(@)mantsala.fi
Esittelija
Hyvinvointipaallikkd Elo Katja
Paatésehdotus
Hyvinvointilautakunta paattaa myontaa urheilijoille stipendit vuoden 2025
menestyksesta liitteen 2. mukaisesti.
Pykala tarkastetaan kokouksessa.
Paatos

Liite 1. Mantsalan kunnan stipendisaanto 1.3.2021
Liite 2. Vuoden 2025 menestyneiden urheilijoiden stipendit (julkinen
10.3.2026 jarjestettavan palkitsemistilaisuuden jalkeen)
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10
Tilinpaatos 2025 / elinikaisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalue

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
349/02.01.00/2024

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan on laadittava vuodelta 2025 tilinpaatos
maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Elinikaisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen toimintakertomuksessa
vuodelta 2025 on esitetty selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on todettu
tavoitteiden toteutuminen ja olennaisimmat poikkeamat ja niiden syyt seka
suoritteiden toteutumatiedot. Toimintakertomuksessa on kuvattu
hyvinvointilautakunnan tulosalueiden palvelusuunnitelman toteutuminen ja
toiminta-ajatus.

Tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointilautakunnan alaisten vuositavoitteet on saavutettu
kokonaisuudessaan hyvin.

Laaja hyvinvointikertomus 2021-2024 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
26.05.2025 § 36 ja uuden hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman
valmistelu eteni laajalla osallistamisella. Tiedollajohtamista vahvistettiin
HYTE-kerrointa koskevalla selvityksella ja TEAviisarin prosessin
kehittamisella. Kunnan HYTE-kerroin kasvoi maltillisesti 18,6 €/asukas
(2024) 18,8 €/asukas (2025). HYTE-kerrointa voidaan kasvattaa
panostamalla asukasosallisuuteen ja kulttuuriseen vertaistoimintaan.
Senioriohjauksessa etsiva tyo tavoitti senioreita kylissa ja yhteistyo
jarjestdjen kanssa tiivistyi. Senioriohjaaja vakinaistettiin talousarvion 2026
yhteydessa. Maksuton puistoruokailu toteutui keskustassa ja
Hydkannummella.

Kansalaisopisto kehitti toimintaansa opiskelijapalautteen perusteella,
osallistui kunnan tapahtumiin ja jarjesti maksuttoman Opistotalon
joulutapahtuman. Netto-opiskelijamaara laski hieman (-127), mutta
brutto-opiskelijamaara kasvoi. Kurssimaksutuottojen toteuma oli 82 %
verrattuna talousarvioon. Opisto osallistui useisiin hankkeisiin ja kehitti
saavutettavuutta. Maahanmuuttajanaisten kielihankkeessa opiskeli 23
henkil6a Opetushallituksen rahoittamana.

Kirjaston vuoteen sisaltyi useita rekrytointeja ja organisaatiomuutoksia.
Tapahtumien striimaukset aloitettiin. Neuvolayhteistyé kaynnistyi, ja
kouluyhteisty6ta vahvistettiin. Kayntien, lainauksen ja toiminnan suhteen
vuosi 2025 oli edellista vilkkaampi. Paakirjastossa asioitiin 7 500 kertaa
useammin kuin edellisend vuonna. Luku vastaa yhden vilkkaan kuukauden
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kavijamaaraa. Lainausten maara kasvoi lahes 30 000 lainalla. Kirjasto
osallistui laajasti Kirkes-yhteistyohon.

Liikunta- ja elintapaneuvonnan sopimus hyvinvointialueen kanssa on
allekirjoitettu. Liikuntapalveluiden kayttdaste on kasvanut vuoden aikana
merkittavasti. HUR-paineilmalaitteiden kayttddnotto on lisannyt
heikkokuntoisten liikunnallisuutta. Kuntosalien yleinen kayttdaste on
noussut omatoimikayttajilla ja ohjatussa kaytéssa n. 300% edellisvuodesta.

Harrastamisen Mantsalan mallia on kehitetty kohti laajempaa tarjontaa.
Kerhoja on kaynnissa yhdeksalla koululla, mukana on yhdeksan
kilpailutettua palveluntarjoajaa.

Nuorisotyon resursseja suunnattiin Etela-Mantsalassa kouluyhteistydhdn
yhteistydssa Tuusulan nuorisopalveluiden kanssa, mika osoittautui
toimivaksi. Koulujen arjessa nakyva nuorisotyd vahvistui viikoittaisilla
koulukahveilla, teematunneilla, paihdekuplatoiminnalla,
nuorisotilavierailuilla seka yhteisty6lla kouluvalmentajien ja mentoreiden
kanssa. Kulttuuripalveluiden kanssa jarjestetyt live-tapahtumat saivat
nuorilta hyvaa palautetta. Erityisnuorisotydssa Ankkuritoiminta jatkui
aktiivisesti. K-O-toimintamallia jatketaan. Etsivan nuorisotydn asiakasmaara
kasvoi, ja tyd painottui haastavien elamantilanteiden tukeen.
Starttivalmennuksen asiakasmaara pysyi ennallaan.

Riskit

Kirjaston ja nuorisopalveluiden tilatarpeiden ratkaisemattomuus ja niiden
edistdmisen hitaus vaikuttavat toiminnan laatuun ja
kehittymismahdollisuuksiin seka henkildston tydskentelyolosuhteisiin.
Kirjastossa Kirkes-yhteistyon, Koha-jarjestelman ja laajojen tydnkuvien
edellyttdmaa osaamista omaavan henkildstén saatavuudessa on
kuntakohtaista ja alueellista haastetta. Kansalaisopiston toiminnan osalta
riskeja liittyy toiminnan laajuuteen ja opiston tulojen kertymaan.

Talous

Vuoden 2025 suurin yksittainen investointi oli liikuntapalveluiden
kalustehankinnat, jonka kokonaiskustannus oli 0,07 milj. euroa.

Toimintakate alittui 0,10 miljoonalla eurolla. Toimintatuottojen toteuma oli
0,58 miljoonaa euroa, mika jai talousarviosta 0,07 miljoonaa euroa.
Kansalaisopiston osalta talousarvioon syntyi niin sanottu tuplatulo, koska
talousarvion siirtovaiheessa (vuoden 2024 budjetin siirryttya vuoden 2025
pohjaksi) tapahtui virhe. Virheen suuruus on 61 000 euroa, ja sama virhe
on toistunut myoés vuoden 2026 budjetoinnissa. Korjaus tehdaan vuoden
2026 ennusteeseen ensimmaiseen osavuosikatsaukseen seka
varmistetaan vuoden 2027 talousarviossa.

Toimintakulujen toteuma oli -3,92 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion
0,17 miljoonaa euroa. Suurin selittava tekija alitukselle oli henkildstokulujen
0,12 miljoonalla euroa pienempi toteuma.
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Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen toiminnan pohja on
kunnossa ja sen varaan voidaan rakentaa tulevaa toimintaa. Toiminnan
tavoitteiden ja talouden yhteys Mantsalan kunnan strategiaan on
vahvistunut. Vuoden 2026 osalta vuoden 2025 tilinpaatés antaa realistisen
pohjan sille, ettd asetetut tavoitteet ja talous toteutunevat odotetusti.

Hyvinvointipaallikko Katja Elo, sahkoposti katja.elo(@)mantsala.fi,
controller Kristian Kuisma, sahkoposti kristian.kuisma(@ )mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja

Hyvinvointilautakunta paattaa hyvalsy elinikaisen oppimisen ja
hyvinvoinnin tulosalueen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 2026.

Liite 1. Elinikaisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen tavoitteet TP2025
Liite 2. Elinikdisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen suorite- ja
tunnuslukutaulukko TP 2025

Liite 3. Selonteko sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta 2025 /
Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue

Liite 4. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen toimintakertomus 2025
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen kuntastrategian seuranta

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
69/00.01.02/2026

Mantsalan kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian lokakuussa
2025. Strategiassa maaritetdan vuoteen 2030 saakka tavoitteet ja
painopisteet joihin lautakunnat ja organisaatio kiinnittavat erityista
huomiota tekemisessaan. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella tehtiin
kuntastrategian valmisteluty6ta jo kesalla 2025 ja sita jatketiin syksylla
yhdessa yksikdiden esihenkilbiden ja asiantuntijoiden kanssa. Tama
valmistelu otettiin huomioon kuntastrategian valmistelussa ja vuoden 2026
talousarvioon esitetyissa tavoitteissa. Kuntastrategian tavoitteiden
seurannan mittareita tismennetaan vield vuoden 2026 kevaalla ja tassa
yhteydessa hyvinvointilautakunta ja sivistyslautakunta tasmentavat
kuntastratergian tavoitteiden seurantaa ja maarittdvat seurannan keskeiset
mittarit seka strategian seurannan tavat.

Kuntastrategiassa sivistys- ja hyvinvointipalveluita koskevat tavoitteet on
tunnistettu. Tavoitteille ja niiden seurannalle on myds asetettu mittareita.
Osa mittareista kaipaa edelleen tdsmennysta ja esimerkiksi
karkitavoitteessa "Laadukkaat sivistys- ja hyvinvointipalvelut” mittarina on
asiakastyytyvaisyyskysely. Kyselyn nakokulmana ovat asiakkaat, mutta
toiminnan laadukkuuden mittarina asiakastyytyvaisyys ei ole riitttava ja
siksi tavoitteen mittaamista tulee viela avata ja lautakuntien paattaa
tarkemmasta laadun seurannasta.

Toimintaa seuraavien mittareiden tulee kokonaisuudessaan kuvata
suoraan Kuntalain ja toimintaa ohjaavien erityislakien mukaisesti
jarjestettavaa palvelun toteutumista. Kuntastrategian karkitavoitteiden ja
tavoitteita tukevien toimenpiteiden tulee selkeasti kuvata haluttua muutosta
ja sen toteutumista. Talldin on tarked hahmottaa kunnan perustehtavan
kautta toiminnan painopisteet, jotka nousevat toimintaa ohjaavasta
lainsdadanndsta ja sitéd ohjaavista suunnitelmista kuten esimerkiksi
perusopetuksen opetussuunnitelma. Toinen esimerkki on kirjastolain
hengen ja velvoitteiden toteutuminen seka siihen liittyvat kunnan omat
tavoitteen asettelut.

Kunnan hyvinvointity6ta mittaava HYTE-kerroin on erinomainen esimerkki
mittarista, joka kokoaa tietoja tuloksista seka prosesseista. Se ei ole kaiken
kattava mittari, mutta antaa riittdvan kuvan keskeisista hyvinvoinnin
edistamiseen tehtavista toimista ja niiden muutoksista. Vastaavia mittareita
ei ole valttamatta suoraan Idydettavissa, mutta lautakunnan tason
seurantaan on jarkevaa muotoilla kutakin strategian tavoitetta kohden
yhdesta kahteen mittaria, joilla voidaan seurata toiminnassa tapahtuvia
muutoksia. Strategian ruohonjuuritason toimintaa tulisi taas seurata
enemman suoritteiden ja tunnuslukujen kautta, jotka kuvaavat herkemmin
halutun suunnan toteutumista.
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Hyvinvointilautakunnalla ja sivistyslautakunnalla on yhteinen seminaari
tiistaina 24.3.2026. Seminaarissa tyostetaan lautakuntien ja

viranhaltijoiden kanssa yhdessa sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella
kuntastrategian seurantaa ja mittareita.

Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sdhkdposti timo.ahvo(@)mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja

Hyvinvointilautakunta merkitsee sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen
kuntastrategian seurantatydn valmistelun tiedoksi.

20
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Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-2030

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

699/00.01.02/2025

Mantsalan hyvinvointilautakunta valmistelee vuosille 2026—2030 koko kun-
nan kattavaa hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaa, joka ohjaa kunnan
hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistédmista tulevina
vuosina. Suunnitelma perustuu ajantasaiseen vaesto- ja hyvinvointitietoon
seka valtakunnallisiin linjauksiin, ja sen valmistelussa on hyddynnetty
laajasti sekd kunnan oman toiminnan etta hyvinvointialueen
asiantuntemusta.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman luonnos on linjassa joulukuussa
hyvaksytyn Keusoten hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelman 2026-
2030 kanssa, mika vahvistaa kuntalaisten hyvinvoinnin kokonaisvaltaista
edistamista yhteisten tavoitteiden ja suunnan mukaisesti.

Valmistelutydhon ovat osallistuneet kunnan palvelualueet, monialainen
HYTE-ty6ryhma seka lukuisat sidosryhmat. Asukkaiden nakemyksia on
keratty asukaskyselylla ja eri ikdryhmille suunnatuissa tyépajoissa.
Vaikuttamistoimielimia (ikaihmisten neuvostoa, vammaisneuvostoa,
nuorisovaltuustoa seka lapsi- ja perheasiainneuvostoa) on kuultu
suunnitelmaprosessin aikana. Yhteistyota on tehty myos jarjestokentan
kanssa. Valtuustolle pidettiin valmistelun aikana iltakoulu tammikuussa
2026. Suunnittelun taustaksi on koottu laajasti tutkimustuloksia, paikallisia
havaintoja ja valtakunnallisia suosituksia hyvinvointitydsta.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma toimii jatkossa tarkeana
strategisena asiakirjana, joka linjaa kunnan yhteiset tavoitteet ja
toimenpiteet asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden edistamisen ja
turvallisuuden vahvistamiseksi. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma on
osa vuotuista talousarviovalmistelua.

Kunnasta puuttuu lakisaateinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,
jonka valmistelu on kdynnissa parhaillaan. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tavoitteet pyritdan rakentamaan kunnan yleisen
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman ja Keusoten alueellisen lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman kanssa yhtenevaksi. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tuodaan hyvaksyttavaksi myos kevaan 2026
aikana.

Hyvinvointilautakunta pyytaa nyt kunnan lautakunnilta ja
vaikuttamistoimielimilté lausuntoja suunnitelmaluonnoksesta, jotta
suunnitelma voidaan viimeistella ja vieda paatdksentekoon loppukevaasta
2026. Lausunnot pyydetdan seuraavilta tahoilta:

— Kuntakehityslautakunta
— Tekninen- ja elinvoimalautakunta
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— Sivistyslautakunta

— |kaihmisten neuvosto

— Vammaisneuvosto

— Nuorisovaltuusto

— Lapsi- ja perheasiainneuvosto

Hyvinvointipaallikko Katja Elo, sahkoposti katja.elo(@)mantsala.fi,
hyvinvointi- ja yhteisdkoordinaattori Malla Parkkonen, sahkdposti
malla.parkkonen@mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja

Hyvinvointilautakunta hyvaksyy Mantsalan hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelma 2026—2030 luonnoksen.Lisaksi
hyvinvointilautakunta pyytaa esittelytekstissd mainituilta tahoilta lausunnot
keskustan alueen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman luonnoksesta.

Pykala tarkastetaan kokouksessa.

Liite 1. Mantsalan kunnan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2026-
2030 luonnos

Liite 2. Paikallisia, alueellisia ja valtakunnallisia havaintoja, tutkimustuloksia
ja suosituksia ikaryhmittain jaoteltuna hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman laadinnan tueksi / Syksy 2025

Liite 3. THL Kansallinen terveysindeksi 2019-2023 ja Terve Suomi 2024 —
kyselytutkimus

Liite 4. Kooste Mantsalan kunnan HYTE-kertoimesta
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Hyvinvointilautakunnan lausunto / Mantsilan strateginen yleiskaava 2050 ehdotus nahtaville

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

980/10.02.02/2023

Valmistelija

Esittelija

Hyvinvointilautakunta on lausunut kokouksessaan 10.12.2024 § 219
Mantsalan strategisen yleiskaavan ehdotuksesta, jossa lausuttiin
seuraavaa:

"Lautakunta korostaa, etta strategisen yleiskaavoituksen tavoitteet tukevat
Mantsalan kunnan palvelutuotannon kehittdmista ja luonnoksessa todetut
toimenpiteet ovat oikeaan osuneita. Erityisesti kaavoituksella tulee tukea
monipuolista asuntotuotantoa, joka edesauttaa Mantsalan vaestorakenteen
pysymista tasapainoisena. Kaavakartasta selviaa, etta tiiviiden ja jo
rakennettujen alueiden yhteyteen Hyokdnnummelle ja Kirkonkylalle on
varattu selkeat kasvusuunnat niin asuntotuotannolle kuin yritysten
sijoittumiselle Mantsalaan.

Strategisen yleiskaavan luonnoksessa on huomioitu Mantsalan
luonnonlaheinen kasvu. Tama nakyy luonnoksen painotuksissa hyvin,
koska rakentamista ja likkumista ohjaavat kaavavalinnat tukevat selkeasti
luonnonlaheisyytta ja helpottavat myos liikkenneverkon suunnittelua seka
tukevat palveluiden jarjestamista koko kunnan alueella. Kestavan
liikkumisen ja liikenneverkon osalta haasteita aiheuttavat Mantsalan
kunnan laaja pinta-ala ja asutuksen keskittyminen kahteen keskukseen.

Strategisessa yleiskaavaluonnoksessa on otettu huomioon virkistys- ja
vapaa-aika. Erityisen tarkeda on huomioida tarkemmassa
kaavasuunnittelussa koko kunnan ulkoilureitistét ja niiden saavutettavuus.
Sinallaan jo laajat metsaalueet ja luonnonlaheisyys tukevat ihmisten
omaehtoista virkistymista ja liikuntaa. Keskustan alueen lisaksi
Hyodkannummen alue on toinen kasvukeskus ja myos taman alueen osalta
toivotaan ohjeellisten ulkoilureittien varaamista alueelle. Tassa yhteydessa
on tarkeda huomioida luontoreitistot ja kevyenliikenteen vaylat kylia
yhdistavana tekijana.”

Hyvinvointilautakunta katsoo, etta yleiskaavan valmistelu on edennyt
tarkoituksenmukaisesti, eika lautakunnalla ole lisattavaa aiemmin
annettuun lausuntoon.

Hyvinvointipaallikkd Katja Elo, katja.elo@mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja
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Hyvinvointilautakunta paattada antaa lausunnon, jonka mukaan
lautakunnalla ei ole asiassa lausuttavaa
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Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen henkiléston koulutussuunnitelman 2025 arviointi ja
koulutussuunnitelma 2026

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
978/01.03.00/2025

Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen koulutussuunnitelman avulla
kehitetdan henkildston osaamista ja toimintaa kuntastrategian karkien
mukaisesti. Palvelualueen koulutussuunnitelma muodostaa tulosalueille
rungon, jonka pohjalta tulosalueet suunnittelevat vuosittain toteutettavat
yhteiset koulutukset ja kehityskeskusteluihin pohjautuvat yksilokohtaiset
koulutussuunnitelmat. Koulutussuunnitelman tavoitteena on vahentaa
paallekkaista koulutustarjontaa, tehostaa maararahojen kayttoa ja lisata
koulutuksen laadukkuutta ja vaikuttavuutta. Koulutussuunnitelma ja sen
arviointi tuodaan lautakuntien tiedoksi osana palvelualueen
riskienhallintaa.

Palvelualuekohtainen koulutussuunnitelma on osa Mantsalan kunnan
tydyhteison kehittdmissuunnitelmaa 2025-2026 (Kunnanhallitus
31.3.2025).

Vuonna 2025 kulutussuunnittelua kehitettiin luomalla rakenteet
suunnittelun ja seurannan toteuttamiselle. Suunnittelua teravaitettiin
seurantapisteilld, palvelualue toteutti tulosalueiden yhteisia
koulutustarpeita ja suunnittelun ja raportoinnin kehittamiseen ja
yhteensovittamiseen haettiin tydkaluja. Lisaksi esihenkildita ohjeistettiin
koulutussuunnittelussa ja ja henkilostéa koulutuksiin hakeutumisessa.
Tulosaluepaallikét ovat arvioineet vuoden 2025 koulutusten toteutumista
litteessa 1 osassa C. Koulutukset toteutuvat paasaantoisesti suunnitellusti.

Vuonna 2026 koulutussuunnittelun kehittamista jatketaan
koulutustydryhman toimesta keskittyen suunnittelun ja seurannan
yhteensovittamiseen tavoitteena varmistaa se, etta koulutukset keskittyvat
suunniteltuihin koulutuksiin tulosalueilla maariteltyjen painopisteiden
mukaisesti ja kustannustehokkaasti.

Tulosaluepaallikét ovat maaritelleet linjaukset vuonna 2026 toteutettaville
koulutuksille. Koulutusten suunnitteluun vaikuttavat kunnan strategiset
tavoitteet ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset. Tulosalueiden
suunnitelmissa korostuvat toimintaympariston muutoksiin sopeutuminen,
henkildstdn osaamisen ja tydhyvinvoinnin vahvistaminen seka
digitaalisuuden ja tekoalyn hyédyntadminen. Yhteisia teemoja ovat myos
kuntalaisten osallisuuden ja vuorovaikutuksen edistaminen, yhteistydn
lisddminen eri palvelualueiden valilla seka turvallisuuteen ja lakimuutoksiin
liittyvat koulutustarpeet. Koulutusten suunnittelu pohjautuu kunnan
strategisiin tavoitteisiin ja hyvinvointitavoitteisiin, joiden toteuttaminen
edellyttaa jatkuvaa kehittamista ja uudenlaisten toimintamallien
omaksumista. Koulutussuunnitelma 2026 on pykalan liitteena 2.
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Hallintoasiantuntija Henna Tulkki, sahkdposti henna.tulkki(@)mantsala.fi

Hyvinvointipaallikkd Elo Katja

Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi henkiloston koulutussuunnitelman
2025 arvioinnin ja koulutussuunnitelman vuodelle 2026.

Liite 1. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen koulutussuunnitelma 2025 /
arviointi
Liite 2. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen koulutussuunnitelma 2026
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Hyvinvointilautakunnassa vuonna 2025 kasitellyt kuntalaisaloitteet

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026
79/00.01.02/2026

Kuntalain 23 § mukaan kunnan asukkaalla, kunnassa toimivalla yhteisélla
ja saatiolla seka silla, joka omistaa tai hallitsee kiinteda omaisuutta
kunnassa, on oikeus tehda aloitteita kunnan toimintaa koskevissa asioissa.
Aloitteen tekijalle on ilmoitettava aloitteen johdosta suoritetut toimenpiteet.

Lisaksi palvelun kayttjalla on oikeus tehda aloitteita kyseistd kunnan
palvelua koskevassa asiassa.

Valtuuston tietoon on saatettava vahintaan kerran vuodessa sen
toimivaltaan kuuluvissa asioissa tehdyt aloitteet ja niiden johdosta
suoritetut toimenpiteet.

Mantsalan kunnan hallintosdannén 8.12.2025 16 luvussa saadetaan
taman lisaksi, etta muun toimielimen kuin valtuuston toimivaltaan
kuuluvista kuntalaisaloitteista on annettava tieto toimielimelle niiden
paattamalla tavalla. Toimielin voi samalla paattaa, mitka aloitteista on
loppuun kasitelty. Jos aloitteen tekijoind on vahintdan kaksi prosenttia
kunnan asukkaista, aloite on kuuden kuukauden kuluessa vireille tulosta
otettava toimivaltaisen viranomaisen kasiteltavaksi. Aloitteen tekijalle on
iimoitettava kuukauden kuluessa aloitteen saapumisesta missa
viranomaisessa aloite kasitellaan, arvioitu kasittelyaika seka kenelta saa
lisatietoja aloitteen kasittelysta. Sen jalkeen, kun aloite on kasitelty
loppuun, aloitteen tekijalle on Imoitettava, onko aloite johtanut
toimenpiteisiin.

Hyvinvointilautakunta kasittelee vireille tulleet kuntalaisaloitteet viipymatta
ja ilmoittaa ne kuntalain 23 §:n mukaisesti valtuustolle kerran vuodessa.

Hyvinvointilautakunnan kasiteltdvaksi ei ole vuoden 2025 aikana tullut
yhtdan kuntalaisaloitetta.

Valmistelija
Hallinnon suunnittelija Atte Tikkanen, sahkoposti
atte.tikkanen(@)mantsala.fi

Esittelija
Hyvinvointipaallikkd Elo Katja

Paatésehdotus

Hyvinvointilautakunta merkitsee tiedoksi, etta lautakunnan kasiteltavana ei
ole ollut yhtdan kuntalaisaloitetta vuonna 2025.

Paatos
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Otto-oikeuden piiriin kuuluvat viranhaltijapaatokset

Hyvinvointilautakunta 24.02.2026

Toimielimen tiedoksi on tuotu oheismateriaalina otto-oikeuden piiriin
kuuluvat viranhaltijapaatokset hallintosdanndén mukaisesti.

Paatésehdotus
Toimielin paattaa, ettei se kayta kuntalain mukaista otto-oikeutta sen
tiedoksi tuotuihin viranhaltijapaatoksiin.

Paatos
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ESITYSLISTA 1/2026 30

24.02.2026

Toimielimelle tuodaan tiedoksi seuraavaa:

Paatosehdotus

Kunnanvaltuuston paatds 8.12.2025 § 116 Mantsalan keskustan
alueen kouluverkkoselvitys 2025

Kunnanvaltuuston paatds 8.12.2025 § 118 Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet ja ohje

Kunnanvaltuuston paatos 8.12.2025 § 120 Hallintosaannon
muutokset

Etela-Suomen Aluehallintoviraston muutospaatos 16.12.2025
(ESAVI/45919/2024) Liikkuva Mantsala -hanke
Vaikuttamistoimielinten muistiot joulukuu 2025 & tammi-/helmikuu
2026

Vaikuttamistoimielinten toimintakertomukset 2025
Vaikuttamistoimielinten toimintasuunnitelmat 2026

Sopimus perheneuvontapalveluista / Hyvinkdan seurakunta
Valtiovarainministerion paatos 18.12.2025 (VN/35064/2025) Paatos
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten
korvauksesta vuonna 2026

Valtiovarainministerion paatos 18.12.2025 (VN/35065/2025) Paatés
kuntien kotikuntakorvauksen perusosasta vuodelle 2026

Opetus- ja kulttuuriministerion paatds 29.12.2025 (VN/35512/2024-
OKM-17) Paatds opetus- ja kulttuuritointa varten kunnille
myonnettavan valtionosuuden seka kuntayhtymille, rekisterodidyille
yhteisdille ja saatidille mydnnettavan rahoituksen tarkistamisesta
vuodelle 2025

Opetus- ja kulttuuriministerion paatés 30.12.2025 (VN/38436/2025-
OKM-1) Paatds opetus- ja kulttuuritointa varten kunnille
myodnnettdvasta valtionosuudesta seka kuntayhtymille,
rekisterdidyille yhteisdille ja saatidille myonnettavasta rahoituksesta
vuodelle 2026

Harrastusstipendipaatokset 2026 kevat

Invalidiliton kannanotto vammaisneuvostojen osallistamisesta
Luottamushenkiléiden tietosuojatestit

Toimielin merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos



