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1 JOHDANTO

Tervehdys hyva lukija! Vuoden 2025 henkiléstokertomus on jarjestyksessédan Mantsaldn kunnan
31. henkilostokertomus. Kertomus antaa l&pileikkauksen henkildston madardasta, ika- ja
ammattirakenteesta ja elakoéitymisestd sekd tydpanoksesta ja terveydellisestd toimintakyvysta
31.12.2025. Henkilostokertomuksen rakenne perustuu pitkalti Kuntatydnantajien suositukseen.
Henkilostokertomuksessa olevat taulukot, tilastot jo graafiset esitykset perustuvat pdadosin
henkil6tietojdrjestelmdstd saatuihin tietoihin.

Vuoden 2025 aikana Mdantsalén kunnan strategia pdivitettiin. Kunnan arvot turvallisuus,
yhteisoéllisyys ja vastuullisuus antavat suuntaa ja ohjoavat toimintaomme myos
henkiléstéjohtamisessa. Arvojen tulee ndkyd arjen ratkaisuissa ja toimintatavoissa monilla eri
organisaation tasoilla. Arvot toimivat perusteina tehdyille paatoksille ja linjauksille. Vastuullinen
tyonantajatoiminta, yhteenkuuluvuuden tunteen vahvistaminen sekd koettu fyysinen ja
psyykkinen turvallisuus ovat erinomaisia henkiléstéjohtamisen arvoja.

Strategian 2026-2030 karkitavoitteet 1) vahvistamme sujuvaa arkea, 2) panostamme
kest@vadn kasvuun ja elinvoimaan sekd 3) edistdmme kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta
toimivat myds henkildstéjohtamisen painopisteiden suuntaamisen perustana nyt ja Idhivuosina.
Sujuvaan arkeen yhdistyvat erityisesti laadukas viestintd, toimiva tyénjako sekd vuorovaikutus.
Esihenkildiden osalta sujuvasta arjesta tulee ensimmaisind mieleeni kdytéssa olevat it-tydkalut,
heiddn saama tuki ja apu sekd keskindinen vuorovaikutus ja yhteistyd. Kaikkien niiden tulee olla
kunnossa. Kestdvd kasvu puolestaan yhdistyy hyvadn henkiléstdésuunnitteluun, oikeaan
henkiléstomitoitukseen sekd henkiléstdon osaamisen ajantasaisuudesta huolehtimiseen.
Hyvinvoinnin  ja osallisuuden edistdminen myds organisaatiossa ovat luontevia
henkildéstdjohtamisen tavoitteita, joiden toteutumista pyritddn edistdmadn pdivittGisella
moniammaitillisella tekemiselld ja valmentavaa johtamista kehittamalla.

Lopuksi korostaisin vield osallisuuteen ja hyvinvointiin vahvasti linkittyvéan yhteisoéllisyyden
merkitystd. Olen tullut vajaan kolmenkymmenen vuoden tyéurani aikana siihen padtelmadn, etté
nykypdivan tydeldmdn supertaito ei ole huikea tietopddoma tai supliikit puhujan lahjat vaan
auttamisen halu ja taito. Meiddn tulee haluta auttaa toisiamme yli organisaatiorajojen. Kun
autamme kaveria onnistumaan, onnistumme itsekin. Onnistumme silloin yhdessd Mdantsdaléan
kuntana. Ja onnistumisen kokemukset luovat yhteenkuuluvuutta, tyémotivaatiota sekd
hyvinvointia. Ja hyvinvointi luo tuottavuutta. Loppupeleissé kaikki voittavat. Moni asia tallé
saralla on Mdantsaléssa jo hyvalld mallilla, mutta ty6td on myds edessdpdin. Vaalikaamme
toimivia toimintatapoja ja kehittdkddmme niitd, joissa on vield parantamisen varaa. Se parantaa
myds meiddn veto- ja pitovoimaamme tyénantajana ja kehittdd tydnantajamainettamme.
Olkaamme tallé saralla helmi Uudellamaalla, koska miksipds ei? Tavoitteita ja unelmia tulee olla.
Niitd kohti vaan rohkeasti.

Mika Lindgren, henkildstdjohtaja



2 YHTEISMITALLISET TUNNUSLUVUT

Tdassd luvussa esitetddn henkiléstévoimavaroja kuvaavat madrdlliset tunnusluvut. Tiedot ovat
pddsadntoisesti HR-tietojdrjestelmdn tuottamia. Tulevaa rekrytointitarvetta on pyritty
ennustamaan eldkoditymistietojen perusteella.

2.1. Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittdin 31.12. tilanne

2025 12024 12025 2024 2025 '2024 12025 2024 2025 2024 2025 2024
Hallintopalvelut 36 39 10 8 5 19 0 0 51 66 19,61 % 12,12 %
Sivistys- ja

464 |462 |164 161 0 0 0 2 628 625 26,11 % 25,76 %

hyvinvointipalvelut

Tekninen ja

. 131 [133 |6 5 0 0 0 0 137 138 4,38% [3,62%
elinvoimapalvelut
Yhteensa 631 634 /180 174 5 19 0 2 816 829 22,06 % (20,99 %

Henkildstomadrd kattaa kaikki voimassa olevien palvelussuhteiden henkiléston. Henkildston
kokonaismdadrdssd ja rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntad
henkilostéresurssien kohdentamisessa ja henkildéstosuunnittelussa. Henkiléstomadra 31.12.
pdivan mukaan laskettuna véheni 13 tyontekijallé.

Henkildstomadrdan véhentyminen selittyy pitkdlti kunnalle palkkatuella tyéllistyneiden madrdn
putoamisena. Putoamisen syynd on TE-palvelujen siirtyminen valtiolta kuntien
jarjestdmisvastuulle vuoden 2025 alussa. Hallitus rajasi  kuntasektorin - mahdollisuutta
hyoédyntdd palkkatukea eri tavoin, joten kunnilla ei ole ollut endé taloudellista insentiivid tarjota
palkkatukitoitd. Palkkatuettu ty6 ei ole esim. kerryttényt endd tyottomien tydssdoloehtoa, joten
kdytadnndssa kuntien palkkatuella tydllistéminen on pitkdlti pddttynyt vuonna 2025 aikana.



Taulukot ja graafit (KT Kuntatydnantajien raportointisuosituksen mukaisesti)

Henkilosto
1000

200 858 356

839 829 816

800

700
629 624 634 631

600 566
500
400

300 260

186 180

200

100

31 41 30 19 ,

0 > 0

2021 2022 2023 2024 2025

mmmm Vakituiset  mmmmm M3ardaikaiset — mmmmm Tyollistetyt — mmmmm Oppisopimussuhteiset — ess=Yhteensa

Vuoden 2025 aikana tehdyt vakituiset ja yli kuuden kuukauden mddrdaikaiset rekrytoinnit
toteutettiin tayttolupamenettelyn kautta. Tayttéluvan yhteydessd arvioidaan vield kertaalleen
mm. tdytettdvien tehtdvien sisdltd, rekrytointitapa, henkildston sisdisen liikkuvuuden
mahdollisuudet (esimerkiksi tyokykyasiat huomioiden) seké palvelussuhteen ehdot. Tayttélupaa
ei tarvita, jos kyseessd on kausitydntekijoiden tai kesdtydntekijoiden palkkaaminen ja niihin on
olemassa madrdrahavaraus talousarviossa.

Tayttolupaa ei mydskadn tarvita varhaiskasvatuksen lakisédteiseen mitoitukseen perustuviin
tehtdviin ja perusopetuksen ja lukion opettajien virantayttéihin, tuntiopettajiin  seka
koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen (Perusopetuslaki 37 §). Sivistyksen palvelualue
tarkastelee vuosittain henkildstésuunnittelun yhteydessd tarvittavaa henkildstomitoitusta ja -
resurssia  ja  tekee lautakunnalle  esityksen  tarvittavasta  henkiléstomadrasta.
Varhaiskasvatuksen  ja  opetuksen  rekrytointeja  tehd&dan  erillisen  lautakunnan
ohjeistuksen/padtoksen mukaisesti.



2.2. Henkilotyovuodet

Palvelussuhteiden lukumadardstd ei suoraan pysty ndakemadn millaisella henkiléstépanoksella
kunnan palvelut on vuoden aikana tuotettu. Todellisen tydpanoksen selvittdmiseksi on tahén
kertomukseen tehty laskelma henkilotyévuosista.

Henkildtydvuodella tarkoitetaan tayttd tydaikaa tekevan (tehdyt todelliset tunnit) henkilon koko
vuoden tydskentelyd.

Koska henkiléstomdadré vaihtelee voimakkaasti vuoden aikana, kuvaa henkilétyévuosi
paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiléston madrad. Henkildtydvuosien
madra siis kuvaa koko vuoden aikaista tydvahvuutta.

Osa-aikaisen henkilostén tydpanos on muutettu henkilétyévuosiksi  osa-aikaprosentin
mukaisesti. Yksittdisen tydntekijan henkilétydvuoden madrd on enintddn yksi, eli ylitydt tai
muulla tavoin tehdyt normaalin tydajan ylittavat tydt on rajattu laskennan ulkopuolelle.

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumdadrd kalenteripdivind / 365 * (osa-
aikaprosentti / 100)

Taulukko: Henkilétyévuodet 2025

Hallintopalvelut 54,68

Sivistys ja Hyvinvointipalvelut 583,44
Tekninen ja Elinvoimapalvelut 131,47
Yhteensa 769,59

Henkildtydvuosi 2 madrat vahenivat kunnan tasolla vuonna 2025 edellisesté vuodesta 6,3:lla.
2.3. Henkiléston ikdrakenne

Mdantsdlan kunnan tyéntekijoiden suurin ikéiryhmd on edelleen 50-54-vuotiaat. Ikéjokauma on
samankaltainen edellisiin toimintavuosiin verrattuna. Henkiloston keskimddrdinen ikd on 48
vuotta.



Ikajakauma 2025
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2.4. Tasa-arvoniakokulma tehtaviin sijoittumisessa seka
palkkauksessa

Mdantsdldassa on tehty henkiléstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinnan
yhteydessd palkkakartoitus syksyllé 2025, joka pohjautui vuoden 2025 maaliskuun palkka-
aineistoon. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltéd ne henkilostoon liittyvat
periaatteet jo toimenpiteet, joihin tydnantajana sitoudumme henkiléstomme tasa-arvoisen
kohtelun edistédmiseksi.

Tehty palkkakartoitus osoittaa, ettd tehtdvdkohtaisissa palkoissa eroja miesten ja naisten
vdalilléd on olemassa. Tehtdavakohtaisten palkkojen erot johtuvat erilaisista tehtdvista sekd
tehtdvan vastuista ja vaatimuksista. Palkkaeroja selittdd myods johto- ja esihenkildvastuut.
Tehtdvien jakautumisessa miesten ja naisten vdalilld on ammatillinen segregaatio eli
tyomarkkinoiden ja koulutuksen jakautuminen nais- ja miesvoittoisiin aloihin merkittéva tekija.
Ammatillinen segregaatio on suomalaisilla tyémarkkinoilla vahvaa ja nakyy myos
Mdantsaléssd. Tdma luo tasa-arvolle haasteita, vaikka suomalainen tydeldma on edelldkavija
monilla muilla tasa-arvomittareilla (mm. naisten osuus johtotehtdvissd, padttdvassad asemassa
sekd naisten tyollisyysaste)



Palvelualue Mies Nainen Kaikki yhteensd

Hallintopalvelut 471654 € 350825 € 382882 €
Sivistys ja 311844 € 288942 € 2914,96 €
Hyvinvointipalvelut

Tekninen ja 317670 € 2 640,16 € 2848,30 €
Elinvoimapalvelut

Kaikki yhteensé 332189€ 289758¢€ 2 969,77 €

Naisten ja miesten sijoittumista eri tehtdviin kuvaa alla oleva taulukko. Taulukko kuvaa naisten
ja miesten sijoittumista eri tehtdviin prosenttiosuuksina eri tulosalueilla. Se antaa yleiskuvan
siitd, miten henkilosto jokautuu sukupuolen mukaan ja se sisaltdd sekd madrdaikaisen ettd
vakituisen henkildston.

Mdantsalén kunnan tydntekijoiden sijoittuminen eri tehtdviin on yleisesti samalla linjalla
valtakunnallisten sijoittumisprosenttien kanssa. Kuntatydntekijéistd naiset muodostavat
enemmiston, erityisesti sosiaali-, terveys- ja sivistysaloilla. Tdma& ndkyy myoés taulukossa, jossa
esimerkiksi opetuspalveluissa ja varhaiskasvatuksessa naisten osuus on selvdsti suurempi.

Tulosalue Mies Nainen  Kaikki yhteensd
Hallintopalvelut 1,93 % 5,33% 7,26 %
Maaseutupalvelut 0,15 % 0,74 % 0,89 %
TE ja maahanmuuttopalvelut 0,44% 2,07 % 2,52 %
Tukipalvelut 1,04 % 252 % 3,56 %
Yleishallinto 030% 0,00% 0,30 %
Sivistys ja Hyvinvointipalvelut 830% 67,26 % 75,56 %
ElinikGinen oppiminen ja hyvinvointi 1,19% 430% 5,48 %
Opetuspalvelut 681% 3185% 38,67 %
Sivistyksen ja hyvinvoinnin yhteiset 030% 044 % 0,74 %
Varhaiskasvatuspalvelut 0,00% 30,67 % 30,67 %
Tekninen ja Elinvoimapalvelut 6,67 % 10,62 % 17,19 %
Ateria ja Puhtauspalvelut 0,74% 7,70% 8,44 %
Kuntatekniikka 207% 030% 237 %
Maankayttd, Asuminen ja Liikenne 133% 148% 281 %
Tekninen ja elinvoimapalvelut 030% 0,44% 0,74 %
Toimitilapalvelut 222% 059% 2,81 %
Kaikki vhteensd 16.89% 83.11% 100.00 %



3. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

3.1 Ennakoiva henkiléstosuunnittelu ja rekrytointi
Henkildstosuunnittelun prosessia ldhdettiin kertomusvuonna kehittdmdadn yhteistydssa
talouspalveluiden kanssa, tarkoituksena kehittéd toimintaa ennakoivampaan ja
strategialahtdisempddn suuntaan. Tydntekijdiden kanssa sadnndllisesti kaytava
kehityskeskustelu ja tydssd suoriutumisen arviointi on otettu vakiintuneeksi kayténnoksi, jonka
tarkoituksena on tunnistaa mahdolliset osaamisvajeet sekd ennakoida tulevat osaamistarpeet
osana henkildstd- ja koulutussuunnittelua.

Vuonna 2025 tydpaikkailmoituksia julkaistiin yhteensa 102 (v. 2024 133 kpl) ja hakemuksia
saatiin yhteensé 2 234 kpl (v. 2024 1 922 kpl). Téma tarkoittaa keskimdadrin 21,9 hakemusta
tyopaikkaa kohden. Mantsalan kunnan tydpaikkailmoitusten ndkyvyytté on korostettu
Duunitorin lImoitus & korostus -palvelulla, jolla on varmistettu tydpaikkojen erinomainen
ndkyvyys. Lisdksi vuodenvaihteessa (2024-2025) uudelleenkampanjoitu sisaltdmarkkinoinnin
kampanja ndkyy hakemusten madrdassd. Myos kohdennetuilla kampanjoilla saavutettiin hyvid
tuloksia yksittdisten rekrytointien osalta. Kampanjoiden tasot valittiin tehtdvien haastavuuteen
ndhden (esim. asiantuntijataso -> tehokampanja, johtotason tehtavat -> superkampanja).

3.2 Osaamisen kehittiminen
Henkil6ston osaamisen kehittdminen perustuu ennen kaikkea kertomusvuonna pdivitettyyn
kuntastrategiaan, josta johdetaan strategiset tulevaisuuden osaamistarpeet. Osaamisen
kehittdmiselle asetetaan tavoitteet ja se tapahtuu pddsdadntoisesti vuosittain henkildston
kanssa kaytavien kehityskeskustelujen yhteydessa. Lisdksi johtamisen kehittdmiseen
panostetaan helmikuussa 2026 kdynnistyvalla esihenkildiden valmennuskokonaisuudella,
jonka suunnittelu- ja valmisteluty6td tehtiin syyskauden 2025 aikana. Esihenkilévalmennus
koostuu eri moduuleista, jotka kattavat mm. strategian, arvot, yhteistyon, valmentavan
johtamisen, HR:n ja talouden substanssisasioita, tydhyvinvoinnin sekd digitaidot ja tekodlyn
hyoédyntdmisen. Valmennuksen tavoitteena on varmistaa, ettd jokaisella esihenkil6lld on
riittévat kaytdnnon taidot ja tiedot oman tiimin johtamiseen sekd kyky vastata tyéeldman
muutoksiin.

Kehityskeskusteluissa sovitaan vuosittain tydntekijan ja esihenkilon kesken kunkin tydntekijan
henkilékohtaisesta osaamisen kehittdmisen tarpeista kuntastrategian asettamiin tavoitteisiin

peilaten. Henkildtason osaamisen kehittdmisen suunnittelu linkittyy palvelualueiden vuosittain
laatimiin koulutussuunnitelmiin.

Mdantsalén kunnassa on kaytéssd Eduhousen sdhkdinen koulutusalusta, joka sisaltad yli 3 000
erilaista koulutusta. Lisdksi henkildstolld on vapaa osallistumisoikeus kaikkiin Eduhousen
tallennettuihin kuin myds livend toteutettaviin koulutuksiin. Kaikki sdhkoéiset koulutukset ovat
avoimia koko henkildstélle.

Tydnantajan jarjestdmadstd tai muulla tavalla hankitusta koulutuksesta, joka oikeuttaa myods
Tyollisyysrahaston koulutuskorvaukseen, kertyi yhteensd 510 koulutuspdivad. Koulutuspdivien
madrd kaikkinensa oli yhteensd 1 072 pdivad. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspdivid
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tyontekijad kohti voi olla enintddn kolme pdivad. Koulutuskorvauksen edellytyksend on, ettd
koulutus sisdltyy etukateen laadittuun koulutussuunnitelmaan. Koulutussuunnitelman tulee
koskea koko henkiléstod henkildstoryhmittdin tai olla muutoin tarkoituksenmukaisesti
ryhmitelty, koulutus on tydnantajan jarjestdmad sekd edistad tydntekijan ammatillista
osaamista.

Tyéllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspdivat 2025

Keskimadrdinen tyontekijamadra 788
Tyodntekijoiden lukumadrd, jotka ovat olleet koulutuksessa yhden 88
pdivan ajan
Tyodntekijoiden lukumadrd, jotka ovat olleet koulutuksessa kahden 85
pdivan ajan
Tyodntekijoiden lukumadrd, jotka ovat olleet koulutuksessa kolmen 84

pdivén tai enemman ajan
Korvaukseen oikeuttavien koulutuspdivien lukumdadrd yhteensa 510

Koulutuspdivien lukumadara yhteensd, koko kunta 1072

4. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

4.1. Tyohyvinvointityon kytkenta strategiaan

Henkilostotydssa Iahtdkohtana ovat strategia ja tavoiteldhtdinen johtaminen. Tydhyvinvointiin
panostaminen on strateginen tekijd, joka kertoo organisaation sitoutumisesta tyéhyvinvoinnin
edistdmiseen. Mdntsalén kunnan strategiassa vuosille 2026-2030 kdarkitavoitteen 1 mukaan
vahvistetaan sujuvaa arkea, jossa yhtend yhteisend tavoitteena on henkiléstén osaamisen ja
tyohyvinvoinnin edistdminen. Tarkoituksena on, ettd strategian toteuttaminen ndkyy arjen
toimintana jokaisen tyéssd. Madritellyt kunnan arvot (vastuullisuus, turvallisuus ja yhteisollisyys)
ohjaavat toimintakulttuuria jo pddtoksentekoa. Téamd tarkoittaa esim. yhteisollisyydessa
yhdessd toimimista, yhteistyota sekd hyvaksytyksi tulemisen tunnetta.
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4.2 Tyohyvinvointia arjesta

Tydhyvinvoinnin perusta on, ettd olosuhteet ja tydkulttuuri tydpaikalla ovat tydntekoa ja
tyokykyd tukevia. Talléin henkilésté voi hyvin ja onnistuu tyéssadn. Sovittuja yhteistydmalleja
toteuttamalla, arjen ennakoivaa tydkykyjohtamista toteuttamalla, tydterveyspalveluita
kehittdmalla sekd henkildstdon vahvuuksia ja voimavaroja hyédyntamalld, tyéhyvinvointia
voidaan edistdd. Erityisen tarkedd on, ettd tyohon, tydkykyyn ja tydyhteisdjen toimintaan
liittyvid riskeja tyopaikoilla ennakoidaan ja riskitekijéihin tartutaan nopeasti etsimallé
tilanteeseen ratkaisuja yhteistydssa. Avainasemassa tyéhyvinvoinnin kokemuksen
edistdmisessd on tydssa joksamista tukevien voimavaratekijoiden vaaliminen tydyhteisdissa,
tyokyvyn tuen toimintamallien johdonmukainen kéyttdminen seké sitoutuminen tydkyvyn
johtamiseen. Johtamisen tukena on oikea ja reaaliaikainen tieto henkildston ja tydyhteisdjen
tilanteista.

Tarkedksi kannusteeksi henkildstdé on kokenut liikkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuuden
(Epassi). Etuuden kayttomahdollisuutta laajennettiin liikkunnan- ja kulttuurin lisdksi
hyvinvointiin. Etuuden madrd pysyi ennallaan 200 €/vuosi/vakituinen tyéntekijd. Samalla
etuuden kriteereitd yhdenmukaistettiin huomioimalla erilaisissa ty6- ja virkasuhteissa olevat
tyontekijat. Epassin kdyttdaste oli vuonna 2025 oli 87,1 %, joka oli n.10 % edellisvuotta
enemmadn. Epassi-rahaa kdytetddn eniten mantsalaldisiin yrityksiin.

Taukoliikuntaohjelma  BreakPron  kdayttéd  jatkettiin.  Tydn  tauottamiseen  lyhyillé
taukoliikuntaohjeilla kannustetaan, jolloin tydsta palautumista voidaan tehdd myds talla tavoin
jo tydpdivan aikana.

4.3 Tyodterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyo

Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on edistdd kunnan henkildston tydkykyd ja tukea
tydyhteisdjen toimivuutta yhteistydssd tyonantajan kanssa. Tydnantajalla tulee olla kdsitys,
mitk& ovat tydpaikan omat toimenpiteet ja mihin tarvitaan tydterveyshuollon toimenpiteitd.
Tyoterveysyhteistydn ldhtokohtana on, ettd tydnantaja johtaa yhteistydtd ja on madritellyt
tavoitteet tyokykyjohtamiselle sek& on yhteisesti sovittu, miten tydterveyshuolto osaltaan sitd
tukee. Yhteistyon tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti tyontekijoiden tydssé jaksamiseen ja
tydssa jatkamiseen ennakoivasti ja mahdollisimman varhain haastavien tilanteiden ilmetessa.
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Mdntsalén kunnan henkildéstdén tyodterveyspalvelut sisdltdvat ennaltaehkdisevat palvelut
(Korvausluokka 1) ja lisdksi vapaaehtoisia sairaanhoidon palveluita (Korvausluokka Il).
Tyoterveyspalvelujen tuottajana toimi kertomusvuonna Keski-Uudenmaan Tydterveys Oy.

Kunnan henkiléstdon tydterveyshuollon toimintasuunnitelma painottuu ennaltaehkdiseviin
palveluihin tyéterveyshuoltolain mukaisesti. Painopisteet tydterveyshuollon toiminnalle ovat
ennakoivassa tyokyky- ja tydyhteisoriskien tunnistamisessa ja niihin liittyvassé toiminnassa
sekd aktiivisessa yhteistydssa tydpaikkojen kanssa. Tydterveyspalveluiden tarvetta
suunnitellaan toiminnan arvioinnin ja henkiléston ja tydpaikkojen tilaa kuvaavien raporttien ja
mittareiden avulla. Palveluita on tietoon perustuen kohdennettu tarkemmin ja samalla haettu
parempaa toimintojen vaikuttavuutta. Naitd tietoja raportoidaan ja seurataan
tyoterveyshuollon ohjausryhmdssa 2-3 kertaa vuodessa seké palvelualueiden johtoryhmissd ja
kunnan yhteistoimintaryhmdassa kussakin kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2025 ennaltaehkdisevien ja varhaisen tuen toimintojen osuus kaikista
tyoterveyspalvelusta oli n. 80 %. Madrd on kasvanut mydnteisesti asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Tydterveyshuollon kokonaiskustannukset ovat kasvaneet viime vuosina melko
maltillisesti. Sairaanhoidon palvelut (KL Il) on mukana tdydentdmdssd palvelukokonaisuutta.
Kansaneldkelaitos (Kela) on korvannut henkildston tydterveyshuollon kustannuksia Kelan
madrittdmien enimmdismdadrien mukaisesti.

2023 2024 2025
Kela O 8312 6713 5308
Kela 1 214369 276226 322466
Kela 2 126283 90135 72855

Yhteensa 348964 373074 400629

Taulukko: Tydterveyshuollon kustannukset 2023-2025 Kelaluokittain.

kL1 [ KL2

1.8%

- KLO

2.4% 1.3%

36.2%

24.2% 18.2%

2023 2024 2025

Kuva: Tyoterveyshuollon toiminta 2023-2025 Kelaluokittain.

5. SAIRAUSPOISSAOLOT

Vuonna 2025 sairauspoissaolot eivat vahentyneet tavoitteiden mukaisesti. Henkildston
sairauspoissaolopdivid oli vuonna 2025 yhteensd 11 676 kalenteripdivad, joka tarkoittaa
henkilostomdadrdn vahentyminen huomioiden 14,3 kalenteripdivad/henkild. Téma on samalla
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tasolla kuin vuonna 2024. Sairauspoissaoloista 3 % (367 kalenteripdivad) oli tyo- ja
tyomatkatapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja.

Vuonna 2025 sairauspoissaolot muodostuivat erityisesti lyhyemmistda
sairauspoissaolojaksoista (1-30 kp) mm. infektioista sekd fyysistd ja psykososiaalisista (mm.
sopeutumishdiriot) syistd johtuen. Lyhyitd 1-7 kalenteripdivan mittaisia poissaolopdivid on
kaikista sairauspoissaolopdivistd n. 44 % (5 197 kp), Ndistd poissaolopdivista esihenkildiden
luvalla oli 1 504 kp (29 %). Sairauspoissaolopdivistd 8-30 kalenteripdivdn osuus kaikista
sairauspoissaoloista oli n. 25 %. Yli 60 pdivdn sairauspoissaolojen osuus oli 10,6 % kaikista
poissaoloista ja ne muodostuivat 2,8 % henkildomadrdsta (23 tyontekijad).

Tydhon paluun tukemiseen ja tydssa jatkamiseen liittyvistd ratkaisuista osasairauspdivéraha
on vakiinnuttanut paikkansa. Kuntoutustukipdivid (madrdaikainen eldke) oli kaikkiaan 1 870
kalenteripdivad, joista tydssd jatkamisen ratkaisuna ammatillisen uudelleenkoulutuksen osuus
lisGantyi ollen kuntoutustukipdivisté 54 % (1 015 kp). Korvaavan tyén mallin mukaisia pdivid
oli 162 kalenteripdivad. Tdma on hieman lisddntynyt edellisistd vuosista, mutta edelleen on
mahdollista lisGté korvaavan tydn kayttod.

Henkilstdén sairauspoissaolot/kalenteripdivaa
2020-2025

16 13,98

14,8 14,2 14,3
14
12 10,88 11,02
| I I
1

m 2020 m2021 2022 w2023 m2024 w2025

o

(= A ]

Tyoéterveyshuollon tuottamien raporttien mukaan eniten sairauspoissaolopdivid oli vuonna
2025 tuki- ja liikuntaelinsairauksista ja psyykkisistd syistd johtuen, mutta véhemman kuin
vuonna 2024. Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa psyykkiset ja tuki- ja liikuntaelin ongelmista
johtuvat sairauspoissaolot vahenivat. Vastaavasti tekniset- ja elinvoimapalveluissa edelld
mainituista syista johtuvien sairauspdivien madarat lisddntyivat. Infektioiden maard hieman
lisdantyi kaikilla palvelualueilla edellisen vuoden tasosta.

Huomioitavaa on, ettd Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n ja padsopijajarjestdjen
yhteisen tydeladmadn kehittdmisen Tdrkeissd toissa- gaalassa joulukuussa 2025 palkittiin
Mantsalan kunnan varhaiskasvatuksen infektioiden ehkaisyyn liittyva kehittémisteko. Naiden
toimintojen vaikutusta seurataan tulosalueella ja ndyttdd, ettd vaikuttavimmat toimintatavat
on saatu osaksi arjen tekemistd.
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SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT/PAADIAGNOOSIRYHMAT
Sairauspoissaolopéaivat yhteensa 1-12/2025: 4472
MOO-M99 Tukidlik ¢t ja sicek saic RN 6 7
1508
F00-F99 Paykiatris IR -2

1306

. 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
Taulukko: Sairauspoissaolojen syyt koko kunta 2024-2025

Henkiloston sairauspoissaolojaksot/kp 2025

YHTEENSA |
YLI 180 |
90-180 |76

60-89 |

30-59 |
16-29
8-15KP
1-7KP
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
1-7kp | 815kp | 16-29 30-59 60-89 | 90-180 | yli180 |Yhteensa
[ m2025| 5197 1604 1388 1483 904 767 333 11676

Taulukko: Henkildstdon sairauspoissaolojaksot (kalenteripdivid) vuonna 2025.

p/hic hd HAPA &d SIHY &d TELI &d Yhteensihd

1-7 kp 167 4095 935 2197
8-15kp 47 1103 454 1604
16-29 17 953 418 1388
30-59 1386 97 1483
60-89 645 259 904
90-180 583 184 767
yli 180 333 0 333
Yhteensa 231 9098 2347 11676
kp/hlg 45 14,5 17.1 14.3,

Taulukko: Palvelualueittain eri mittaiset sairauspoissaolojaksot (kp) 1.1.- 31.12.2025

Palvelualueista sairauspoissaolopdivic/hlo oli eniten tekninen— ja elinvoimapalveluissa, ollen
17,1 kp/hl6. Ty6 palvelualueella on padosin fyysistd, joka tuottaa erityisesti tuki- ja
liikuntaelinsairauksia. Naihin liittyvien sairauspoissaolojen madré oli samaan tasoa kuin
vuonna 2024. Sairauspoissaolopdivat vastaavasti lisddntyivat psyykkisista syistd
kolmanneksella. Erityisesti infektioiden suuri madara henkiléstomadradn suhteutettuna nakyi
palvelualueella.
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Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden palvelualueella sairauspdivia/hlé oli 14,5 kp/hlo.
Palvelualueella psyykkisistd syista johtuvat sairauspoissaolopdivat vahenivat noin
kolmanneksella ja tuki- ja liikuntaelinsairauksien takia noin 15 %.

6. TYOTURVALLISUUS TYOPAIKOILLA

Mdéntsalén kunnassa tyésuojelutoimikuntana toimii yhteistoimintaryhmad, jolle
tydhyvinvointiryhmd on tyoturvallisuus- ja tydhyvinvointiasioissa valmisteleva toimielin.
Tyohyvinvointiryhmdadn kuuluvat tydhyvinvointikoordinaattori/tydsuojelupddllikko,
tydsuojeluvaltuutetut ja tyoterveyshoitaja. Ryhmdn toiminnan tarkoituksena on tukea
tyonantajan tydturvallisuudelle asettamia tavoitteita.

Vuonna 2025 palvelualueilla ja tydyksikdissa edettiin erityisesti tyéturvallisuusriskien arvioinnin
ja tyoturvallisuusilmoitusten késittelyn ja seurannan osalta. Nadma toiminnot on saatu osaksi
tydpaikkojen rakenteita ja toiminnan vuosikelloja. Systemaattisella johtamisella ja
tyoturvallisuusriskien ja tydturvallisuusilmoitusten yhteiselld kasittelyllé henkildston kanssa
pyritddn tunnistamaan toimia, joilla riskejé ennakoidaan ja hallitaan seka pyritddn
ehkdisemddn vahinkoja. Vuoden aikana myds tydturvallisuuden sisdisen yhteistydn rakenteita
vahvistettiin. Tyoyksikoiden tyéturvallisuuden tavoitteiden mukaista toimintaa seurataan ja
arvioidaan kaksi kertaa vuodessa palvelualueiden ja kunnan johtoryhmissé.

Tydsuojeluvaalit kaudelle 2026-2029 pidettiin syksylld 2025. Tydsuojeluvaltuutettuja valittiin
neljd, joista yhdelld alueella toteutettiin sdhkoéiset vaalit jo muilla alueilla toteutui sopuvaalit.
Ensimmadisen kerran saatiin oma tydsuojeluvaltuutettu myds toimihenkildille.

6.1. Tyoturvallisuusilmoitukset ja tyo- ja tyomatkatapaturma

Mdantsdalén kunnassa tyo- ja tydmatkatapaturmat ja tyéturvallisuutta vaarantavat tilanteet
kirjotaan séhkdiseen WPro-tyoturvallisuusjdrjestelmadn. Tydtapaturmien, [Ghelté piti- ja
turvallisuushavaintojen lisdksi jarjestelmddn kirjotaan mm. asiakas- ja tietoturvailmoitukset.

Tyoturvallisuusjarjestelmadn tehtyjen ilmoitusten perusteella tyétapaturma/vékivaltatilanne
ilmoituksia kirjattiin vuonna 2025 n. 30 % (63 kpl) véhemmadn kuin vuonna 2024. Lahelta
piti/uhkatilanne ilmoitukset taas vastaavasti lisddntyivat n. 39 % (34 kpl)

Vaaratyyppind vdkivalta- ja uhkatilanneilmoituksia on eniten, mutta vuonna 2025 niitd olin. 17
% (30 kpl) vihemman kuin vuonna 2024. Osaaminen ja toimintamallit erityisesti vakivalta- ja
uhkatilanteiden ehkdisyyn ja hallintaan ovat parantuneet, kun mm. turvallisuuskoulutusta on
lisatty ja tyoturvallisuusriskien arviointia tehdddn johdetusti ja systemaattisesti.

Toisena tyypillisend tyo- ja tydmatkatapaturmien syyné aiempien vuosien tapaan ovat olleet
putoamiset, kaatumiset, kompastumiset ja erityisesti liukastumiset (166 kpl). Myds tdssa
vaaratyyppiryhmdssd vahinkojen madrd hieman vdheni edellisestd vuodesta. Liukastumisen
ehkdisemiseksi on ohjattu mm. nastakenkien ja liukuesteiden kdyttéon tyématkoilla ja erilaisissa

15



tyotilanteissa. Myds kunnan rakennusten ympdristén turvalliseen liikkkumiseen tehdddn tiivista
yhteisty6ta kiinteistdnhoidon kanssa.

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuu 2024 6.3.2026

JA ilmoittajan yksikké on WPro: Mantsélan kunta

Tapahtuman luonne

53 kpl (-34 kpl / -39,08%)
Lahelta piti/ Uhkatilanne

87 kpl

258 kpl (+63 kpl / +32,31%)
Tydtapaturma/ Vékivaltatilanne

195 kpl

0 kpl (-3 kpl / -100%)

Ammattitauti

3 kpl

16 kpl (+6 kpl / +60%)
Turvallisuushavaintoilmoitus

10 kpl

i -

50 100 150 200 250 300

M 1/2024 - 12/2024 (327 kpl) B /2025 - 12/2025 (295 kpl)

Kuva. Tyéturvallisuusilmoitusten madrat tapahtuman luonteen mukaan.

Vakuutusyhtioltd saatujen tietojen mukaan vuonna 2025 tydpaikkatapaturmia ilmoitettiin 38 ja
niistd korvattiin 32. Tydmatkatapaturmia ilmoitettiin 9, joista korvattiin 7. Madardat ovat edellisten
vuosien tasoa. Vakavia tapaturmia vuonna 2025 ei ollut. Tapaturmien laadullisen jokauman
mukaan tyotehtdvien mukaisissa peleissd, leikeissa ja retkilld seka liikkkumistapaturmissa oli
edelleen pientd kasvua edellisiin vuosiin verrattuna.
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2025, n=32

Muut tyékohtaiset tapaturmat; Liikkumistapaturma; 4; 13 %
11;34 % o

Tydliikekipeytymd; 1; 3 %

akivalta; 9; 28 %

Peli, leikit, retket;
tapaturma; 7;

7 ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Kuntien elékevakuutuksen (Keva) raportin mukaan vuonna 2025 kaikille eri elakkeille siirtyi
Mdantsdlan kunnasta yhteensd 25 henkilod ja eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 62,4 vuotta.
Elakkeelle jaatiin siten n. 1,3 vuotta mydhemmin kuin vuonna 2024 ja kuusi kuukautta

myéhemmin ja hieman véhemman kuntaverrokkeihin ndhden.

Elakelajeittain eldkkeelle jaamisikd ja siten kaikkien eldkkeiden keskiarvoikd voi vaihdella
vuosittain merkittavasti.
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Elakkeiden alkavuus
2025
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25 hilaa

Elakkeiden alkavuus
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Kuva. Elgkkeiden alkavuus

Elakkeaeeaelle siirtyneiden keski-ika

2025

G2 .4 wuotta

Eldakkeelle siirtyneiden keski-ika
Bl Tietosi [l Verrokit

lkd

2021 2022 2023 2024 2025
WLosi

Kuva. Kaikkien eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

Vanhuuseldkkeelle vuonna 2025 jdi 18 henkildd, joka on viisi henkil6d enemmadn kuin vuonna
2024. Keskimadardisesti vanhuuseldkkeelle jaatiin 64,7-vuotiaana kuten vuonna 2024.
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wvanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ilka

2025 ed . vuosi

&4, 7 wuotta +0,1 vuotta

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain

B vanhuuselake [l Tvokyvyttomyyselake Kuntoutustuki [l Osatyokywyttomyyselake
Osakuntoutustukig B Tvottomyyseldke
FO
&0 -
S0
40
g
S
30
20
10
O

2015 201a 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
WO s

Kuva: Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-iké eldkelajeittain

Tyokyvyttomyyseldkkeelle vuonna 2025 jdi 7 henkildd, kun vuonna 2024 jai 11 henkilda.
(Luvuissa mukana tyokyvyttomyyseldke, méardaikainen kuntoutustuki,
osatyokyvyttomyyseldke ja madrdaikainen osakuntoutustuki). Osatydkyvyttdmyyseldke on
merkittava keino erityisesti yli 55-vuotiailla edistéd tydssd jatkamista ja pidentad siten
tyduraa.

Tydkywyttmyyseldkkeiden maara

2025 ed . vuosi
28,0 o —17.8 2o-yks
7 hiloa

Eldkkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuseldke [l Tyokywyttomyyseldks Kuntoutustuki [l Osatyokyvyttomyyseldke

Osakuntoubtustuki B Tyottomyvseldke

Henkildd

e e s s -

2015 201& 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wuosi
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7.1. Eldkoitymisennuste

Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) eldkoitymisennuste kunnassa vuosille 2026-2030 on 157
henkilod kaikki eldkelajit huomioiden. Vuosina 2026-2027 vanhuuseldkeidn saavuttaa 50
henkil6a. Vuosina 2026-2030 ennusteen mukaan vanhuuseldkeidn saavuttaa yhteensd noin
124 henkil6d. Luvuissa on mukana myds varhennetut vanhuuseldkkeet. Kaikille eri eldkkeille
ennustetaan jadvan 157 henkildod vuoteen 2030. Pitkdn aikavdlin (2026-2045) ennusteissa
eldkditymisi@ on eniten vuosina 2030-2031 sekd& 2035.

Elakéitymisennusteet huomioidaan osana pitkdn aikavalin  henkiléstésuunnittelua, mutta
henkilétasolla tosiasiallinen eldkkeelle jGdminen voi tapahtua myéhemmin kuin ennusteen
antamas tieto.

EldkdSitymisennuste 2026 — 20320 (5 vuotta) C
Henkilaa Prosenttia Kevassa vakuutetuista
tyontekijddistannmne
157 17.6 %

ElakSityminen vuosittain, henkiléa

- vanhbuuselikikeset @ Tawdet tySkywvwyttOmyywseldkkeet @ OsatyokywytbOmyyseld kiceset

ElakSityminen vuosittain, prosenttia vakuutetuista

- vanhbuuselikikeset @ Taywdet tySkywyttomyyseldkkeset @ OsatySkywytthSmyyseld kikoeet

3.0 % - -

3 2% W ___ 2.4 % 2.6 o Cmemme=mTTT
e e e S

2 2o A
1 26

0.4 o 0.4 M O 0.3 S

T i - ma s s —— - B B - -
(e 0.3 %

2026 2027 2028 2029 2030
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Elakoitymisennuste elakelajeittain {viisi ensimmaista vuotta)

17,6 %
157 hloa

% kpl B 0

Eldkoitymisennuste eldkelajeittain
W vanhuuseldke || Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselike
35 kpl

30 kpl

25 kpl
20 kpl
15 kpl
10 kpl
5 kpl

0 kpl
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Vuosi

Kuva. Elakoitymisennuste eldkelajeittain

Seuraavan viiden vuoden (2026-2030) aikana eldkoityy eniten varhaiskasvatuksen
lastenhoitajia yhteensd 20 henkildd. Luokanopettajia ennustetaan eldkoityvan 15 henkildd ja
peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajia 14 henkil6d. Muissa ammattiryhmissa elakoityy
yhteensd 22 henkil6a.

Arvioitu eldkdityminen seuraavan viiden vuoden aikana, 10 suurinta
ammattiryhmaa
Ammattiryhma Elikepoistuma Prosenttia

ammattiryhméan
vakuutetuista

Paividkotien ja muiden laitosten last... 20 _ 13,7 %
Luokanopettajat 15 _ 16,1 %
Peruskoulun yldluokkien ja lukion o... 14 _ 11,7 %
Avustavat keittidtydntekijat 7 - 30,2 %
Lastentarhanopettajat 7 - 1.2 %
Kokit, keittgjat ja kylmakst 7 B 24,5 %
Koulunkdyntiavustajat 6 - 8,5 %
Siivoojat 6 - 24,0 %
Erityisopettajat 6 - 13,9 %
Opetusalan johtajat 6 - 31.6 %

8 TYOKYVYTTOMYYSELAKEMAKSUT

Tyokyvyttomyyseldkemaksut tulivat kunta-alalle vuonna 2019 poistuneen varhemaksun tilalle.
Mdantsdlén kunnan maksut olivat vuonna 2025 0,89 % palkkasummasta. Vuonna 2026
tyokyvyttomyyseldkemaksun osuus nousee tasolle 1,06 %. Tahan vaikuttaa mm.
tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset edellisind vuosina, joihin luetaan mukaan valittdmat
sairauspoissaolokustannukset, tyokyvyttomyyseldkemaksut, tapaturmavakuutuusmaksut sekd
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tyoterveyshuollon kustannukset. Verrokkikuntiin ndhden Mantsalan kunta maksaa talla
hetkell&d hieman enemmadn eldkemaksuja.

Tydkyvyttdmyyseldkemaksu

[l Tietosi |l Arvio [l Verrokit
1,2 %

1 %
0,8 %

0,6 %

Osuus palkoista

0.4 %

0,2 %

0 %
2022 2023 2024 2025 2026

Vuosi

Tyskyvyttomyyseldkemaksu (Sisdltdaa kunta- ja valtiovakuutuksen maksut)

295097 €
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