Konserniyhtiot

Nivos -konserni

Tavoite ITavoitetaso ja mittari ISeuranta- ja toteutuma

Infrastruktuurin kehittdminen tukien Mantsalan kunnan strategiaa

Huolehdimme infrastruktuurin kehittamisesta. Rakennamme sahko-, vesi-, viemari- ja kaukolampoverkostoa, huomioiden myos tulevaisuuden
tarpeita. Kdytamme ja kunnossapiddmme rakennettuja infraverkkoja kustannustehokkaasti. Ylldpiddmme hyvaa kaytettavyytta ts. hairidajat ovat
lyhyet. Vahvasti kasvaneiden sahkoliittymien sahkotehoa varten Nivos investoi sahkéasemiinsa ja vahvistaa sahkon siirtolinjoja valilla Mantsala - Hikia.

Elinkeinopolitiikan tukeminen paikallisesti

Osallistumme aktiivisesti uusien yritysten ja asukkaiden Mantsalaan sijoittumiseen tarjoamalla liittyméapalveluja ja lammitysenergiaa seka
hyodyntamalla prosesseissa syntyvia hukkalampdéja kaukolampotuotannossa.

Seutuyhteistyon vahvistaminen

Etsimme aktiivisesti yhteistydmahdollisuuksia Iahimpien energia- ja infrayhtididen sekd alueen kuntien kanssa.

Mantsalan kunnan talouden tukeminen

Nivos konsernin omavaraisuuden kohentaminen ja vieraan korollisen padoman viahentaminen. Vieraan padoman vahentamisen aikataulussa
huomioidaan alueen kasvua tukevien investointien vaikutus. Nivoksen velkojen lyhyentaminen tukee kuntakonsernin velkaantumisen vahentamista.
Nivos konserni maksaa padomalainen koron.

Mittari: Tilikauden voitto.

Terve talous, vahva tulos Rk . Lo X o
Tavoitetaso: Nivos-konsernin tilikausi on voitollinen

Q1/2026: tulos 0,97 milj.eur

Q2/2023, NPS +38,
Mittari: Asiakaskysely. Q1/2024, NPS +38,

Tavoitetaso: Mitataan ja seurataan saannollisesti. Q1/2025, NPS +48
Q4/2025, NPS +55

Toiminta asiakkaan parhaaksi

H1/2023, eNPS +9,
H1/2024, eNPS +25,
H1/2025, eNPS +24

Mittari: Henkilostokysely.

Osaavat, yhteen pelaavat nivoslaiset . . . i .
Tavoitetaso: Mitataan ja seurataan saannollisesti.

2021: 5642 t CO2eky,

Mittari: Kaukoldmpdtuotannon CO2-paastsjen 2022: 5342 t CO2ekv,
Vastuullinen kasvu vahentaminen. 2023: 2797 t CO2ekv,
Tavoitetaso: Hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. 2024: 2776 t CO2eky,

2025: 2120 t CO2ekv

TP 2025 TA 2026 Tot 31.3.2026 TPE 2026
Liikevaihto (1000 €) 26768 30036 8822 30036
Liikevaihdon muutos % -10,2 % 12,2 % -67,0 % 12,2 %
Liikevoitto/ -tappio (1000 €) 8584 3269 951 3269
Investoinnit (1000 €) 10264 14941 2274 14145
Investointien muutos % 92,3% 45,6 % -77,8 % 37,8 %
Lainamaara € (1000 €) 83844 76683 80780 79238
Vastuut (1000 €)** 338 435 338 430
Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €) 84182 77118 81118 79668
Lainamaara € / asukas 4019 3640 3876 3761
Asukasmaara 20 862 21069 20 843 21069
Henkilostomaara 67 68 68 65
Omavaraisuus %* 31%
Suhteellinen velkaantuneisuus %* 365 %

*Merkityt ilmoitetaan vain tilinpaatésennusteessa



Mantsalan Kodit Oy

Asukkaat lkm
Kiinteistot lkm

Asunnot lkm
Asuinneliot

Kesk. neliovuokra / kk
Asuntojen vuokrausaste
Vaihtuvuus % / vuosi
Vuokrasaatava*
Hakemuksia jonossa

Liikevaihto (1000 €)
Liikevaihdon muutos %
Tilikauden voitto (1000 €)
Investoinnit (1000 €)
Lainamaara € (1000 €)
Vastuut (1000 €)**

Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €)
Lainamé&ara € / asukas
Asukasmaara
Henkil6stomaara
Omavaraisuus %*

Suhteellinen velkaantuneisuus %*
*Merkityt ilmoitetaan vain tilinpdatésennusteessa

Kiinteisté6 Oy Mantsalan Toimistotalo

Liikevaihto (1000 €)

Liikevaihdon muutos %
Tilikauden voitto (1000 €)

Tuotot / kulut %

Investoinnit (1000 €)

Lainamaara € (1000 €)
Lainamaara € / asukas
Asukasmaara

Henkil6stomaara

Omavaraisuus %*

Suhteellinen velkaantuneisuus %*
*Merkityt ilmoitetaan vain tilinpaatésennusteessa
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Mantsaldn Sotekiinteistot Oy

Tavoite |Tavoitetaso ja mittari |Seuranta- ja totetuma
Sitovat tavoitteet suunnittelukaudelle 2026-2030 ovat:

Pitaa kiinteistot 100% vuokrattuna Vuokrausaste 100 %

Pidetdan kiinteistot vuokrauksen Pdivitetdan kiinteistojen korjausten pitkan aikavalin

31.12.2026 mennessa
edellyttdmdassa kunnossa. suunnitelma (PTS) vuonna 2026

Pyritddn edistamaan kiinteistojen myyntia. [Kiinteistot on myyty strategiakauden loppuun mennessa. |ei ole toteutunut

TP 2025 TA 2026 Tot31.3.2026 TPE 2026
Liikevaihto (1000 €) 373 1500
Liikevaihdon muutos %
Tilikauden voitto (1000 €) 150 450
Investoinnit (1000 €)
Lainamaara € (1000 €)
Vastuut (1000 €)*
Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €) 0 0 0
Lainamé&ara € / asukas 0 0 0

Asukasmaara 20862 21069 20843 21069



Mantsaladn Jaidhalli Oy

Tavoite

|Tavoitetaso ja mittari

Seuranta- ja toteutuma

Mantsaldn Jadhalli Oy sitovat tavoitteet suunnittelukaudelle 2026-2029 ovat:

Maéntsalan Jaahalli oy:n liikevaihdon
kasvattaminen

Tavoite kasvattaa liikevaihtoa noin 5-10% vuodessa

Vuoden 2025 liikevaihto-olettama noin 630 000€

Uusien asiakkuuksien maara

Tavoite yllapitda nykyiset asiakkaat seka kasvattaa
liikevaihtoa uusien asiakkuuksien avulla.

Laskutettavien asiakkaiden maara vuoden 2025
loppuun mennessa noin 320. Kasvua vuoteen 2024
noin 150 asiakasta.

Keilahallin liikevaihdon
kasvattaminen

Tavoitetaso 120 000€/vuosi

Vuosi 2023, 68 000€, Vuosi 2024 noin 70 000€
(yrittajavaihdos hidasti kasvua) Ennuste vuodelle 2025
noin 80 000€

Tavoite

Tavoitetaso ja mittari

Seuranta- ja toteutuma

TP 2025
Liikevaihto (1000 €) 604
Liikevaihdon muutos %
Liikevoitto (1000 €) -141
Investoinnit (1000 €) 0
Lainamaara € (1000 €) 5446
Vastuut (1000 €)** 122
Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €) 5568
Lainamaara € / asukas 261
Asukasmaara 20 862
Kayttoaste
Henkil6stomaara 4
Omavaraisuus %* -8%
Suhteellinen velkaantuneisuus % * 1011 %

*Merkityt ilmoitetaan vain tilinpdatésennusteessa

TA 2026 Tot 31.3.2026
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Mantsalan Yrityskehitys Oy

Tavoite |Tavoitetaso ja mittari |Seuranta- ja toteutuma

Sitovat tavoitteet suunnittelukaudelle 2022-2026 ovat:

Maéntsdlaan sijoittuneiden tai toimitiloja

X . R Maéntsdlaan sijoittuneita tai toimitiloja rakentaneita Mantsdladn sijoittuneita tai toimitiloja rakentaneita
rakentaneiden suurten ja keskisuurten . . . R o . . N
ritvsten lukumasrs seurantaiaksolla 2022 suuria yrityksia 2 kpl ja keskisuuria yrityksia 3 kpl suuria yrityksia 2 kpl ja keskisuuria yrityksiad 5 kpl
yrity I seurantajaksolla 2022-2026 seurantajaksolla 2022-2026
2026 (kpl)
Yrityskonsultointien maara, kpl/vuosi 120 kpl/vuosi 1.1.-31.3.2026: 37 kpl

Vuoden aikana perustettujen yritysten lukumaara
vdhennettyna lakanneiden ja kaupparekisterista
poistettujen yritysten lukumaaralla kaupparekisterin
tietojen perusteella, yrityksen kotipaikkana Mantsala: 60

Yritysten nettolisdys, kpl/vuosi, yritysten
kotipaikkana Méntsala

Yritysten nettolisdys 1.1. - 31.3.2026, yritysten
kotipaikkana Mantsala: +10 kpl

kpl/vuosi

TP 2025 TA 2026 Tot 31.3.2026 TPE 2026
Liikevaihto (1000 €) 321 294 92 295
Kunnan maksuosuus (1000 €) 300 224 56 224
Nivoksen maksuosuus (1000 €) 20 70 35 70
Liikevaihdon muutos % 18 -8 -8
Tilikauden voitto (1000 €) -12 -74 9 -20
Investoinnit (1000 €) 0 10 5 5
Lainamdara € (1000 €) 0 0 0 0
Vastuut (1000 €)* 0 0 0 0
Lainat ja vastuut yhteensa (1000 €) 0 0 0 0
Lainamaara € / asukas 0 0 0 0
Asukasmaara 20862 21069 20843 21069
Henkilostomaara 3 3 3 3

*Merkityt ilmoitetaan vain tilinpdatésennusteessa



Konsernin lainat ja vastuut
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