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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026    
  
 
 
Päätösehdotus 

Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026    
  
   
Päätösehdotus 

Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Osku Karttunen ja Satumaija Levón. 
 

Päätös 
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Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026    
  

Hallintosäännön mukaan asiat käsitellään esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä, jollei toimielin toisin päätä. 
  

Päätösehdotus 
Hyväksytään esityslistan mukainen työjärjestys. 
 

Päätös 
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Käyttösuunnitelma 2026 / Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue 
  
Sivistyslautakunta 09.12.2025 § 125  
  
 
 

Kunnanvaltuusto hyväksyi kokouksessaan 10.11.2025 § 110 
talousarvioesityksen vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2029.  
Esitetty sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen käyttösuunnitelma (liite 1) on 
laadittu pääosin kunnanvaltuuston talousarvioesityksen mukaisena. 
 
Kunnanhallituksen tai lautakunnan määräämä tulosalueen vastuuhenkilö 
päättää seuraavan tason käyttösuunnitelmasta sekä päättää omalta 
osaltaan tehtävien toteuttamisesta ja määrärahojen käytöstä asettamalla 
tarkennetut tavoitteet ja jakamalla määrärahat ja tuloarviot tarkempiin osiin.    
 
Palvelualueen sitovana eränä on tulosalueen toimintakate. Toimielimellä 
on oikeus tehdä toimielimen sisäisiä siirtoja tulosalueiden välillä, mikäli 
toimielimen kokonaismääräraha ei ylity. Jos toimielin päättää tulosalueen 
toimintakatteen ylityksestä on sen samalla osoitettava, miltä tulosalueelta 
osoitetaan ylitystä vastaava säästö.   

 
Kunnanvaltuuston hyväksymään talousarvioon verrattuna palvelualueella 
on tehty vain kunkin tulosalueen sisällä määrärahamuutoksia 
käyttösuunnitelmaan vuodelle 2026. 
 
Elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueen käyttötalousesityksessä 
on tehty palveluiden toiminta- ja kehittämisedellytyksiä vahvistavia siirtoja 
kustannuspaikkojen välillä. Lisäyksiä on tehty aineiden, tarvikkeiden ja 
tavaroiden hankkimiseksi, palveluiden ostamiseksi sekä henkilöstön 
kouluttautumisen vahvistamiseksi. Lisäksi muutoksena 
hyvinvointilautakunnan hyväksymään talousarvioesitykseen vuodelle 2026 
kunnanvaltuusto hyväksyi talousarviossa 2026 elinikäisen oppimisen ja 
hyvinvoinnin tulosalueelle 15 000 euron lisäyksen seurakunnalta ostettaviin 
perhepalveluihin. 15 000 euron summa on sijoitettu hyte-työn 
kustannuspaikalle. 
 
Opetuspalveluiden tulosalueella käyttösuunnitelmassa siirrettiin 
koulutukseen ja kultturipalveluihin varattu tulosalueen budjetti opetuksen 
tukipalveluihin. Lisäksi kustannuspaikkatasoisesti koulujen budjeteissa 
tehtiin pienimuotoisia tarkennuksia, erityisesti Riihenmäen yhtenäiskoulun 
kustannuspaikoilla.  
 
Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueella käyttösuunnitelmassa ei esitetä 
määrärahamuutoksia. 
 
Edellä esitetyillä muutoksilla ei ole ollut vaikutusta tulosalueiden 
toimintakatteeseen. 
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Kuntastrategiaan 2022-2030 pohjautuvat lautakuntiin nähden sitovat 
tavoitteet ja niihin liittyvät tulosalueen toimenpiteet on esitetty 
sivistyslautakunnan hyväksymässä vuoden 2026 talousarvioesityksessä  
(23.9.2025 § 85). Nämä tavoitteet on päivitetty vastaamaan 
kunnanvaltuuston hyväksymää kuntastrategiaa (20.10.2025 § 94). Pääosin 
lautakuntiin nähden sitovat tavoitteet samoja kuin hyvinvointilautakunnan ja 
sivistyslautakunnan talousarvioesityksissä jo hyväksymät tavoitteet. 
Liitteessä on koottu molemnpien lautakuntien tavoitteet yhteiseen pohjaan, 
jossa kuvattu tavoitteen toteuttamisen toimenpiteett ja mittarit. 

 
 

Valmistelija Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sähköposti timo.ahvo(@)mantsala.fi, 
hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti katja.elo(@)mantsala.fi, 
opetuspäällikkö Marko Lipponen, sähköposti 
marko.lipponen(@)mantsala.fi, varhaiskasvatuspäällikkö Karoliina Purola, 
sähköposti karoliina.purola(@)mantsala.fi, controller Kristian Kuisma, 
sähköposti kristian.kuisma(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä Sivistysjohtaja Ahvo Timo 
 

Päätösehdotus  
Sivistyslautakunta hyväksyy sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen vuoden 
2026 käyttösuunnitelman ja siihen liittyvät kuntastrategiaa tukevat 
tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026. 
 

Päätös 
Hyväksyttiin ehdotuksen mukaan. 

 
 Liite 1. Käyttösuunnitelma 2025 / Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue 
 Liite 2. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen strategiaa tukevat tavoitteet ja 

toimenpiteet vuodelle 2026  
 
 
 
 
Sivistyslautakunta 26.05.2026     
269/02.01.00/2025   
 
 

Kunnanhallitus teki 13.04.2026 § 61 päätöksen, että vuoden 2026 
talousarviota muutetaan. Kunnan talousarviota korjattiin 1,7 milj. euroa, 
josta sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen korjaus oli -915 000 euroa. 
Hyvinvointilautakunnalle ja sivistyslautakunnalle esitettiin tekniset 
korjaukset osavuosikatsauksen käsittelyn yhteydessä huhtikuussa. 
Tulosalueet ovat valmistelleet vuoden 2026 käyttösuunnitelmaan 
tulosaluekohtaiset päivitykset, joilla tarkennetaan huhtikusssa tehtyjä 
teknisiä talaousarvion korjauksia. 
  
Hyvinvointilautakunnan alainen toiminta 
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Hyvinvointilautakunta käsitteli 19.5.2026 § 42  elinikäisen oppimisen ja 
hyvinvoinnin tulosalueen käyttösuunnitelman muutokset: 

 
Elinikäinen oppiminen ja hyvinvointi 
 
Tulojen vähennykset - 61 000 
 
Menojen lisäys   13 000 

 
Menojen vähennykset 
 
Henkilöstökulut - 13 500 
Palveluiden ostot - 9 000 
Muut toimintakulut - 17 500 
 
Opetuksen tulosalue kattaa lisävähennyksellä 20 000 euroa tulojen 
vähennyksen tarvetta elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin tulosalueella. 
Tämä parantaa sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen toimintakatetta.  
Sivistyslautakunnan alainen toiminta 
 
Varhaisvatuksen tulosalue 
 
Vähennykset / euroa 
 
Henkilöstökulut - 135 000  
Avustukset  - 249 000 
Palvelujen ostot - 41 050 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 27 200 
 
Tulojen lisäys / euroa 
Asiakasmaksutuotot   67 440 
 
Menojen lisäys / euroa 
Yksityisen hoidon tuki  39 000 
 
Opetuksen tulosalue 
 
Vähennykset / euroa 
 
Henkilöstökulut - 399 500 
Palvelujen ostot - 121 320 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 75 257 
 
Tulojen lisäys   65 000 
 
Tulojen vähennykset - 178 000 
 
Menojen lisäykset 
Kotikuntakorvausmenot   50 000 
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Sivistyslautakunta § 125 09.12.2025 
Sivistyslautakunta  26.05.2026 
 

 

Opetuksen tulosalue kattaa henkilöstökulujen lisävähennyksellä 20 000 
euroa tulojen vähennyksen tarvetta elinikäisen oppimisen ja hyvinvoinnin 
tulosalueella. Tämä parantaa sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen 
toimintakatetta.  
 
Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueella käyttösuunnitelman päivitys ei 
aiheuta muutoksia palvelualueen tavoitteisiin. Vaikutuksia on joihinkin 
ulkopuolisen rahoituksen hakuihin, joita joudutaan harkitsemaan uudelleen 
tai jättämään väliin rahoituksen hakeminen omarahoitusosuuksien 
vähenemisen takia. Käyttösuunnitelman päivitys noudattaa 
kunnanhallituksen edellyttämää talousarvion korjausta. Lisäksi tulosalueilla 
tehdään tilikohtaisia tarkennuksia rahojen käytössä ennusteen mukaisesti. 
 

Valmistelija  
 Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sähköposti timo.ahvo(@)mantsala.fi, 

hyvinvointipäällikkö Katja Elo, sähköposti katja.elo(@)mantsala.fi, 
opetuspäällikkö Marko Lipponen, sähköposti 
marko.lipponen(@)mantsala.fi, varhaiskasvatuspäällikkö Karoliina Purola, 
sähköposti karoliina.purola(@)mantsala.fi, controller Kristian Kuisma, 
sähköposti kristian.kuisma(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä  
 Sivistysjohtaja Ahvo Timo 

 
Päätösehdotus  

Sivistyslautakunta päättää tehdä esittelytekstissä olevat muutokset vuoden 
2026 talousarvion käyttösuunnitelmaan sivistys- ja 
hyvinvointipalvelualueella. 

Päätös 
  

 
 Liite 1. Käyttösuunnitelma 2026 / Sivistys- ja hyvinvointipalvelualue 
 Liite 2. Sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen strategiaa tukevat tavoitteet ja 

toimenpiteet vuodelle 2026  
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58 
Lapsi- ja perheasiainneuvoston aloite sivistyslautakunnalle kunnan liittymisestä Urhea-
verkostoon 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026     
271/12.00.02/2026   
 
 

Sivistyslautakunnalle on toimitettu lapsi- ja perheasiainneuvoston aloite, 
jossa esitetään Mäntsälän kunnan liittymistä Pääkaupunkiseudun 
urheiluakatemia Urhea -verkostoon sekä mallin käyttöönottoa, jossa 
tavoitteellisesti urheilevien yläkoulu- ja lukioikäisten harjoittelu voidaan 
yhdistää osaksi koulupäivää.  
 
Sivistyslautakunta pitää aloitetta perusteltuna ja ajankohtaisena. 
Aloitteessa esiin nostetut näkökulmat tukevat tavoitteellisesti urheilevien 
nuorten hyvinvointia ja koulunkäynnin ja urheilun yhteensovittamista. 
Harjoittelun sijoittaminen osaksi koulupäivää voi vähentää nuorten 
poissaolojen tarvetta opetuksesta ja sujuvoittaa heidän arkeaan.  
 
Mäntsälän perusopetuksessa panostetaan lukuvuonna 2026–2027 
liikunnallisen elämäntavan edistämiseen opetussuunnitelman paikallisen 
täydennyksen mukaisesti. Tavoitteena on lisätä oppilaiden päivittäistä 
liikkumista, kehittää liikunnallista toimintakulttuuria sekä vahvistaa 
yhteistyötä paikallisten toimijoiden kanssa. Liikunta nähdään osana 
oppimista, hyvinvointia ja oppilaiden kokonaisvaltaista arkea. Myös 
lukiossa edistetään opiskelijoiden liikunnallista elämäntapaa osana 
hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn tukemista sekä kehitetään mahdollisuuksia 
yhdistää opiskelu ja tavoitteellinen harjoittelu nykyistä joustavammin. 
 
Sivistyslautakunta katsoo, että Urhea-verkostoon liittymistä on arvioitava 
selvitystyön kautta. Selvityksessä tulee tarkastella erityisesti Ehnroosin 
koulun, Riihenmäen koulun ja lukion mahdollisuuksia ja halukkuutta 
osallistua toimintaan sekä arvioida toiminnan vaikutuksia lukujärjestyksiin 
ja perusopetuksen koulukuljetuksiin. Lisäksi on tärkeää tarkastella 
tarjottavan lajikirjon monipuolisuutta sekä paikallisten seurojen valmiuksia 
toteuttaa toimintaa Mäntsälässä. 
 

Valmistelija  
 Opetuspäällikkö Marko Lipponen, sähköposti 

marko.lipponen(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä  
 Sivistysjohtaja Ahvo Timo 

 
Päätösehdotus 

Sivistyslautakunta päättää 

1. merkitä lapsi- ja perheasiainneuvoston aloitteen tiedoksi ja kiittää aloit-
teen tekijöitä tärkeästä ja ajankohtaisesta avauksesta, 
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2. todeta, että aloitteessa esitetyt tavoitteet tukevat erityisesti 
tavoitteellisesti urheilevien lasten ja nuorten koulun ja urheilun sujuvaa 
yhdistämistä, 

3. valtuuttaa opetuspalvelut selvittämään lukuvuoden 2026–2027 Urhea-
verkostoon liittymisen edellytyksistä, jossa tarkastellaan erityisesti 
Ehnroosin koulun, Riihenmäen koulun ja lukion valmiutta ja kiinnostusta 
osallistua toimintaan, toiminnan vaikutuksia lukujärjestyksiin, vaikutuksia 
perusopetuksen koulukuljetuksiin sekä niihin liittyviä kustannuksia ja 
yhdenvertaisuusvaikutuksia, tarjottavan lajikirjon monipuolisuutta sekä 
paikallisten urheiluseurojen mahdollisuuksia toteuttaa toimintaa, 

4. edellyttää, että selvityksen tulokset tuodaan sivistyslautakunnalle 
tiedoksi ennen lukuvuoden 2027–2028 suunnittelua. 

Päätös 
  
 
Liite 1. Lapsi- ja perheasiainneuvoston aloite sivistyslautakunnalle kunnan 
liittymisestä Urhea-verkostoon 
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Mäntsälän varhaiskasvatuksen tulosidonnainen palveluseteli 1.8.2027 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026     
317/12.07.00/2022   
 
 

Lainsäädäntö 
 
Varhaiskasvatuslain 5 § mukaan kunnan on järjestettävä laissa säädettyä 
varhaiskasvatusta siinä laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin 
kunnassa esiintyvä tarve edellyttää. Kunta voi järjestää varhaiskasvatusta 
siten kuin kuntalain (410/2015) 8 ja 9 §:ssä säädetään. Hankittaessa 
palveluja toiselta palvelujentuottajalta kunnan tai kuntayhtymän on 
varmistuttava siitä, että hankittavat palvelut vastaavat sitä tasoa, jota 
edellytetään vastaavalta kunnalliselta toiminnalta. 
 
Varhaiskasvatuksessa voidaan antaa palvelun käyttäjälle 
varhaiskasvatuksen palveluseteli. Lain varhaiskasvatuksen palvelusetelistä 
(1048/2025) tarkoituksena on varhaiskasvatuksen palvelusetelin avulla 
lisätä perheen valinnan mahdollisuuksia lasten varhaiskasvatuksen 
järjestämiseksi, parantaa varhaiskasvatuspalvelujen saatavuutta sekä 
edistää kunnan ja yksityisten palveluntuottajien yhteistyötä.  Kunnan tulee 
määrittää palvelusetelin arvo niin, että se on palveluntuottajan kannalta 
kohtuullinen. Kunta on velvollinen suorittamaan yksityiselle 
palveluntuottajalle korvausta enintään palvelusetelin arvoon saakka. 
 
Kunnan on pyrittävä järjestämään varhaiskasvatusta lähellä palvelun 
käyttäjiä ottaen huomioon asutuksen sijainti sekä liikenneyhteydet. 
Päiväkodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika vuorokaudessa 
on järjestettävä paikallisen tarpeen mukaan. 
 
Mäntsälän varhaiskasvatuksen palveluseteliä ja sääntökirjaa on käsitelty 
edellisen kerran sivistyslautakunnassa 25.04.2023 § 41. Mäntsälän 
varhaiskasvatuksen palvelusetelisääntökirjaa on uudistettu 
varhaiskasvatuksen palvelusetelilain voimaan tulon myötä. Perusarvoa on 
nostettu 970 euroon ja lisämaksu on poistettu. 
 
Varhaiskasvatuksen palveluverkossa tapahtuu muutoksia vuoden 2026 
aikana, kun yksi yksityinen palveluntuottaja on lopettanut toimintansa ja 
yksi kunnallinen päiväkoti on osittain siirtynyt yksityisen tuottajan 
vapauttamiin tiloihin ja muilta osin siirtynyt keskustan alueen päiväkotehin. 
Päiväkodin toinen osa aiotaan sulkea vuonna 2027 sisäilmahaasteiden 
vuoksi. Varhaiskasvatuspalvelut haluavat vastata muutokseen ja tarjota 
mahdollisuutta ottaa käyttöön tulosidonnainen palveluseteli 
varhaiskasvatuksen asiakasperheille. Tämä tukisi kuntalaisten 
yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa ja aitoa valinnan 
mahdollisuutta yksityisen ja kunnallisen varhaiskasvatuksen välillä 
kuntastrategian mukaisesti. 
 
Kustannusvaikutukset 
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Tulosidonnaisen palveluseteli on vaihtoehto yksityisen hoidon tuen 
käyttämiselle, joten palvelusetelin käyttöönotto vähentää menoja yksityisen 
hoidon ja kuntalisän osalta, mutta toisi uuden menokohdan. Palvelusetelille 
määritellään arvo, josta asiakas maksaa varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksun mukaisen osan tuottajalle ja kunta maksaa palvelusetelin 
loppuosan. Palvelusetelin arvon määrityksessä käytetään kertoimia lapsen 
iän ja tuen tarpeen mukaan siten, että 3-6 vuotiaan lapsen kerroin on 1 ja 
alle 3-vuotiaan 1,6. Näin ollen kunnan osuus määrittyy perheen maksaman 
osuuden mukaisesti, vaihdellen lapsikohtaisesti ja vuosittain. Tarkempi 
arvon määrittely on kirjattu palvelusetelin sääntökirjaan.  

 
Palvelusetelitoiminnan vuosittaisiksi bruttokustannuksiksi on arvioitu noin 
1,60 milj. euroa, joka sisältää arvion noin 135 lapsen käyttäessä 
palveluseteliä. Palvelusetelitoiminnan yhteydessä yksityisen tuen 
kustannuksista poistuu arviolta noin 1,33 milj. euroa. 
Palvelusetelitoiminnan vuosittaisiksi nettokustannuksiksi on arvioitu 0,27 
milj. euroa.  
 
Lausunnot yksityisiltä palveluntuottajilta 
 
Kaikilta Mäntsälän kunnan alueella toimivilta yksityisiltä tuottajilta pyydettiin 
lausuntoa palvelusetelin käyttöönotosta 31.3.2023 mennessä. Neljä 
tuottajaa viidestä antoi palveluseteliä koskevan lausunnon. Lausunnoissa 
tuotiin esille positiivisena puolena kustannusten alentuminen 
asiakasperheille ja samalla tasavertainen mahdollisuus valita yksityinen 
päiväkoti. Esiteltyyn palvelusetelisääntökirjaan kaivattiin korotusta 
palvelusetelin arvoon huomioiden kustannusten nousut, osa toivoi myös 
alle 3-vuotiaiden kertoimen korottamista. Huolta kannettiin lisämaksun 
suuruudesta ja ehdotettiin 0–100 euron vaihteluväliä. Lausunnoissa 
todettiin, että indeksitarkistus tulisi tehdä vuosittain kustannusten nousun 
vuoksi. Huolta tuotti palvelun hinnan ilmoittaminen jo maaliskuun loppuun 
mennessä, tähän toivottiin myöhempää ajankohtaa. Palveluseteliä tulee 
hakea pääsääntöisesti neljä kuukautta ennen varhaiskasvatuksen tarvetta 
ja käsittelyajaksi on ilmoitettu yksi kuukausi. Tuottajat toivoivat 
mahdollisuutta myöntää palveluseteli takautuvasti hakuhetkestä alkaen. 
Loma-aikojen järjestelyt huolettivat muutamaa palveluntuottajaa. 
 
Uudet lausunnot pyydettiin 15.5.2026 mennessä. Kolme tuottajaa neljästä 
antoi palveluseteliä koskevan lausunnon. Lausunnoissa tuotiin esille se, 
että tulosidonnainen palvelusteli mahdollistaa perheille 
yhdenvertaisemman mahdollisuuden valita varhaiskasvatuspaikka 
yksityisessä päiväkodissa. Palveluseteli järjestelmän käyttöönottaminen 
Mäntsälän kunnassa pidetään lähtökohtaisesti hyvänä.  
 
Lausunnoissa tuli esille huoli siitä, että sääntökirja asettaa 
yhdenvertaisuuden näkökulmasta pienet yksityiset toimijat eriarvoiseen 
asemaan. Huolta aiheutti taloudellisen riskin kasautuminen yksityisille 
palveluntuottajille. Palvelusetelin hintaa toivottiin tarkistettavaksi 
suhteutettuna mm. yleisten kustannusten, kuten vuokrien, ruuan ja 
palkkojen, nousuun. Palvelustelijärjestelmä koetaan liian joustamattomaksi 
pienille yksityisille päiväkodeille, mikä kasvattaa riskiä siihen, että toiminta 
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joudutaan lopettamaan. Palvelusetelisääntökirjaluonnoksen 
kommentointiaikataulu koettiin myös liian kiireiseksi. Palvelun 
sisältövaatimukset aukioloaikojen suhteen koetiin liian laajoiksi ja toivottiin, 
että aukiolojat voisi jokainen päiväkoti itse määrittää. Myös 
irtisanomisaikaa toivottiin lyhennettävän.Toimintavuoden hintojen 
ilmoittamista toivottiin myöhemmin kuin 31.3. mennessä ja että hintoja voisi 
tarkistaa useammin kuin kerran vuodessa. Kuukausittaisen 
raportointivelvoitteet, säännölliset arvioinnit ja kokouksiin osallistumiset 
koettiin lisäävän hallinnollista työtä. Lisäksi perheiden virheellisesti 
ilmoittamat tulotiedot toivottiin perittävän takautuvasti ensisijaisesti 
perheiltä, eikä palveluntuottajalta. Konsultoiva varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan (kveo) tuki yksityisille toivottiin säilyvän entisellään ja 
kunnallisen kveon palvelut tulisi avata sääntökirjaan tarkemmin. 
Lausunnon antajat myös kokivat, että varhaiskasvatuksen 
järjestämisveitoitetta loma-aikoina kohtuullistettaisiin.  
 
Palvelusetelikyselyyn, joka liittyi lapsivaikutusten arviointiin, yksityisissä 
päiväkodeissa olevien lasten huoltajat vastasivat toukokuussa 2023. 
Kyselyyn vastasi 23 huoltajaa. Huoltajat kokivat, että palvelusetelillä ei ollut 
vaikutuksia lapsen sosiaalisiin suhteisiin, turvallisuuteen, terveyteen, 
kasvun tukeen, harrastusmahdollisuuteen tai lapsen loma-aikoihin 
verrattuna nykyiseen Kelan kautta maksettavaan yksityisen hoidon tuen 
käytäntöön. Sen sijaan huoltajat kokivat, että palvelusetelillä on vaikutusta 
perheen talouteen sekä päätökseen osallistua yksityisessä päiväkodissa 
järjestettävään varhaiskasvatukseen.  
 
Kyselyn avoimissa vastauksissa huoltajat kokivat epäoikeudenmukaisena 
sen, että yksityisen päiväkodin asiakasmaksu on kalliimpi kuin kunnallinen 
maksu. Palvelusetelin uskottiin vaikuttavan perheen yhdenvertaisempiin 
mahdollisuuksiin valita yksityisen ja kunnallisen varhaiskasvatuksen välillä 
sekä parantavan perheen taloutta. Palvelusetelin koettiin mahdollistavan 
sen, että lapsi voisi jatkaa yksityisessä päiväkoidissa.  
 
Palvelusetelin hyödyllisyys 
 
Mäntsälän kunnan varhaiskasvatus muodostuu kunnallisesta 
varhaiskasvatuksesta, johon kuuluvat päiväkodit, perhepäivähoito ja avoin 
varhaiskasvatus sekä yksityisen hoidon tuet. Yksityinen varhaiskasvatus 
täydentää kunnallista toimintaa. Kaikkiaan varhaiskasvatuksen piirissä on 
noin 1 020 lasta, joista kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on 823 lasta ja 
yksityisessä toiminnassa on 196 lasta. Kotihoidon tuen kuntalisää saa 124 
lasta. Varhaiskasvatuksen osalllistumisaste on tällä hetkellä noin 77 % 1-6 
-vuotiaiden ikäluokissa. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus koko 
Mäntsälän kunnan varhaiskasvatuksesta on noin 19 %. 
 
Kunnallisen varhaiskasvatuksen kustannukset kunnalle ovat nousseet, 
koska perheiden varhaiskasvatusmaksuja on lakimuutosten johdosta 
alennettu viime vuosina. Tämä on johtanut siihen, että yksityinen 
varhaiskasvatus näyttäytyy perheille kalliimpana vaihtoehtona, jossa 
perheen maksuosuus on huomattavasti suurempi kuin kunnallisessa 
toiminnassa. Varhaiskasvatuksen tulosidonnainen palveluseteli antaa 
mahdollisuuden tasoittaa perheiden maksuosuuksia kunnallisen ja 
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yksityisen varhaiskasvatuksen välillä. Palveluseteli tarjoaa ennenkaikkea 
perheille mahdollisuuden valintaan kunnallisen ja yksityisen 
varhaiskasvatuksen välillä riippumatta heidän tulotasostaan. 
 
Varhaiskasvatuksen talousarvion raamiesitykseen vuodelle 2027 sisältyy 
varhaiskasvatuksen palveluseteli perusarvolla 970 euroa, jonka 
vuosivaikutus on 0,27 milj. euroa. 
 
Palvelusetelin sääntökirjaluonnos 1.8.2027 ja palvelusetelilaskelma 
18.5.2026 ovat lautakunnan jäsenten luettavissa oheismateriaalina. 

 
Valmistelija  
 Varhaiskasvatuksen asiantuntija Tiina Korhonen, sähköposti 

tiina.korhonen(@)mantsala.fi, varhaiskasvatuspäällikkö Karoliina Purola, 
sähköposti karoliina.purola(@)mantsala.fi 
 

Esittelijä  
 Sivistysjohtaja Ahvo Timo 

 
Päätösehdotus 

Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen 
palvelusetelin valmistelun. 

Sivistyslautakunta päättää, että esitys tulosidonnaisesta palvelusetelistä 
tuodaan sivistys- ja hyvinvointipalvelualueen vuoden 2027 talousarvion 
valmisteluun ja lautakunta tekee asiasta päätöksen 
talousarvioesityksessään. 

 
Päätös 
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Anttilan päiväkoti, tilakysymys 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026     
289/12.07.00/2026   
 
 

Anttilan päiväkodin Vanamo-rakennuksesta henkilöstö on tehnyt useampia 
sisäilmahaittailmoituksia muutaman viime vuoden aikana. Henkilöstön 
oireilu on ollut paikoin niin voimakasta, että heitä on siirretty kunnan muihin 
päiväkoteihin töihin. Mäntsälän kunnan toimitilapalvelut tilasivat Anttilan 
päiväkodin Vanamo-rakennuksesta vuoden 2026 alussa kuntotutkimuksen, 
joka valmistui 7.4.2026. Tutkimus paljasti rakenteissa ongelmia ja 
haitallisia aineita niin runsaasti, että terveystarkastajan ohjeiden mukaan 
korjauksia tulee tehdä tai tila sulkea varhaiskasvatustoiminnalta. Vanamon 
henkilöstölle pidettiin tiedotustilaisuus 28.4.2026 ja huoltajia tiedotettiin 
samaan aikaan päiväkodin tilanteesta. Kunnan sisäilmastotyöryhmässä 
sovittiin, että pahiten oireita aiheuttavissa ryhmätiloissa aloitetaan 
rakenteiden tiivistäminen ja mahdollisesti ionisointi, heti kun ryhmätilat 
saadaan vapautettua lapsiryhmätoiminnasta, jotta toimintaa voidaan jatkaa 
tiloissa vielä vuoden ajan. 
 
Vanamo -rakennuksen korjaaminen sellaiseen tasoon, että siellä voisi 
jatkaa pidempiaikaista varhaiskasvatustoimintaa on arvioitu kalliiksi ja 
toimivuudeltaan epävarmaksi. Tämän seurauksena kunnan 
varhaiskasvatuspalvelut ja tekninen ja elinvoimapalvelualue lähtivät 
kartoittamaan eri vaihtoehtoja Anttilan päiväkodin toiminnan 
ratkaisemiseksi. 
 
Anttilan päiväkodin tilakysymyksen ratkaisuina hahmotettiin kolmea eri 
vaihtoehtoa, jotka ovat yksityinen palvelutuottaja, kunnan hankintana 
vuokratila ja uusi päiväkotirakennus perinteisenä tilahankkeena. Näitä 
vaihtoehtoja arvioitiin siitä näkökulmasta, kuinka nopeasti tilatarpeeseen 
saadaan ratkaisu. Yksityisen palveluntuottajan palvelusetelin avulla 
rakentama päiväkoti tai vaihtoehtoisesti yksityisen rakennuttajan 
rakentama vuokratila ovat toteuttamiskelpoiset vaihtoehdot tilatarpeen 
aikataulun näkulmasta tarkasteltuna. Selvitettävistä vaihtoehdoista kunnan 
itse rakennuttama päiväkoti on hitain tilan hankintatapa, eikä sitä 
vaihtoehtoa ole siksi tässä tarkasteltu. 
 
Varhaiskasvatuspalvelut lähestyivät kuutta yksityistä varhaiskasvatuksen 
palveluntuottajaa ja kävivät vuoropuhelun kolmen asiasta kiinnostuneen 
palveluntuottajan kanssa varhaiskasvatustoiminnan käynnistämisestä 
Mäntsälässä ja samalla päiväkodin rakentamisesta kuntaan. Vuoropuhelun 
lähtökohtana oli se, että yksityisellä palveluntuottajalla olisi mahdollista 
saada päiväkodin uudisrakennus valmiiksi 1.8.2027 mennessä.  
 
Kiinnostuneet yritykset olivat Norlandia Päiväkodit, Peikkometsä 
liikuntapäiväkoti ja Ankkalampi-päiväkodit. Yksityisten palvelutuottajien 
kiinnostuksen ehtona toiminnan aloittamiselle ja päiväkodin rakentamiselle 
oli, että kunta ottaa käyttöön palvelusetelin palveluntuottajan 
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kulurakennetta kohtuullisesti vastaavalla arvolla. Lisäksi yksityisen 
palvelutuotannon näkökulmasta kunnan tulee pystyä sitoutumaan 
pitkäjänteiseen yhteistyöhön yksityisen palvelutuotannon kanssa. 
 
Toisena vaihtoehtona tarkasteltiin Anttilan päiväkodin tilaratkaisun 
vuokravaihtoehtoa. Tekninen ja elinvoimapalvelut on käynyt 
varhaiskasvatuspalveluiden kanssa läpi vuokravaihtoehdon edistämistä 
niin, että vuokratila olisi valmis 1.8.2027 mennessä. Tekninen ja 
elinvoimapalvelut ja varhaiskasvatuspalvelut kävivät vuokratiloja 
rakentavien yritysten kanssa alustavaa markkinakartoitusta heidän 
kyvykkyydestä toimittaa vuokratilat vaaditulla aikataululla. Samalla on 
valmisteltu tilahankinnan teknisiä sekä laatu- ja toiminnallisia vaatimuksia, 
jos vuokratilan hankinta etenee. Näitä määrittelyjä tarvitaan tilahankinnan 
kilpailutuksessa. 
 
Molemmat selvitetyt tilahankintavaihtoehdot aiheuttavat kustannusten 
lisäyksiä varhaiskasvatuksessa. Yksityinen palvelutuotanto vaatii 
palvelusetelin käyttöönoton, joka lisää varhaiskasvatuksen kustannuksia. 
Vuokratilan hankinta lisää myös varhaiskasvatuksen kustannuksia sekä 
yhden lisäryhmän perustamisen varhaiskasvatuksen tilatarvetta 
vastaavaksi. Molemmissa vaihtoehdoissa kustannusten lisäykset 
kohdistuvat kunnan käyttötalouteen. Kustannusten muodostumisesta on 
tehty vertailu, joka esitetään liitteessä 2. 
 
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden ja tekninen ja elinvoimapalveluiden 
näkemyksenä ensisijaisena tilahankinnan ratkaisuna pidettiin yksityisen 
palvelutuotannon kautta saatavat tilat vastaamaan Anttilan alueen 
varhaiskasvatustarpeeseen. Perusteluna näkemykselle olivat seuraavat 
asiat: 
 
- tilanhankinta on suoraviivaisempaa kuin julkisella sektorilla 
- kunnalle ei tule kiinteistövastuita, jolloin se helpottaa omaa tilahallintaa 
- osa kunnan varhaiskasvatuksesta toimii jo ulkopuoliselta vuokratuissa 

tiloissa, jolla pystytään säätelemään pitkän ajan tilatarpeita 
varhaiskasvatuksessa, jos palvelutuotannossa tapahtuu muutoksia 

- palveluseteli on kokonaistaloudellisesti edullisempi vaihtoehto, jos 
kunta luopuu vastaavasta omasta varhaiskasvatuskapasiteetista 

 
Vuokratilojen hankinnan etuina nähtiin seuraavat asiat: 
 
- tilanhankinta on nopeampaa kuin perinteinen rakentaminen 
- kunnalle ei tule pysyviä kiinteistövastuita, jolloin se helpottaa omaa 

tilahallintaa 
- osa kunnan varhaiskasvatuksessa toimii jo ulkopuoliselta vuokratuissa 

tiloissa, jolla pystytään säätelemään pitkän ajan tilatarpeita 
varhaiskasvatuksessa, jos palvelutuotannossa tapahtuu muutoksia 

 
Molempien vaihtoehtojen osalta tavoitteena oli edetä ripeästi, jotta 
tavoiteltu tilahankinnan aikataulu toteutuisi.  
 



 
 
MÄNTSÄLÄN KUNTA 
 

ESITYSLISTA 6/2026  18 

 
Sivistyslautakunta  26.05.2026 
 

 

Kukaan neuvotteluihin osallistuneista yksityisistä palveluntuottajista ei 
ilmoittanut halukkuuttaan aloittaa varhaiskasvatustoimintaa ja rakennuttaa 
uutta päiväkotia Mäntsälään.  
 
Tässä tilanteessa tilanhankintavaihtoehdoksi jää vuokratilojen hankinta. 
Mäntsälän kunnan tilahankkeiden toteutusohjeiden luvun 1 mukaan ko. 
ohjeet koskevat kaikkia kunnan rakennusinvestointihankkeita 
(uudisrakennus-, laajennus-, muutos-, korjaus- ja 
perusparannushankkeet). Vuokratilahankinnassa ei ole kyse 
investointihankkeesta. Vuokratilavaihtoehto vaatii sivistyslautakunnan 
esityksen tilahankinnnasta kunnanhallitukselle (1.6.2026).  
 
Lisäksi tekninen ja elinvoimapalvelualueen tulee valmistella ja hyväksyä 
vuokratilahankinnan kilpailutus, koska tekninen ja elinvoimalautakunta on 
tila-asioiden vastuullinen toimielin. Tilahankinnan hankintapäätöksen tekee 
tekninen ja elinvoimalautakunta tarjouskilpailun jälkeen. 
 
Tavoitteena vuokratilahankinnassa on, että vuokratilojen hankinta etenee 
pikaisesti kesän 2026 aikana kunnassa niin, että Anttilan päiväkodin tontilla 
sijaitseva Ratamo-rakennus puretaan kesän aikana ja vuokratilakilpailutus 
tehdään samaan aikaan kesällä. 
 
Tilahankintatarpeen laajuus on viisi ryhmää, joka tarkoittaa, että vuokratila 
on paikkaluvultaan isompi kuin Vanamo-rakennus, jossa on nyt neljä 
varhaiskasvatusryhmää. Kunnalliseen varhaiskasvatukseen tulee vuoden 
2026 aikana 35 asiakasta lisää yksityisen päiväkoti Pilke Voltin 
sulkeutumisen yhteydessä ja samalla palveluverkosta häviää Ratamon 
rakennus eli noin 80 paikkaa. Kunnallisesta varhaiskasvatuksessa 
asiakasmäärä siis kasvaa ja samanaikainen syntyvyyden nousu vuonna 
2026 aiheuttaa vajauksen varhaiskasvatuksen asiakaspaikoista keskustan 
alueella. 
 
Anttilan päiväkodin tilakysymyksen vaikutusten arviointia 
varhaiskasvatuksen toimintaan ja lapsivaikutusten arviointi 
 
Kunnan varhaiskasvatustoiminnan mitoituksen tulee vastata lapsen 
varhaiskasvatusoikeuden toteutumiseen. Kyseessä on siis lapsen 
oikeudesta ja samalla tietenkin perheiden tukemisesta heidän arkielämän 
järjestämisessä. Tarkastelluilla tilahankintavaihtoehdoilla pystytään 
turvaamaan lapsen oikeus varhaiskasvatukseen. 
 
Lapsivaikutusten arviointi (liitteenä 1) tehtiin suppeana kaikista kolmesta 
vaihtoehdosta. 
 
Lapsivaikutuksen ennakkoarviointi on tehty sen vuoksi, että Mäntsälän 
kunnan keskustan alueella on varhaiskasvatuksen paikkojen vajetta yhden 
päiväkodin verran johtuen Anttilan päiväkodin (7 ryhmää) 
sisäilmaongelmista.  Kunta selvittää eri vaihtoehtoja toiminnan 
turvaamiseksi. Tässä lapsivaikutusten ennakkoarvioinnissa tarkastellaan 
kolmea eri vaihtoehtoa:   
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Vaihtoehto 1. Toiminta jatkuu nykyisissä Vanamon tiloissa, jossa tehdään 
välttämättömät korjaukset  
Vaihtoehto 2. Varhaiskasvatuspalvelun tuottaa yksityinen toimija 
palvelusetelillä uusissa tiloissa   
Vaihtoehto 3. Varhaiskasvatuspalvelun tuottaa Mäntsälän kunta uusissa 
tiloissa 
 
Välittömät vaikutukset:  

 
Lapsen terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin näkökulmasta nykyiset 
tilat eivät ole terveelliset ja turvalliset nykyisen päiväkodin 
sisäilmaongelmien vuoksi. Uusien tilojen rakentaminen mahdollistaisi 
terveellisemmän ja turvallisemman oppimisympäristön sekä lisäksi 
rakennusvaiheessa voitaisiin huomioida paremmin tilojen esteettömyys, 
saavutettavuus ja lasten erilaiset tarpeet. Mikäli lapset siirtyvät uuteen 
päiväkotiin, sillä on vaikutusta lasten kaveri- ja aikuissuhteisiin. 
Vaihtoehdossa 2 enemmän kuin vaihtoehdossa 3. Uutta tilaa 
suunniteltaessa lasten tarpeet ja toiveet voidaan huomioida.  Kunnallisen 
varhaiskasvatuksen osalta kunta osoittaa varhaiskasvatuspaikan 
lähiperiaatteen mukaisesti, kun taas yksityiseen varhaiskasvatukseen 
perheet hakeutuvat itse. Uuden päiväkodin rakentaminen mahdollistaisi 
ajanmukaisten liikuntatilojen suunnittelun verrattuna nykyiseen päiväkotiin. 
Nykyisen päiväkodin osalta lähiliikuntamahdollisuudet ovat hyvät, uuden 
yksikön osalta tähän vaikuttaa kiinteistön sijainti. Millään kolmella 
vaihtoehdoista ei ole vaikutusta terveyspalveluiden saatavuuteen. 
 
Välilliset vaikutukset:  
 
Vaihtoehdoilla 1 ja 3 ei ole vaikutusta perheen talouteen, kun taas 
vaihtoehdossa 2 vaikutuksia voi olla jonkin verran. Saavutettavuuteen 
vaikuttaa olennaisesti päiväkodin sijainti.  Lapsen koulupolkuun ei ole 
vaikutusta ensimmäisessä ja kolmannessa vaihtoehdossa, koska 
varhaiskasvatuspaikka osoitetaan lähipäiväkotiperiaatteen mukaisesti.  
Kun taas vaihtoehdossa 2 yksityisessä päiväkodissa lapsia voi olla eri 
puolilta kuntaa sekä lisäksi esiopetuksen järjestäminen riippuu 
lapsimäärästä, joka arvioidaan vuosittain.  Vaihtoehdossa 1 ei ole 
vaikutusta sosiaalisiin suhteisiin ja yhteisöön, koska kaveri- ja 
aikuissuhteet pysyvät samoina. Vaihtoehdoissa 2 vaikutuksia sosiaalisiin 
suhteisiin ja yhteisöön on enemmän, koska siinä vaihtuu henkilöstö.  
 
Johtopäätökset:  
 
Nykyiset Anttilan päiväkodin tilat eivät ole lapsille terveelliset ja turvalliset. 
Uuden päiväkodin rakentaminen mahdollistaa terveelliset ja turvalliset tilat 
ja niiden suunnittelussa voidaan huomioida hyvin esteettömyys, 
saavutettavuus, lasten tarpeen ja liikuntatilat. Mikäli päädytään 
rakentamaan uusi päiväkoti, niin huomioita tulee kiinnittää pysyviin ja 
turvallisiin ihmissuhteisiin. Lasten kaverisuhteiden muodostumiseen, 
kiusaamisen ja syrjäytymisen ehkäisyyn liittyvät vaikutukset tulee 
huomioida, mikäli lapsen varhaiskasvatuspaikka vaihtuu. Vaikutukset 
perheen talouteen voivat olla vahvimmat vaihtoehdossa 2 riippuen 
Mäntsälän kunnan palveluseteliin liittyvästä päätöksestä.   



 
 
MÄNTSÄLÄN KUNTA 
 

ESITYSLISTA 6/2026  20 

 
Sivistyslautakunta  26.05.2026 
 

 

 
Muutos- ja kehittämisehdotukset:  
 
Vaihtoehdon 1 osalta tulee huomioida korjaustoimenpiteiden ajoittuminen 
niin, että toiminta häiriinny kohtuuttomasti ja tarvittaessa tulee varautua 
väliaikaisten tilojen käyttöön korjausten ajaksi.  

 
Vaihtoehdon 2 osalta tulee yksityisen palvelutuottajan kanssa käydä 
neuvottelu ja vuoropuhelu toiminnan pitkäjänteisyydestä ja jatkuvuudesta 
sekä halutuista toimintakäytännöistä. Kunnan vaikutusmahdollisuudet 
toimintaympäristöön ovat vähäisemmät kuin kahdessa muussa 
vaihtoehdossa. Vaihtoehto toteutuu, mikäli palvelusetelijärjestelmä on 
käytössä.   
 
Vaihtoehdon 3 osalta lasten ja henkilökunnan osallisuusmahdollisuudet 
toimintaympäristön kehittämiseen ovat suurimmat.     
 

Valmistelija  
 Sivistysjohtaja Timo Ahvo, sähköposti timo.ahvo(@)mantsala.fi,  

varhaiskasvatuspäällikkö Karoliina Purola, sähköposti 
karoliina.purola(@)mantsala.f, varhaiskasvatuksen asiantuntija Tiina 
Korhonen, sähköposti tiina.korhonen(@)mantsala.fi, lapsen hyvinvoinnin ja 
tuen asiantuntija Anne Riihinen, sähköposti anne.riihinen(@)mantsala.fi  

 
Esittelijä  
 Sivistysjohtaja Ahvo Timo 

 
Päätösehdotus 

Sivistyslautakunta esittää, että kunnanhallitus hyväksyy lautakunnan 
esittämän Anttilan päiväkodin Vanamo-rakennuksen toiminnan 
korvaamisen viiden ryhmän laajuisena vuokratilahankintana esittelytekstin 
mukaisesti. 

 
Päätös  

  
Liite 1. Lapsivaikutusten arviointi, Anttila, toukokuu 2026  
Liite 2. Palvelusetelin ja vuokratilan vertailu 11.5.2026  
 



 
 
MÄNTSÄLÄN KUNTA 
 

ESITYSLISTA 6/2026  21 

 
Sivistyslautakunta  26.05.2026 
 

 

 
61 
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lapsen tuen vahvistaminen lisäresurssilla 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026     
279/12.07.00/2026   
 
 

Varhaiskasvatuksessa lapsen tuen uudistus tapahtui 1.8.2022 ja 
esiopetuksessa 1.8.2025. Tuen uudistukset ovat tuoneet mukanaan 
uudenlaisen näkemyksen pienten lasten oikeudesta tukeen ja muokannut 
annettavan tuen muotoja. Uudistukset nostavat esille erityisopettajien 
antaman opetuksen yhtenä tärkeänä osana lapsen tukea. 
Varhaiskasvatuksessa lapsella on oikeus varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan palveluihin ja opetukseen hänen tuen tarpeensa sitä 
edellyttäessä (Varhaiskasvatusuunnitelman perusteet 2022, 
varhaiskasvatuslaki 15 c §). Esiopetuksessa lapsella, jolla on vaikeuksia 
osallistua esiopetuksessa annettavaan opetukseen, on oikeus saada 
ryhmäkohtaisia tukimuotoja ja lapsikohtaisia tukitoimia oppimisen ja 
esiopetukseen osallistuminen tueksi (Esiopetuksen opetussuunnitelman 
perusteet, perusopetuslaki 20 a §).  
 
Mäntsälän varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa arvioitiin keväällä 
2025 tuen resurssien riittävyyttä suhteessa tulevaan esiopetuksen 
lakimuutoksen lasten tuen järjestämisestä. Tuossa yhteydessä olemassa 
olevia resursseja lisättiin yhdellä konsultoivalla varhaiskasvatuksen 
erityisopettajalla ja kieli- ja kulttuuriopettajalla. Tämän jälkeen konsultoivien 
erityisopettajien määrä on ollut yhteensä 5 noin 1 000 lasta kohden. Kunta 
tarjoaa myös yksityisten palveluntuottajien palveluissa oleville lapsille 
erityisopettajien konsultaatiopalveluita. Sekä lisäksi yksityisille 
päiväkodeille tarjotaan esiopetuksessa ryhmäkohtaisena tukimuotona 
erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen yhteydessä ja 
lapsikohtaisena tukitoimena erityisopettajan  antamaa opetusta osittain 
pienryhmässä tai muun opetuksen yhteydessä. 
 
Lakisääteistä erityisopettajien antamaa opetusta esiopetusryhmissä on 
seurattu kirjaamalla ylös konsultoivien erityisopettajien tuntimääriä 
ryhmäkohtaisen tuen antamisesta. Syksyllä 2025 erityisopettajien antamaa 
opetusta annettiin 13,6 h / vko ja ryhmäkohtaisen tuen tavoite oli 24,4 h / 
vko. Tuntimäärät alittavat suunnitellun ja perusopetuksessa käytössä 
olevat tuntimäärät. Esiopetus on kunnassa hajautettu lähes kaikkiin 
päiväkoteihin, jolloin ryhmien määrä on 19 (2025-2026) ja yksiköt 
sijaitsevat eri puolilla Mäntsälää. Suurin osa Mäntsälän 
varhaiskasvatuksen ryhmistä ovat kuitenkin varhaiskasvatusryhmiä ja 
esiopetuksen tuen uudistuksen myötä erityisopettajien työpanos on 
siirtynyt vahvasti esiopetusryhmiin, jolloin varhaiskasvatusryhmät eivät ole 
saaneet riittävästi tarvitsemaansa tukea. Tämä näkyy vähäisempänä tuen 
tarpeiden havaitsemisena varhaiskasvatusryhmissä kevään 2026 aikana 
verrattuna edellisvuosiin. Lisäksi henkilöstöltä ja päiväkodin johtajilta on 
tullut palautetta liian vähäisestä resurssista varhaiskasvatuksen tuen 
toteuttamiseen. 
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Lapsen tuen toteuttamiseen tarvitaan varhaiskasvatukseen 3.8.2026 
alkaen yksi yksi konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja lisää, jotta 
lakisääteinen tuen toteuttaminen mahdollistuisi Mäntsälän 
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. 
 

Valmistelija  
 Varhaiskasvatuspäällikkö Karoliina Purola, karoliina.purola(@)mantsala.fi, 

lapsen hyvinvoinnin ja tuen asiantuntija Anne Riihinen, sähköposti 
anne.riihinen(@)mantsala.fi 

 
Esittelijä  
 Sivistysjohtaja Ahvo Timo 

 
Päätösehdotus 

Sivistyslautakunta päättää myöntää luvan palkata esiopetukseen ja 
varhaiskasvatukseen yhden konsultoivan varhaiskasvatuksen opettajan 
lisää 3.8.2026 alkaen. 
 

Päätös 
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Otto-oikeuden piiriin kuuluvat viranhaltijapäätökset 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026    
  

Toimielimen tiedoksi on tuotu oheismateriaalina otto-oikeuden piiriin 
kuuluvat viranhaltijapäätökset hallintosäännön mukaisesti. 
  

Päätösehdotus 
Toimielin päättää, ettei se käytä kuntalain mukaista otto-oikeutta sen 
tiedoksi tuotuihin viranhaltijapäätöksiin. 
 

Päätös 
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Ilmoitusasiat 
  
Sivistyslautakunta 26.05.2026    
  

Toimielimelle tuodaan tiedoksi seuraavaa: 
- Lupa- ja valvontaviraston päätös 6.5.2026 (LVV-S/30209/2026) 

päiväkodin toiminnan muutos / Mäntsälän Englanninkielisen 
Montessorileikkikoulu 

- Lapsiasianvaltuutetun tiedote 12.5.2026 Koulutuksen inkluusio on 
lapsen oikeus – ei säästökeino 

- Opetushallituksen tiedote 12.5.2026 Digitaalinen terveyskysely 
käyttöön syksystä 2026 / toinen aste 
 

- Hyökännummen koulun rehtorin päätös 6.5.2026 Hyökännummen 
koulun pienluokan retki Rajamäen uimahalliin 19.5.2026 

- Hyökännummen koulun rehtorin päätös 8.5.2026 Hyökännummen 
koulun luokan 4 opintoretki Lahden Radio- ja TV-museo Mastolaan 
21.5.2026 

- Hyökännummen koulun rehtorin päätös 5.5.2026 Hyökännummen 
koulun luokkien 3 A ja B opintoretki Launeen perhepuistoon 
Lahteen 19.5.2026 

- Kirkonkylän koulun rehtorin päätös 5.5.2025 Kirkonkylän koulun 
luokkien 3 A ja B opintoretki Luonnontieteelliseen museoon 
Helsinkiin 27.5.2026  

- Sälinkään koulun rehtorin päätös 5.5.2026 Sälinkään koulun luokan 
3 opintoretki Tiedekeskus Heurekaan Vantaalle 18.5.2026 

- Sälinkään koulun rehtorin päätös 4.5.2026 Sälinkään koulun 
luokkien 5–6 opintoretki Eduskuntataloon Helsingissä 29.5.2026 

- Nummisten koulun rehtorin päätös 11.5.2026 Nummisten koulun 
luokan 5 opintoretki Vantaan SuperParkiin 11.5.2026 

- Ohkolan koulun rehtorin päätös 5.5.2026 Ohkolan koulun luokan 5 
opintoretki Kellokoskelle 5.5.2026 

- Ohkolan koulun rehtorin päätös 5.5.2026 Ohkolan koulun luokan 6 
opintoretki Päihdekupla-tapahtumaan Mäntsälän monitoimitalolle 
4.5.2026 

- Ohkolan koulun rehtorin päätös 5.5.2026 Ohkolan koulun luokan 6 
opintoretki Cherif-ravintolaan Kellokoskelle 4.5.2026 

- Hyökännummen koulun rehtorin päätös 11.5.2026 Hyökännummen 
koulun luokkien 6A ja B opintoretki Vantaan SuperParkiin 18.5.2026 

- Nummisten koulun rehtorin päätös 20.5.2026 Nummisten koulun 
luokkien 1–2 opintoretki Sepänmäen museoon 22.5.2026 

 
Sivistysjohtajan tiedotusasiat: 
 

- Taitaja2026 -kilpailujen vierailu 20.5.2026 
  
Päätösehdotus 

Toimielin merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi. 
 

Päätös 
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