Tekninen ja elinvoimapalvelut
Palvelualueen palvelusuunnitelma

Tekninen ja elinvoimapalvelut -palvelualueen toiminta-ajatuksena on tuottaa toimivat ja tarkoituksen
mukaiset yhdyskunta-, tekniset ja kuntakehityspalvelut kuntalaisille huomioiden talous, turvallisuus ja
ymparistd. Vahvistamme asiakaslahtoisyytta ja kuntalaisten hyvinvointia edistamalld ja tukemalla
asukkaiden osallistumista. Palvelualueen tavoitteet on luotu koko kunnan strategiaan pohjautuen.

Tekninen ja elinvoimapalvelut

1000 € TP 2025 TA 2026 MTA 2026 Ennuste 2026 TA 2027 Itk TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 24976 23070 23070 23348 22318 22384 22 650 22789
Myyntituotot 3775 4034 4034 4036 4005 4045 4085 4126
Maksutuotot 651 274 274 291 268 268 468 468
Tuet ja avustukset 86 65 65 71 105 105 105 105
Muut toimintatuotot 20464 18 698 18 698 18 949 17 940 17 966 17992 18 090
Valmistus omaan kayttoon 128 124 124 124 127 127 127 127
Toimintakulut -18 643 -20 868 -20 167 -20172 -19 749 -20 050 -20 292 -20 550
Henkilostokulut -6 301 -6 854 -6 784 -6 847 -6 987 -7 204 -7372 -7 518
Palvelujen ostot -5190 -6 460 -6114 -5898 -5333 -5 407 -5481 -5556
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 055 -4 488 -4 253 -4188 -4 105 -4 115 -4 115 -4 135
Avustukset -171 -163 -163 -163 -163 -163 -163 -163
Muut toimintakulut -2927 -2903 -2853 -3075 -3161 -3161 -3161 -3177
Toimintakate 6 460 2326 3027 3300 2696 2461 2485 2365
Vuosikate 6460 2326 3027 3300 2696 2461 2485 2365
Poistot ja arvonalentumiset -9 080 -8736 -8736 -8736 -8 536 -8 528 -8300 -8 467
Suunnitelman mukaiset poistot -9 080 -8736 -8736 -8736 -8 536 -8528 -8 300 -8 467
Tilikauden tulos -2620 -6 409 -5708 -5436 -5841 -6 067 -5815 -6 101
Tilikauden ylijadma/alijaama -2620 -6 409 -5708 -5436 -5841 -6 067 -5815 -6 101
Toimintakulujen muutos % 2% 2% 1% 1%
Toimintakatteen muutos % -11% -9% 1% -5%

Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset
Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Teknisen yhteiset -tulosalue tuottaa teknisen ja elinvoimapalveluiden yhteisia tukipalveluita. Naita
ovat paatosvalmistelu, ndiden toimeenpano ja tiedottaminen, sekd suunnittelu- ja
rakennuttamispalvelut, sisdisen valvonnan tehtdvat, hallinto- ja toimistopalvelut sekd asiakas- ja
arkistointipalvelut.

Sisdista toimintaa tulee muuttamaan tiedonkasittelyn ja tallennuksen uudet toimintatavat.

Rakennustyonvalvojan vakanssin tayttdmista arvioidaan vuoden 2027 aikana talonrakennuksen
investointihankkeiden edellyttamassa aikataulussa.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Kunnalle asetettu 600 asukkaan kasvutavoite vuoteen 2030 mennessa lisdd toteutuessaan
palvelupaineita seka sita kautta resurssipaineita eri tulosalueilla. Erityisind riskeind tavoitteen
toteutumiseksi nahdaan vetovoimatekijoiden vahvistamistoimenpiteisiin liittyen niin taloudelliset,
ajoitus- kuin henkiléstoriskitkin.
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Kunnan strategisesti tarkeisiin investointihankkeisiin liittyy toteutusaikariski. Nama hankkeet voivat
viivastyd kaavoituksen, lupien tai paatoksenteon viiveiden vuoksi ja heikentda siten kunnan
vetovoimaa.

Lisdksi markkinakysynnan muutokset ja rakennusalan taantuma sekda kuntaan kohdistuvat
sddstotavoitteet vahentdvat kdytettdvissa olevia resursseja ja sitd kautta voivat heikentda kunnan
houkuttelevuutta.

Henkilostovaindokset  lisddavat  paitsi  osaamisriskid, = myos  resurssiriskid.  Aktiivisella
henkilostojohtamisella sekd henkilostésuunnittelulla tuetaan omajohtoista palvelutuotantoa ja
mahdollistetaan kunnan kannalta oikea-aikaiset ja oikeasuuntaiset henkildstoratkaisut.

Puutteellinen tiedonhallinta lisaa virheellisen kasittelyn riskid. Tiedonhallinnan selkeat toimintatavat
ja hallittu dokumentointi parantavat palvelun laatua seka tyon sujuvuutta.

Riskina tavoitteiden toteutumisessa ndhdaan myos viestintariski, joka voi tarkoittaa vaaran tiedon
jakamista tai vaillinaista viestintaa. Tehdysta toiminta- tai palvelumuutoksesta tai niiden vaikutuksesta
viestiminen onnistuneesti ja oikea-aikaisesti parantaakin asiakastyytyvaisyytta seka tehostaa myods
kunnan sisdista toimintaa.

Erilaisiin hairidtilanteisiin varautuminen liittyy kunnan palvelutuotannon jatkuvuuden takaamiseen.
Taman osalta riskind ndhddan varautumistoimenpiteiden oikeasuhtaisuus seka oikea-aikaisuus.

Omaisuusriskien osalta koko kunnan omaisuusmassan tarpeen uudelleen arviointi seka korjausvelan
hallinta ovat osa pitkdkestoista omaisuusriskien tunnistamista ja omaisuusriskien hallintaa. Naiden

merkitys korostuu erityisesti silloin, kun kuntaan kohdistuu sdastotavoitteita.

Tekninen ja elinvoimapalvelujen yhteiset

1000 € TP2025 TA 2026 MTA 2026 Ennuste 2026 TA 20271tk TS2028 TS2029 TS 2030
Toimintatuotot

Toimintakulut 702 -835 -835 -839 -703 -764 -784 -795
Toimintakate -702 -835 -835 -839 -703 -764 -784 -795
Toimintakulujen muutos % -16 % 9% 3% 1%
Toimintakatteen muutos % -16 % 9% 3% 1%

Toimitilapalvelut

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Toimitilapalvelut tulosalue tuottaa, yllapitdda ja vuokraa kunnan eri hallintokuntien kayttéon
tarkoitukseen sopivia tiloja, seka huolehtii kiinteistojen hoidosta ja kunnossapidosta.

Isoin talousarvioon vaikuttava muutos on Uusi Anttila -pdivakodin valmistuminen ja kayttéonotto.
Kohde siirtyy kunnalle 1.6.2027 alkaen, jolloin myos kiinteistéon kustannukset siirtyvat kunnan

vastuulle. Kohteen kustannusvaikutus talousarviossa vuodelle 2027 on 0,23 milj. euroa. Lisdksi
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toimintansa kesalla 2026 aloittaneen Heikkilan paivdakodin kustannukset vaikuttavat talousarvioon

koko vuoden osalta, ja sen budjettivaikutus on 0,24 milj. euroa.

Kiinteistonhuollon henkilostossa on tehty henkilostomitoitus sekd tyon organisointi, ja kahden
elakoityneen tilalle ei palkata uutta henkilostoa.

Kuntalaisten arkiturvallisuuden kokemusta ja kunnan kriisinhallintakykya on kehitetty usean vuoden
ajan muun muassa hankkimalla kiinteistoihin varavoimakoneita, parantamalla rakennusten
lukitusturvallisuutta seka lisdéamalla kameravalvontajarjestelmia. Tulevana vuonna naita hankintoja
jatketaan uusissa kohteissa. Lisdksi kiinteistdjen rikosilmoitinjarjestelmien kuntoa paivitetdan ja
jarjestelmille laaditaan ldhivuosina pitkdn tdhtdimen investointisuunnitelma. My6s paloilmoitin- ja
kuulutusjarjestelmien pdivittdminen on kaynnissd useissa kiinteistoissa. Energiatehokkuutta ja
turvallisuutta tukevia LED-valaistusratkaisuja on parannettu muun muassa piha-alueiden
ulkovalaistuksessa, ja tata tyota jatketaan tulevina vuosina.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Kunnan kiristyva talous luo paineita kiinteistdjen kehittdmisen, erilaisten teknisten jarjestelmien
paivittdmisen seka kiinteistdjen yllapidon suhteen. Korjausvelan hallintaan on kiinnitettava erityista
huomiota ja korjausvelan kasvua tulisi hillita.

Toimitilapalvelut

1000 € TP2025 TA2026 MTA 2026 Ennuste 2026 TA 2027 Itk TS2028 TS2029 TS 2030
Toimintatuotot 18 095 16 362 16 362 16 563 15612 15618 15625 15704
Vamistus omaan kayttoon 62 60 60 60 63 63 63 63
Toimintakulut -7 953 -9 349 -8 898 -8 889 -8 369 -8 444 -8 508 -8 594
Toimintakate 10 204 7073 7525 7734 7 305 7237 7179 7173
Poistot ja arvonalennukset -5063 -4451 -4451 -4 451 -4 517 -4 235 -4212 -4191
Tilikauden tulos 5140 2622 3074 3283 2788 3001 2968 2982
Toimintakulujen muutos % -6% 1% 1% 1,0%
Toimintakatteen muutos % 3% -1% 1% -0,1%

Ateria- ja puhtauspalvelut
Tulosalueen palveluajatus ja toimintaymparistén muutokset suunnitelmakaudella

Ateria- ja puhtauspalvelut tulosalue tuottaa ja kehittaa laadukkaita ateria- ja puhtauspalveluja koko
kunnan omien koulu- ja varhaiskasvatuksen kohteiden kayttoon.

Vuoden 2027 aikana tehostetaan tyomenetelmia sekd panostetaan erityisesti puhtauspalvelujen
tyovuorosuunnitteluun koulujen loma-aikoja hyddyntamalla jo perussiivouksia suunnitellessa.
Henkildstén ammattitaidon sdilyminen pyritddn varmistamaan tyonkiertoa, perehdytystd seka
tyonohjaamista lisaamalla. Osaamisen riittdvyys seka sdilyminen varmistetaan ennakoivasti
tulevaisuuden tarpeita ajatellen. Rekrytoinneissa kaytetdan tarkkaa harkintaa, tydnmitoituksia seka
siivottavien nelididen pinta-aloja tarkkaan mitoittamalla. Tulevien vuosien aikana lapsimaarat
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pienenevat etenkin koulukohteissa jo merkittavasti. Kouluihin jaa tyhjaa tilaa, joissa voidaan
hyodyntaa siivouskertojen harventamista tiloissa, jotka eivat ole paivittdisessa kaytossa.

Toistaiseksi paivdkotipuolen lapsimadrat eivat ole vield yhtd kovassa laskusuunnassa. Kohteissa
varaudutaan  muuttuviin  lapsimaariin  lisddamallda mm.  yhdistelmatyotda  ateria- ja
puhtauspalvelutehtavissa. Samalla voidaan tarjota henkilokunnalle kokopaivaisia tyosuhteita.

Yhteistyon lisddaminen muiden hallintokuntien kanssa mm. koulu- ja pdivakotidiplomit seka nykytila.fi
testi suoritetaan yhdessd varhaiskasvatuksen kanssa. Puhtauspalvelut suorittavat yhteisia
laatukierroksia koulujen edustajien kanssa, jolloin saadaan asiakkaan ndkemys mukaan seka
vahvistetaan yhteistyota seka kohteiden jo olemassa olevia ohjeistuksia ja saant6ja paivitettya.

Kustannusten hallintaa toteutetaan tyontekijoiden tyopanoksia yhdistamallad (yhdistelmatyo) seka
sisdisilla tyojarjestelyilld. Lahivuosina on tulossa useita eldakoitymisid. Tyontekijoiden osaamisen
kehittdmiseen seka tyohyvinvointiin panostamalla halutaan varmistaa ammattitaitoisen tyévoiman
pysyvyys, viihtyvyys seka uusien henkildiden saanti myos vallitsevassa haastavassa tilanteessa.

Suunnitteluvuosille 2028-2030 ei ole talla hetkelld tiedossa muita toimintaympariston merkittavia
muutoksia, mikali palveluverkkoon ei tule muutoksia.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa 2027

Vuoden 2027 toimintaympaéristéon vaikuttaa kunnan epdvarma taloustilanne. Talloin keskitytdan
toimintojen jarkevaan ja hallittuun organisointiin sekad ruoanvalmistuksen keskittamiseen, mikali
mahdollista. Yhtendiset toimintatavat seka hankintoja keskittamallda vdahennamme elintarvikkeiden
seka puhdistusaineiden hintoihin kohdistuvien korotuspaineiden vaikutusta, ilman etta se vaikuttaa
palveluun tai sen laatutasoon.

Ruoan havikin maara pyritdadn entisestddn vield minimoimaan ja jatketaan ikaihmisille suunnattua
ylijddmaruokailua maaritellyissa koulukohteissa.

Yhdessd Keusoten alueen ateriapaallikdiden kanssa on tehty yhteistydssd varautumiseen seka
erilaisiin hadirio- ja poikkeustilanteisiin yhtenadisia toimintamalleja ja suunnitelmia.

Ateria- ja puhtauspalvelut

1000¢€ TP 2025 TA2026 MTA2026 Ennuste2026 TA 2027 Itk TS2028 TS2029 TS2030
Toimintatuotot 4882 5345 5345 5345 5324 5377 5431 5485
Toimintakulut -4 376 -4 578 -4 578 -4 651 -4 748 -4 824 -4 897 -4 972
Toimintakate 506 768 768 694 576 553 534 513
Toimintakulujen muutos % 4% 2% 2% 2%
Toimintakatteen muutos % -25% -4 % 3% -4 %

Kuntatekniikka

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella
Kuntatekniikka vastaa katujen ja yleisten alueiden, puistojen, leikkipaikkojen, liikuntapaikkojen,
katuvalaistuksen, hulevesirakenteiden seka kuntatekniikan muun omaisuuden kunnossapidosta,
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rakennuttamisesta ja kehittdmisestd. Tavoitteena on tarjota kuntalaisille turvallinen, toimiva, viihtyisa
ja kustannustehokas elinymparist6 seka huolehtia siitd, ettd yhdyskuntatekninen infrastruktuuri tukee
kunnan kasvua ja elinvoimaa.

Vuoden 2027 toimintaymparistoon vaikuttavat kunnan tiukka taloudellinen tilanne, kustannustason
kehitys, investointitarpeiden kasvu seka infrarakenteiden korjausvelan hallinta. Kuntatekniikan
kadyttotalousraami on laadittu niukaksi, mika edellyttda palveluiden priorisointia, hankintojen tarkkaa
suunnittelua ja kunnossapitotoimien kohdentamista vaikuttavuuden perusteella. Samalla kunnan
kasvu, yritysalueiden kehittaminen ja liikenneturvallisuuden parantaminen edellyttdvat investointien
pitkdjanteistd ohjelmointia.

Vuonna 2027 jatketaan kaikille avointa hankeseurantaa ja kuntalaisviestinnan kehittamista kaynnissa
olevista infrarakentamisen ja kunnossapidon hankkeista. Jatkossa painotetaan infraomaisuuden
hallinnan kehittdmistd ja omaisuustiedon jarjestelmallista hyodyntamistd suunnittelussa,
kunnossapidossa ja talousarviovalmistelussa. Kehittamalla viheralueiden hoitoa suunnitelmallisesti
vahvistetaan luonnonlaheisia elinymparistoja.

Tiukassa taloudellisessa tilanteessa toimintakulujen arvioidaan pysyvdan kokonaisuutena lahella
vuoden 2025 toteutunutta tasoa, mika edellyttaa menojen aktiivista seurantaa ja erityisesti palvelujen
ostojen, kunnossapitokustannusten, kaluston kayton sekda materiaalihankintojen tarkkaa ohjausta.
Talousarviossa tulee huomioida sdiolosuhteiden aiheuttama vaihtelu, kunnossapitotarpeiden
ennakoimattomuus sekda mahdolliset kustannuspaineet urakka- ja palvelusopimuksissa.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa 2027

Sadolosuhteiden vaihtelu voi kasvattaa talvihoidon, paallystekorjausten ja hulevesirakenteiden
kunnossapidon kustannuksia. Infraomaisuuden korjausvelka voi kasvaa, mikédli investointi- ja
kunnossapitomaararahat eivat riita kiireellisiin perusparannuksiin. Urakka- ja materiaalikustannusten
nousu voi heikentdd hankkeiden toteutettavuutta suunnitellussa laajuudessa. Yhteishankkeiden
aikataulut voivat muuttua ulkopuolisten osapuolten paatoksenteon tai rahoituksen vuoksi.
Henkilostoresurssien niukkuus voi viivastyttda suunnittelua, hankintojen valmistelua ja hankkeiden
toteutusta.

Kuntatekniikka

1000 € TP 2025 TA 2026 MTA 2026 Ennuste 2026 TA 2027 Itk TS 2028 TS 2029 TS 2030
Toimintatuotot 502 340 340 345 354 356 357 358
Valmistus omaan kaytt66n 66 64 64 64 64 64 64 64
Toimintakulut -3276 -3501 -3251 -3290 -3318 -3362 -3403 -3448
Toimintakate -2708 -3097 -2 847 -2 881 -2 900 -2942 -2 982 -3026
Toimintakulujen muutos % 2% 1% 1% 1%
Toimintakatteen muutos % 2% 1% 1% 1%

Maankaytto, asuminen ja liikenne

Tulosalueen palveluajatus ja toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella
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Tulosalue ohjaa ja valvoo kunnan rakentamista seka rakennetun ympariston kehittdmista. Tavoitteena
on edistaa turvallisen, terveellisen, toimivan ja laadukkaan elinymparistdon kehittymista.

Tulosalueen tehtaviin kuuluu:

-kuntakehityksesta vastaaminen

-yleis- ja asemakaavojen laatiminen

-taajamakuvan suunnittelu ja kehittaminen

-kartasto-, kiinteistoteknisten ja maapoliittisten asioiden valmistelu

-yhdyskuntarakenteen kehittdminen

-rakennusvalvontaviranomaisen tehtavat

Lisaksi tulosalue vastaa MAL-tulosalueelle kuuluvista tehtavista:

-kunnan joukkoliikenteen suunnittelu ja viranomaistehtdvat, kuten lausuntojen ja paatosten
antaminen toimivaltaisena viranomaisena,

-kuntakonsernin asuntoasioiden suunnittelu, koordinointi ja kehittdminen sekd niihin liittyvat
viranomaistehtavat.

Tulosalue seuraa myos Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toiminnan ja tavoitteiden
toteutumista.

Vuoden 2027 toiminnan painopisteet

Mantsalan strategisen vyleiskaavan 2050 edistdminen ja saattaminen hyvaksymiskasittelyyn
alkuvuodesta 2027. Varaudutaan Poikkitien alueen tulevan asemakaavoituksen sekd Vuolteenpellon
alueen asemakaavamuutoksen kdynnistamiseen laatimalla suunnittelun kannalta keskeisia selvityksia
ja tausta-aineistoja yleiskaavatydn eteneminen huomioiden. Kapuli 5 alueen asemakaavaa edistetdan.
Kaakkumdentien Keusoten hankkeen asemakaavoitus kdynnistetdan ja viedaan kasittelyyn.

Yleiskaavan  hyvdksymisen  jdlkeen kdynnistetddan  Mantsdlan  strategisen  vyleiskaavan
toteuttamisohjelman laatiminen. Ohjelma konkretisoi yleiskaavan tavoitteet ja linjaukset kdytannon
toimenpiteiksi, aikatauluiksi ja vastuutahoiksi. Toteuttamisohjelma tukee kunnan strategisia
tavoitteita ja toimii tydkaluna kaavoituksen, investointien ja maapolitiikan suunnittelussa.

Talousarvio pohjautuu vuoden 2026 talousarvioon seuraavin muutoksin

- toimintakulujen kasvu oli 0,2 %, johtuu padasiassa palkankorotuksista

- Palveluiden ostot vdhenee paaosin ict-kulujen pienentymisesta ja kohdistumisesta johtuen.

- Joukkoliikenteen kustannuksissa siirretty rahavarausta kunnan kilpailuttamassa liikenteesta
Traficomin kilpailuttamaan seudulliseen liikenteeseen kustannusnoususta johtuen. Kutsukyytiliikenne
puolestaan on paatetty kaynnistaa talousarviossa varattua maararahaa kustannustehokkaammin.

Toimintatuotot on arvioitu nykyisen lupakysynndn/markkinatilanteen mukaisesti.

Toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella 2027 - 2030
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Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025 ja siihen liittyvd ns. korjaussarjan muutokset tulivat
voimaan 1.1.2026. Rakentamislain muutokset tuli voimaan 1.1.2026.

Maankayton suunnittelun (alueidenkayttdlaki, yhdyskuntarakentamislaki, yhdyskuntakehittamislaki)
lakimuutokset ovat vireilla ja niiden tavoitteena on tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Paikkatieto-
ohjelmiston ja aineistojen laadun ja kdytettdavyyden edistaminen. Kuntien rakennus- ja lupatiedot
tulee siirtya valtakunnalliseen rakennetun ympariston tietojarjestelmaan koneluettavassa muodossa
(RYHTI-hanke) viimeistdaan 1.1.2029.

Nykyinen Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL) -sopimus ei sisalld suoranaisia
kuntakohtaisia asuntotuotantotavoitteita. Uusi Helsingin seudun MAL-suunnitelman laatiminen on
loppusuoralla ja aikataulun mukaan valmistumassa vuoden 2027 alussa. Asuntotuotanto- ja
kaavoitustavoitteeseen padaseminen edellyttda uusien asuinalueiden suunnittelua ja kaavoitusta.

Joukkoliikenteessa Traficomin kilpailuttamassa seudullisessa liikenteessa suurin osa Mantsalan
lilkenteesta siirtyi uudelle sopimuskaudelle syksylla 2026. On arvioita, ettd joukkoliikenteen
valtionrahoitusosuus liikenteen jadrjestamiseen ja sisdisen joukkoliikenteen avustuksiin saattaa
vahentya suunnitelmakaudella.

Riskit tavoitteiden saavuttamisessa

Markkinakysynnan muutokset ja rakennusalan taantuman syvyys ja kesto.
Henkilostévaihdokset ja resurssien vahyys voivat viivastyttaa tavoitteisiin paasemista.

Maankaytt6, asuminen ja liilkenne

1000 € TP 2025 TA 2026 MTA 2026 Ennuste 2026 TA 2027 Itk TS2028 TS2029 TS 2030
Toimintatuotot 1497 1023 1023 1094 1028 1033 1237 1242
Toimintakulut -2337 -2 606 -2 606 -2502 -2611 -2 656 -2699 -2741
Toimintakate -840 -1583 -1583 -1408 -1583 -1623 -1462 -1500
Toimintakulujen muutos % 0% 2% 2% 2%
Toimintakatteen muutos % 0% 3% -10% 3%
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Investoinnit

Investoinnit

Ed. vuosi Kustannus- TA TA TS TA
arvio 2027 2028 2029 2030
[Tekninen ja elinvoima lautakunta
Talonrakennus
Uudisrakentaminen
Vesiliikuntakeskus N -18 000 000 -200 000 -1300 000 -7 000 000 -7 000 000
Vesiliikuntakeskus Rahoitusosa 600 000
Kirjasto N -8 700 000 -70 000 -400 000
Ehnroosin koulu (alakouluosa, entinen Myllymaen koulu, sis.+ vammaisop. N -9300 000 -300 000 -3 600 000 -5200 000 -200 000
Keskuskeittio (uudisrak) N -4 400 000 -400 000 -4 000 000
L K jaukset/ sisgilmakorj. -500 000 -600 000 -600 000
Rakennusten akuutit kunnossapitotoimenpiteet / sisilmakor;j. -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Riihenméki Elinkaarisopimus PTS-korjaukset -20 000 -25 000 -32000 -300 000
Energiansdastétoimenpiteet -150 000 -200 000 -200 000 -200 000
Hyokannummen koulu, PTS-korjaukset -55 000 -20 000 -26 000 -100 000
Seurojentalo, ndyttdmé + valaistustekniikka, sahké ja verhot -150 000
Lukitus ja kulunvalvontajérjestelmien uusinta (kunnantalo 2027) -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Hyoékannummen pk, ulko-oviin kulunvalvonta -20 000
Riihenmden koulun vanha puoli, kuulutusjarjestelma uusinta -50 000
Riihenm&en koulun sisékattojen uusinta (kuvis, maantieto ja biologia) -40 000
Riihenmaen koulun ulkokuntosalin rakentaminen -100 000
Myllytontun pk, vanhapuoli, rakennusautomaation uusinta -20 000
Myllytontun pk, lukituksen ja kulunvalvonnan uusinta -30 000
Kirkonkylan koulun opettaja-asuntolat
Saaksjarven koulu, 3 rakennusta
Puirojantie 20 riihen siirto -50 000
Monitoimitalon peruskorjaus (rakentaminen 2032-2033) -7 000 000
Talonrak. yhteensi (ilman leasingrah.) Menot -1335 000 -5 895 000 -13 728 000 -13 000 000
Tulot 600 000
N Netto -1335 000 -5 895 000 -13 128 000 -13 000 000
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Investoinnit Kustannus- TA TS TS TS
. vuosi arvio 2027 2028 2029 2030
kset sisallytetty investointeihin 2025 alkaen)
Aluerakentaminen
Kapuli vV -1150 000 -150 000 -1000 000
Tasalan alue -1900 000 -950 000 -950 000
Karlsbergin alue -400 000
Eskonkujan alue -300 000 -150 000
Kaunismaen puistokdytava (Hopeasiipi - Sdlinkaantie) -50 000
Poikkitien yritysalue (rv. 2028- 2029) sis sillan -8 000 000 -50 000 -450 000 -3 500 000 -4 000 000
Vuolteenpellon alueen kadut -900 000 -100 000 -800 000
Lempivaara V -950 000 -50 000 -700 000 -200 000
Vt25-Kapuli eritasoliittyma ja Kapulin ja Veturin katumuutokset (rv. 2029-) N -8 000 000 -100 000 -300 000 -4 000 000
Roinilanpellon alueen 2-vaihe (rv 2031) -1470 000 -70 000
|Aluerakentaminen yhteensa -900 000 -2 800 000 -6 300 000 8270 000|
Liikennevaylat ja hulevesi
Paallystystyot -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Katuvalaistus -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
Kohdentamattomat pienet liikenneturvallisuustoimenpiteet -170 000 -100 000 -100 000 -100 000
Katujen kunnossapitokorjaukset -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Taydentdva katurakentaminen -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Porvoontien jk/pp (Lahdentie-Pornaistentie, Elinvoimakeskus 50%) -800 000 -100 000 -100 000 -300 000 -300 000
Ojaméentien jk/pp -820 000 -70 000 -750 000
Alhontien pihakatumuutos (Einontie-Ojaméentie) ja jk/pp -20 000 -100 000
Hyokannummen alueen hulevesijarjestelma -400 000 -200 000 -200 000
Kirvuntie (vililla Urheilutie-Vanha-Porvoontie, osin jk/pp) -50 000 -400 000
Mt140-vt25-kt55 liittymat (Elinvoimakeskus 50%) -500 000
Kaakkuméentien jatke -50 000 -150 000
Markku Niinimaenraitin silta (Urheilupuisto), uusiminen -500 000
Kartanonraitin silta (kannen ja kaiteiden uusinta, maatukimuutokset) -250 000
Ali-Maisalantie
Mt140-Vuolteenpelto liva-liittyma (kust.jako: kunta 50% - Elinvoimakeskus 50%) -50 000 -900 000
Keskustan hulevesirunkoviemérainnit ja viivytysaltaat (Férjarinoja) -30 000 -400 000
Linjatien jk/pp 0,5 km (vali Ohkolantie-Nurmistontie) -50 000 -450 000
Peltolantie-Liedontie likennevalot
Pikkumaentien hul iviemarointi -370 000
Arvonpellontien yhteys Mustaanmdkeen -330 000 -30 000 -300 000
Hulevesiohjelman investoinnit (Kartanonpelto, Koskenranta) -530 000 -500 000
Hirvihaara - Ohkola jk/pp (rv. 2030) -2 000 000
Vanha Porvoontie jk/pp (Mallaméki-Metsdkulmantie)
Jokihuhdantien jatko (Lukkarilantie/ Vanha Porvoontie)
!l il aylat ja hulevesi yh -2190 000 -3 400 000 -2 860 000 -4 170 000
Puistot ja ulkoliikuntapaikat
Yleisurheilukentdn peruskorjaus -1200 000
Liikuntapaikkojen kehittaminen ja perusparantaminen -180 000 -150 000 -60 000 -100 000
Pienet puistojen ja leikkipuistojen parannustoimenpiteet -75 000 -75 000 -75 000 -100 000
Lempivaaran leikkipuisto -15 000 -150 000
Vikinpuisto (Hydkannummi) -200 000
IPuistot ja ulkoliikuntapaikat yhteensa -1 670 000 -375 000 -135 000 -200 000
Kuntatekniikka yhteensa Menot -4 760 000 -6 575 000 -9 295 000 -12 640 000
Tulot
Netto -4 760 000 -6 575 000 -9 295 000 -12 640 000
Teknisen irtain omaisuus
Keittididen kalusto/laitehankinnat (omatuotanto; -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Siivouspuolen laitehankinnat (omatuotanto; -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Piha-alueiden ulkoleikkivalineet (Kirkonkyldn koulu 2027) -130 000 -50 000 -50 000 -50 000
Toimitilapalveluiden laite- ja kalustohankinnat -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Kuntatekniikan kone- ja laitehankinnat -90 000 -90 000 -90 000 -90 000
Kiinteistojen varavoimakoneet (Kaunismaen pk 2027) -100 000 -100 000
Ilrtain yhteensa -430 000 -350 000 -250 000 -250 000
ja elinvoi h Menot -6 525 000 -12 820 000 -23 273 000 -25 890 000
Tulot 600 000
Netto -6 525 000 -12 820 000 -22 673 000 -25 890 000
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Talonrakennus

Vuonna 2026 tehtyjen Ehnroosin koulun ja kirjaston tarveselvitysten perusteella jatketaan Ehnroosin
koulun hanke- ja rakennussuunnittelua. Kirjastolle hankesuunnittelulle varataan resursseja vuodelle
2029.

Vesiliikuntakeskuksen hankesuunnitelma paivitetdadn vuonna 2027 ajan tasalle huomioiden laajuus-,
sijainti- ja kustannusmuutokset. Tyo tulee sitomaan taloudellisia ja henkilostoresursseja. Varsinainen
rakennussuunnittelu kdynnistyy, kun kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn hankesuunnitelman.
Rakennussuunnittelun arvioidaan jatkuvan loppuvuoteen 2028. Hankkeen suunnittelulle ja
rakennuttamiselle kiinnitetddn paaosin ostopalveluista koostuva organisaatio. Konsulttipalvelujen
hankintakilpailutuksille varataan resursseja.

Toimitilapalvelujen investoinneilla turvataan kunnan rakennuskannan kayttokunto, parannetaan
kiinteistojen energiatehokkuutta ja vastataan palveluverkon seka kayttajien toiminnallisiin tarpeisiin.
Lisdksi varaudutaan rakennusten akuutteihin kunnossapitotarpeisiin, sisdilmakorjauksiin seka

elinkaarikohteiden PTS-korjauksiin.

Energiansdastotoimenpiteena jatketaan aurinkopaneelien lisdamista lukiolle, Riihenmaen koululle,
Hyokannummen paivakotiin seka pdivitetdan kunnantalon lammontalteenottoa. Seurojentalon
kunnostusta jatketaan vuonna 2027 nayttamoalueen saneerauksella, johon sisdltyy muun muassa

valaistustekniikan, sahkojen ja ndyttamoverhojen uusimista.

Lisdksi investoinneissa varaudutaan kunnantalon lukituksen ja kulunvalvonnan uusimiseen seka
Riihenméaen koulun ulkokuntosalin rakentamiseen. Irtaimistomaararahoihin sisaltyy
varavoimakoneen hankinta seké Kirkonkylan koulun puretun viipalerakennuksen paikalle toteutettava

leikkialue.

Kuntatekniikka

Vuonna 2027 painotetaan katujen, kevyen liikenteen vaylien, siltojen ja leikkipaikkojen korjausvelan
hallittua pienentdamista. Lisdksi jatkuvana tavoitteena on liikenneturvallisuuden parantaminen
erityisesti koulujen, paivakotien, keskusta-alueen ja vilkkaiden jalankulku- ja pyoraily-yhteyksien
laheisyydessd. Vuosittain parannetaan katuvalaistuksen energiatehokuutta vaihtamalla vanhoja
katuvalaisimia LED-valaisimiin.

Keskeisind  kuntatekniikan investointihankkeina ovat yleisurheilukentdn peruskorjaus ja
Elinvoimakeskuksen kanssa yhteishankkeina Mt140-vt25-k55 liittymien parannus, seka Porvoontien
jk/pp (Lahdentie-Pornaistentie) etta Mt140-Vuolteenpelto lilkennevaloliittyman suunnittelu. Mantsalan
siltojen erikoistarkastuksia on toteutettu vuoden 2025 aikana ja tdman tarkastuksen perusteella
Kartanonraitin silta tullaan uusimaan vuonna 2027.
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Henkilostésuunnitelma

Teli hallinto Henkil6sté Henkilosto Muutokset Henkilosté Henkil6stdo Henkilosto
v. 2026 v. 2027 (+/-) v. 2028 v. 2029 v. 2030
Vakituiset 5,0 5,0 0 6,0 6,0 6,0
Maaraaikaiset | 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 5,0 5,0 0 6,0 6,0 6,0
Toimitilapalvel Henkil6st6 Henkilosto Muutokset Henkilosté Henkilstd Henkilosto
ut v. 2026 v. 2027 (+/-) v. 2028 v. 2029 v. 2030
Vakituiset 22,4 21,42 -0,98 21,42 21,42 21,42
Maadraaikaiset | 0,8 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 23,2 21,42 -1,78 21,42 21,42 21,42

Ateria- ja
puhtauspalvelu
t

Henkilosto
v. 2026

Henkilosto
v. 2027

Muutokset
(+/-)

Henkil6sto
v. 2028

Henkil6sto
v. 2029

Henkil6sto
v. 2030

Vakituiset 70,0 64,91 -5,09 66,0 67,0 67,0
Maidraaikaiset 2,0 2,0 0 2,0 0,0 0,0
Yhteensa 72,0 66,91 -5,09 68,0 67,0 67,0
Kuntatekniikka Henkilost6 Henkilost6 Muutokset Henkiléstéo Henkilosto Henkilosto
v. 2026 v. 2027 (+/-) v. 2028 v. 2029 v. 2030
Vakituiset 21,8 20,58 -1,22 20,58 20,58 20,58
Mairaaikaiset 3,0 0,0 -3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 24,8 20,58 -4,22 23,58 23,58 23,58

*sis. TTES-hlosto

Maankaytto, Henkilost6 Henkilosté6 Muutokset Henkilosté Henkilosté Henkilosto
asuminen ja v. 2026 v. 2027 (+/-) v. 2028 v. 2029 v. 2030
liikenne

Vakituiset 18,1 18,0 -0,1 18,0 18,0 18,0
Maaraaikaiset | 2,0 1,67 -0,33 1,67 0,67 0,67
Yhteensa 20,1 19,67 -0,43 19,67 18,67 18,67

Palvelualue Henkil6sto Henkil6sto Henkil6sto Henkilosto v. Henkil6sto
yhteensa v. 2026 v. 2027 v. 2028 2029 v. 2030
Vakituiset 137,30 129,91 132,0 133,00 133,00
Maaraaikaiset 7,80 3,67 6,67 3,67 3,67
Yhteensa 145,10 133,58 138,67 136,67 136,67
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*HTV: Henkil6tyovuosi vastaa yhden henkilon kokoaikaista tydskentelya vuoden ajan.
Maaraaikainen tyontekija lasketaan HTV-lukuun sen mukaan, kuinka monta kuukautta tai tuntia han
on tyoskennellyt vuoden aikana (mahdollinen osa-aikaisuus huomioiden).

** Maaraaikainen henkilost6: Maaraaikaisiin lasketaan ne tyontekijat, joilla on maaraaikainen virka-
/tydsopimus. Maaraaikainen henkil6sto ei sisalla sijaisia eikd tuntityontekijoita.

Elakoitymisennuste 2027-2030 Eldkoitymiset

(kpl)

Tekninen ja elinvoimapalvelut 49

Teknisen ja elinvoimapalveluiden henkilostésuunnitelma vuosille 2027-2030 perustuu palvelualueen
henkilostorakenteeseen ja arvioituihin henkildstomuutoksiin.  Suunnittelukaudella painottuvat
palvelutuotannon  jatkuvuuden turvaaminen, henkilostoresurssien  tarkoituksenmukainen
kohdentaminen seka ennakoiva varautuminen osaamisen saatavuuteen. Henkiléstosuunnittelussa on
huomioitu vakituisen ja maéaraaikaisen henkiloston maaran kehitys palveluyksikoittdin seka
toiminnalliset muutokset, joilla on vaikutusta henkilostétarpeeseen.

Hallinto

Hallinnon henkilostomaara sailyy suunnittelukaudella vakaana. Hallinnon henkiléstérakenne tukee
palvelualueen johtamista, valmistelua ja ohjausta ilman merkittavia muutostarpeita.

Toimitilapalvelut

Toimitilapalveluissa vakituisen henkiléston maara vahenee hieman vuoden 2026 tasosta. Muutokset
liittyvat henkilosto- ja tehtdvarakenteen tarkistamiseen. Osaa tehtdvista ei taytetd sellaisenaan ja
rakennusalan tehtdvissd varaudutaan osaamisen turvaamiseen uudella rekrytoinnilla.
Henkilostéresurssin  niukkeneminen on lisannyt mm. ostopalvelujen kaytt6d, mika korostaa
tarkoituksenmukaisen rekrytoinnin merkitysta palvelutason varmistamisessa.

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalveluissa vakituisen henkildston maara vahenee hieman vuoden 2026 tasosta.
Palvelutuotannon nakékulmasta kokonaishenkilostomaaran arvioidaan sailyvan padosin ennallaan
niin pitkaan kuin koulujen ja pdivakotien palveluverkko sdilyy nykyisellaan. Henkilostomaaraan
vaikuttavat palvelutarpeen muutokset ja henkilostoresurssien joustavaa kdyttéa tuetaan
yhdistelmatehtavilla.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikassa vakituisen henkiloston maara vahenee hieman vuoden 2026 tasosta. Ennakoivalla
henkildstosuunnittelulla varmistetaan, ettd kuntatekniikan palvelujen toteuttamiseen on
kadytettavissa riittdva maara osaavaa henkilostod myods muutostilanteissa.
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Maankaytto, asuminen ja liikkenne

Maankayton, asumisen ja liikenteen vyksikossa henkiloston maara pysyy lahes ennallaan.
Henkilostomuutoksiin  varaudutaan toiminnan ja palvelutarpeen jatkuvalla suunnittelulla ja
varautumalla tuleviin osaamistarpeisiin.

-erillinen asuntotoimenpaallikdn sivuvirka poistuu -0,14 htv

-harjoittelijaresurssi muutos 1 htv->0,67 htv (-0,33 htv)

-maaraaikainen toimistotydntekija muutettu maaradaikainen projektityontekijaksi (mitoitus sama 1
htv)

Eldkoityminen ja varautuminen

Koko teknisen ja elinvoimapalveluiden palvelualueella elakoitymisennuste vuosille 2027-2030 on 49
henkil6a.  Eldkoitymisiin  varaudutaan  palveluyksikkdkohtaisella ~ henkildstosuunnittelulla,
tehtdvarakenteiden tarkistamisella, osaamisen siirtamisella seka oikea-aikaisilla
uudelleenrekrytoinneilla. Tavoitteena on turvata palvelujen jatkuvuus ja varmistaa, etta
palvelualueella on jatkossakin kaytettavissa tehtavien edellyttdma osaaminen.
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