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1 Tarveselvitys

1.1 Tarveselvityksen tarkoitus

Tarveselvityksen tarkoitus on osoittaa toimintojen ja palvelujen kehittamisesta johtuvat tilatarpeet seka
niiden vaatimukset ja ajoitus sekd vaihtoehdot ja vaikutukset. Tarveselvityksessd perustellaan
tilahankinnan tarpeellisuus tai olemassa olevan tilan muutostarve, kuvataan alustavasti tarvittavat tilat
ja niille asetettavat vaatimukset, tutkitaan vaihtoehtoiset kayttdémahdollisuudet seké arvioidaan eri
ratkaisujen edullisuus. Tarveselvitysvaiheen tuloksena syntyy tarveselvitys ja hankepaatos.
Hankepaatdksen jalkeen on mahdollista aloittaa hankesuunnittelu, jossa tavoitteita tarkennetaan,
teetetdan mahdollisia lisdselvityksia sekd p&atetdan alustavasti hankkeen toteutusmuodosta.

Mantsalan kuntastrategian yhtend tavoitteena on, ettd huolehditaan palvelurakenteen vastaavan
tulevaisuuden taloudellisia voimavaroja seka palvelukysynnan muutoksia. Osana tata tavoitetta on jo
aiemmin tehty selvityksia palvelurakenteen vaatimista tilatarpeista. Mantsalan kirjaston tarveselvitys
liittyy edelld mainittuihin selvityksiin ja siihen, ettd kirjasto on toiminut monitoimitalossa
nuorisotoimintaan suunnitelluissa tiloissa pitkaan.

1.2 Tarveselvitystyoryhma

Tarveselvitystydn aloituskokous pidettiin 2.3.2026. Kirjaston tarveselvitystyd on tehty teknisen ja
elinvoimapalveluiden seka sivistys- ja hyvinvointipalveluiden yhteistydona. Tydo on myds osa vapaa-
aikapalveluiden palveluverkon kehittamista ja liittyy niin ikdan jo aiemmin tunnistettuun
monitoimitalon peruskorjaustarpeeseen.

Tarveselvitystydryhma on asetettu kunnanjohtaja Hannu Laurilan viranhaltijapaatoksella 5.12.2025.
Jasenet:

Pertti Palmroos, rakennuttamispaallikko

Mika Pynttari, tekninen johtaja

Timo Ahvo, sivistysjohtaja

Katja Elo, hyvinvointipaallikko

Anu Jarvi, kirjastopalvelujohtaja

Soile Karhinen, toimitilapaallikko

Pasi Santala, tyopaallikkd

Maria Isotupa, kaavoituspaallikkd

Konsultit:

Taina Anttila, paasuunnittelija, arkkitehti SAFA, Ajan Arkkitehdit Oy
Sarianna Vuorinen, arkkitehti SAFA, Ajan Arkkitehdit Oy

1.3 Mantsalan kunnan tilahankkeiden toteuttamisohje

Mantsalan kunnassa on laadittu tilahankkeiden toteutusohjeet’, joita tédsséa tarveselvitystytssa on
noudatettu. Ohjeen mukaan tarveselvitys on tehtava kaikista yli 200 000 euron (alv=0) uudis-,
lisdrakennus- ja toiminnallisista muutoshankkeista. Tavoitteena on tuottaa toiminnallisesti,
rakenteellisesti ja esteettisesti kestavia toimitiloja, jotka ovat myos kokonaistaloudellisesti edullisia.
Tilahankkeiden tulee sopeutua taloussuunnitelmassa esitettyyn ajoitukseen. Tarveselvityksen tulee
olla kaytettavissa jo silloin, kun tilahanketta esitetdan sisallytettavaksi taloussuunnitelman
investointiosaan. Tarveselvityksen kaynnistdmisvastuu on kayttajahallintokunnalla ja laatimisvastuu
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tekniselld toimialalla. Tarveselvitys on asiakirja, jossa perustellaan hankkeen tarpeellisuus ja
kuvataan alustavasti toiminnassa tarvittavat tilat seka niiltd vaadittavat ominaisuudet.

Rakennushankkeen vaiheet (aikataulutus on viitteellinen)

Hankepaatos Investointipaatos Rakentamispaétos Vastaanottopdatés
KV yli 3.0 M€ KV luonnossuunnitelman Tekniset palvelut
KH 1,0 - 3,0 M€ talousarvio >> hyvéksymisen yhteydess4
TEKLA 0,15 - 1,0 M€ investointisuunnitteluun TEKLA T
Hankesuunnittelu siséllytetdan

investointisuunnitteluun

| ) |

Tarveselvitys Hankesuunnittelu Toteutussuunnittelu Rakentamisvaihe Kayttoonotto
Kesto 6 - 12 kk Kesto 6 - 15 kk Kﬁst?( 1 kztv : Kesto 1-2v
- Tarpeellisuus Hankesuunniteima: - hoklintaaslaiial Valmistelu Takuuaika (2 v)
- Edellytykset - lagjuus- ja laatutavoitteet - piirustukset - urakka-asiakirjat - Seurantatoimet
- Mahdollisuudet - kustannustaso ja aikataulu - hankinnat - urakkakilpailu - Takuutarkastus
>>> |uonnossuunnittelu - Ehdotusuunnitgelu (L1) - urakoitsijavalinnat

Rahoitus siséllytetssn - Luonnossuunnitelu (L 2) (TEKLA) Kayttéaika > 50 v
tilapalvelujen Hankesuunnitelman - Toteutussuunnittelmat Rakentaminen
kayttétaloutesen hyvédksyminen Luonnossuunnitelma - Taydennys- ja

KV > 3,0 M€ & g muutessuunnittelu

KH M hyvaksyminen X y

1,0 -3,0 M€ TEKLA - tarpeiden tdsmentyminen
TEKLA 0,15 - 1,0 M€
- Toteutussuunnittelmat
hankeryhma hyvaksyy,
Minimiaika 6 kk 12 kk 24 kk 36 kk Takuiden

vapauttaminen

Kaaviokuva rakennushankkeen vaiheista.
Tarveselvityksesta tehdaan hankepaatos, jonka hyvaksyy kunnanvaltuusto yli 3 000 000 euron (alv 0 %)

hankkeissa, kunnanhallitus 1 000 000-3 000 000 euron (alv 0 %) hankkeissa ja 150 000-1000 000 euron
(alv 0 %) hankkeissa tekninen lautakunta.

100 %

S0% —1—

0%

EETTTE CLLTILy

Tarveselvitys Hankesuunnittelug Rakennussuunnittelu Rakentamineni Kayttoonotto

Kaaviokuva kustannusten maéardytymisesta ja kertymisesta talonrakennushankkeissa (kaavio viitteellinen).

Tarveselvityksen hyvaksymisella eli hankepaatoksella valtuutetaan ja samalla velvoitetaan tekninen ja
elinvoimapalvelut toimiala kaynnistdmaan hankesuunnitteluvaiheen, mikali selvityksen tulos
on osoittanut uusien tilojen tarpeen. Tarveselvityksen jalkeen suunnittelun eteneminen
hankesuunnitteluvaiheeseen edellyttaa, ettd hankesuunnitteluun osoitetaan maararaha.



1.4 Kirjastoratkaisua koskevat aiemmat selvitykset ja suunnitelmat

Vuonna 1989 on suunniteltu uuden kirjastotilan rakentamista, jolloin rakennus olisi ollut hydtypinta-
alaltaan 1284 m?. Kyseisessé suunnitelmassa kirjasto sijoitettiin Heikinkujan ja Karhukujan véliselle
tontille. Suunnitelman laati Arkkitehtitoimisto Arto Sipinen ky. Tama suunnitelma ei kuitenkaan
toteutunut. Naiden vuosien aikana Mantsalan vakiluku on kasvanut yli 7000 asukkaalla ja lisaksi
sivukirjastoja on lakkautettu, jolloin nykyinen kirjastorakennus on ainoa koko Mantsalan alueella.

Vuonna 1993 Monitoimitalon nuorisotilat muutettiin kirjaston valiaikaiskayttoon. Tiloja remontoitiin ja
jarjesteltiin uudelleen kirjastotoiminnalle sopivammaksi vuonna 2010. Myéhemmin vuonna 2014
remontoitiin alakerran varastotilaa ja laajennettiin ylakerran lehtilukusalia.

Vuonna 2002 Kulttuurikeskus Apponen -hankkeessa kirjastolle suunniteltiin uudet tilat arkkitehti Jussi
Radyn toimesta. Uudet suunnitellut tilat olivat yhteensa 2336 m?, mutta kyseinen hanke ei kuitenkaan
toteutunut, ja kirjaston toiminta jatkui monitoimitalossa.

Vuonna 2004 Mantsalan kunnanhallitus hyvaksyi taloussuunnitelman, jonka mukaan uuden kirjaston
rakentaminen oli ajoitettu vuosille 2007-2008 ja tilojen laajuudeksi suunniteltiin 2460 m?2. Kirjastohanke
sisallytettiin opetusministerion kirjaston perustamishankkeiden rahoitussuunnitelmaan vuodelle 2007.
Hanke ei kuitenkaan toteutunut, ja kirjasto jai monitoimitalon tiloihin.

1.5 Tehdyt paatokset ja paatoksentekoprosessi

Mantsalan kunnanvaltuusto hyvaksyi vuosia 2026-2030 koskevan kuntastrategian lokakuussa 2025.
Strategian tavoitteena on varmistaa, etta palvelurakenne vastaa seka taloudellisia resursseja etta
muuttuvaa palvelurakennetta.

Vuonna 2023 Mantsalan kunta teetti sivistys- ja hyvinvointipalveluiden strategisen tilaselvityksen, jossa
arvioitiin kauttaaltaan kyseisten palveluiden kaytdssd olevia rakennuksia ja niiden soveltuvuutta
tulevaisuuden tarpeisiin. Selvityksen toteutti Finnish Consulting Group Oy (FCG). Lisaksivuosina 2023-
2024 kunnanhallituksen nimittaman ohjausryhman laatima tilatarveselvitys tasmensi aiempaa
selvitysta. FCG:n strategisessa tilaselvityksessa ratkaisuna oli siirtda kirjasto pois Monitoimitalosta
uudisrakennukseen, joka rakennetaan kirjaston tarpeisiin. Erityista huomiota tulee kiinnittaa siihen,
ettd kirjastoauton lastaus- ja sailytystilat sijoittuvat kirjastotilojen yhteyteen. Kirjaston tulisi olla
kirjastolain mukaisesti saavutettava, esteetdon sekd monipuolisen toiminnan mahdollistava rakennus.

Mantsalan kunnanjohtajan viranhaltijapaatékseen Mantsalan kirjaston tarveselvityksesta 5.12.2025 §
20/2025 on kirjattu, ettd monitoimitalossa on tunnistettu olevan laaja peruskorjaustarve 2030-luvun
alussa. Lahtokohtaisesti kirjasto ei voi toimiarakennuksessa korjaustyon aikana. Tarveselvityksen
avulla tuodaan esille kirjaston tilaratkaisun keskeiset lahtokohdat seka tarkastellaan vaihtoehtoja sen
uudelle sijoittumiselle tilanteessa, jossa kirjastotoiminta siirtyy pois monitoimitalolta.
Tarveselvityksessa tutkitaan alustavasti kokonaiskuva Mantsalan kirjaston tarvitsemista tiloista ottaen
huomioon toimintaa ohjaavat lainsaaddkset. Samalla maaritellaan kirjaston halutun toiminnallisuuden
toteutuminen ja kartoitetaan erilaisia tilavaihtoehtoja naiden toteuttamiseksi. Ratkaisujen kustannus-
ja muut vaikutukset seka kokonaistaloudellisuus tarkastellaan vertailun pohjaksi.



2 Kirjaston nykytilanne

Mantsalan kirjasto toimii osoitteessa Urheilutie 4B Monitoimitalon tiloissa, jotka on alun perin
suunniteltu nuorisotiloiksi. Rakennus on valmistunut vuonna 1988, ja kirjastotoiminta on jatkunut
tiloissa vuodesta 1993 lahtien valiaikaisratkaisuna, josta on tullut pysyva. Vaikka tiloihin on tehty
muutoksia, ne ovat kirjastotoiminnan nykyisiin tarpeisiin ndhden ahtaat, puutteelliset ja monin osin
toimintaan soveltumattomat.

2.1 Kirjaston nykyiset tilat

Kirjastotilat on sijoitettu Monitoimitaloon ilman suunnitelmallista tilaohjelmaa. Tarveselvityksessa
nykyiset tilat on kuvattu jakaen ne kirjastosaliin, opetus-, tapahtuma- ja kokoontumistiloihin seka
kirjaston taustatoimintoihin. Kirjastosali seka opetus-, tapahtuma- ja kokoontumistilat sijoittuvat
rakennuksen sisaantulokerrokseen eli ensimmaiseen kerrokseen. Ensimmaisen kerroksen lisaksi
rakennuksessa on kellarikerros, jonne sijoittuu osa taustatoiminnoista.

Nykyisten tilojen laajuus on maaritelty hyotyalan perusteella, joka sisaltda toimintaan varsinaisesti
kaytettavissa olevat tilat. Hyotyalaan eivat sisally seinarakenteiden, kuilujen, teknisten tilojen (esim.
ilmastointikonehuone, sahkokeskukset), liikennetilojen (esim. porras, hissi, kaytavat) pinta-
alat. Hydtyala ei kuvaa kaikkia rakennuksen toteuttamiseen tai kustannuksiin vaikuttavia nelioita. Tassa
tarveselvityksessa tilatarvetta ja kustannusvaikutuksia tarkastellaan kokonaisuutena siten, etta
huomioon otetaan myos ne tilat ja pinta-alat, jotka eivat yleisen maaritelman mukaan sisally hyotyalaan
mutta vaikuttavat hankkeen kokonaislaajuuteen, investointikustannuksiin ja kayttotalouteen. Tallainen
hydtyalaan mukaan laskettu tila on kirjastoauton talli.

Kokonaisuudessaan nykyisen kirjaston hyotyala on noin 745 m? kirjastoauton tallirakennuksen
kanssa. Tilojen hyotyalat on laskettu vuosilta 1994 ja 2014 peraisin olevien pohjapiirustusten
perusteella. Tiloja ei ole tarkastusmitattu.

Kirjastosali kattaa suurimman osan kirjaston hyotypinta-alasta, ja siihen sisaltyvat aineistoalueiden
lisaksi lasten nurkkaus seka hieman erillaan sijaitsevat nuorten nurkkaus ja lehtilukusali. Tietokoneet
sijoittuvat lehtilukusaliin. Kokonaisuudessaan kirjastosalin hy6tyala on suunnilleen 396 m?2.

Opetus-, tapahtuma- ja kokoontumistilana toimii nykyisissa kirjastotiloissa Ehnroos-huone, jonka
hyotyala on noin 37 m2. Kyseinen tila on nayttely-, tapahtuma- kuin kokoustila, joka tarvittaessa toimii
myo0s hiljaisena lukutilana. Kirjastosali oheistiloineen seka Ehnroos-huone eli asiakkaiden kaytossa
olevat tilat ovat pinta-alaltaan yhteensa noin 448 m?2.

Taustatoimintoihin lukeutuvat henkilokunnan tydskentely-, tauko- ja wc-tilojen lisdksi siivous- ja
varastotilat seka kirjastoauton talli. Osa varastotiloista on asiakkaille avoimia, noin 3 m*n suuruisia
tiloja, ja osa lukittuja, vain henkilokunnan kaytdssa olevia tiloja. Taustatoimintojen kokonaishyotyala on
yhteensa noin 297 m?, josta 44 m? sijoittuu ensimmaiseen kerrokseen ja 137 m? kellarikerrokseen. Loput
taustatoiminnoista sijoittuvat Monitoimitalon parkkipaikalla olevaan konttiin (13 m?) ja neljan kilometrin
paassa kirjastosta sijaitsevaan vuokrattuun kirjastoauton talliin (n. 103 m?). Kirjastoauton tallin on
oltava ldmmin, jotta auton toimintakyky sailyy hyvana. Tallin vuokra on 1135 €/kk (alv 0, sis. sdhkon).



Mantsaldn kunnassa on noin 21 000 asukasta. Kirjaston hyotyala on noin 745 hymz, mika vastaa noin 35
hym2/ 1 000 asukasta?®. Tama j&4 alle valtakunnallisen suositustason® (100 hym2/ 1 000 asukasta) seka
vertailukuntien keskimaaraisen tason (Keski-Uusimaa noin 71 hym2 / 1 000 asukasta). Kun kirjasto
vuonna 1993 sijoitettiin monitoimitalon tiloihin, kunnan vakiluku oli 15 462, ja tilaa 47,5 m?/ 1000
asukasta. Asukaslukuun suhteutettuna kaytettavissa olevat kirjastotilat ovat vahentyneet merkittavasti
vaistotilaratkaisun aikana.

Lastentapahtuma kirjastosalin lasten nurkkauksen edustalla. Kuva: Méntsélén kirjasto.

2 Lupa- ja valvontaviraston valtakunnallisen tilastotietokannan ohjeessa hyotyalalla tarkoitetaan kirjastokaytosséa
olevia tiloja sisaseinien rajoittaman osan mukaisesti. Kirjastokaytdssa olevien tilojen hyotyalat lasketaan yhteen.
Jos kirjaston toimipiste lakkautetaan kesken vuoden, lasketaan se mukaan hyodtyalaan. Hyotyalaan ei lasketa
teknisia tiloja (esim. lampodkeskus, ilmanvaihtokonehuoneet ja sahkotekniset tilat), hisseja, tuulikaappeja,
portaita, porrashuoneita, kaytavia eika sellaisia aula- ja eteistiloja, joissa ei ole kirjastotoimintaa. Hyotypinta-
alaan ei myoskaan lasketa kirjastoautoa tai autotallia eikd koulujen kirjastoja silloin, kun ne ovat vain koululaisille.
Huom. Tassa tarveselvityksessad huomioidaan kaikki tilatarpeeseen ja kustannuksiin vaikuttavat neliot.

3 Yleisten kirjastojen laatusuositus, Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2010:20



NYKYISET TILAT
MANTSALAN KIRJASTO

TILA JHuomior JriLanuMeRO | xrs |PINTA-ALA (hym2)
Kirjastosali
Lainausosasto 159 1. 280
- Aikuisten aineisto
- Lasten aineisto
- Musiikkiaineisto
- Asiakaspalvelualue Tiski, lainaus- ja palautusautomaatti
Nuorten nurkkaus Ei sisally lainausosaston pinta-alaan. Pohjassa: Asiakastila 145 1. 12
Lehtilukusali Sisaltda aikuisten tietokirjallisuuden ja asiakastietokoneet 135 1. 82
Lasten nurkkaus 153 1. 12
Kirjastosali yht. 396
Oheistilat:
Asiakaswe:t Sisaltaa inv.wc, ei sisally lainausosaston pinta-alaan 141, 155, 156 1. 15
Kirjastosali + oheistilat yht. 411
Opetus-, ohjaus-, tapahtuma- ja kokoontumistilat
Ehnroos-huone Nayttely-, tapahtuma-, kokous- ja hiljainen lukutila 140 1. 37
Opetus- ja kokoontumistilat yht. 37
Asiakastilat yht. 448

Asiakastilat sisaltavat kirjastosalin oheistiloineen seka opetus-, ohjaus-, tapahtuma- ja kokoontumistilat)

Taustatoiminnot
Toimisto Kirjastonjohtajan huone 150, 151 1. 12
Avovarastot Asiakkaiden kaytossa olevat 133,134, 139,171 1. 12
Varastotilat Sisaltaa we-tilan varastokaytossa 149,157 1. 12
Siivous 144 1. 5
We-tila Henkilokunnan wc + varastotila 147 1. 3
Virkailijoiden tyotilat 66, 67 0. 68
Varastohuone 65 0. 42
Varastotilat Sisaltaa pesuhuoneen varastokaytossa 70,71 0. 4
Siivous 73 0. 3
WC-tilat Henkilékunnan, sis. inv.wc 63,72 0. 5
Henk. taukotila 68 0. 11
Postipiste + tulostus 74 0. 4
Lisaksi;
Konttivarasto Sijaitsee ulkona, kirjaston pihalla 13
Kirjastotauton talli Ei sijaitse kirjaston yhteydessa, toimii etaalla vuokratiloissa 103
Taustatoiminnot yht. 297
Kirjaston nykyisten tilojen hyétyala yht. 745

Pinta-aloja ei ole tarkistusmitattu.

Taulukko Méntsalén kirjaston nykyisista tiloista.
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Nykyisen kirjaston 1. kerroksen pohjapiirustus kaaviomaisesti tilaohjelman mukaan.
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Nykyisen kirjaston kellarikerroksen pohjapiirustus kaaviomaisesti tilaohjelman mukaan.

2.2 Kirjaston palvelut

2.2.1 Kirjaston palvelut suhteessa lainsaadantoon

Kirjastolain (1492/2016)* mukaan yleisen kirjaston tulee tarjota kaikille avoin ja saavutettava p&aéasy
tietoon, kulttuuriin ja oppimiseen seka jarjestaa tiloja oppimiseen, tydskentelyyn, harrastamiseen ja
kansalaistoimintaan. Lain pykala 6 maarittelee tarkemmin kirjaston tehtavat. Seuraavassa on kuvattu,
miten nama tehtavat toteutuvat nykytilanteessa Mantsalassa.

Tehtava 1: tarjota kuntalaisille paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin

Asiakaspalvelu on avoinna ma-ke klo 11-20 seka to—pe klo 11-16, ja omatoiminen asiointi tdydentaa
aukioloa merkittavasti, yhteensa 47 tunnilla viikossa. Haja-asutusalueille palvelut tuotetaan
kirjastoauton kautta. Palveluvalikoima on monipuolinen ja kattaa aineiston lainauksen lisaksi
digipalvelut ja -neuvonnan, tapahtumat, kirjavinkkauksen ja satutunnit sekd mahdollisuudet
opiskeluun ja tyoskentelyyn. Lisaksi tarjolla on tietokoneiden kaytto, nayttelyt, urheiluvalinelainaus,
lukukoiratoiminta seka tulostus- ja skannausmahdollisuus.

4 Laki yleisisté kirjastoista (1492/2016)*
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Tehtdva 2: yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

Tilanahtauden vuoksi kirjaston kokoelma on viimeisen 10 vuoden aikana pienentynyt merkittavasti,
mikd on heikentdnyt kokoelman laadullista laajuutta ja syvyytta. Erityisesti kokoelman syvyyden
vahvistaminen on jalkikateen vaikeaa. Aineistomaararahan kasvattaminen ei ole mahdollista, koska
tilat eivat mahdollista lisahankintoja. Talla hetkella hankintoja tehdaan noin 5 000 kappaletta vuodessa.

Aineistojen kasittely (saapuva ja poistettava aineisto) seka asiakkaiden kayttoon siirtyminen (varaukset,
Kirkes-kuljetukset, automaattien tyhjennys ja hyllytys) tarkoittavat, etta arviolta noin 8 000 kappaletta
erilaisia aineistoja liikkuu viikoittain kirjastossa. Osa aineistosta liikkuu kirjastoauton, varastojen,
Kirkes-kirjastojen sekd kirjaston eri kerrosten valilla. Tilat eivat mahdollista logistiikan sujuvaa
kehittdmista. Erityisend puutteena on, ettei kirjastoautolle ole kirjaston yhteydessd asianmukaisia
lastaus- tai sailytystiloja.

Mantsala on liittynyt valtakunnalliseen e-kirjastoon, jonka kautta kuntalaiset saavat kayttodnsa e-kirjat
ja e-aanikirjat vahvalla tunnistautumisella. E-aineistojen hankinnassa tehdaan yhteistyota Kirkes-
kirjastojen kanssa.

Tehtdva 3 ja 4: edistaa lukemista ja kirjallisuutta seka tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea
tiedon hankintaan ja kaytto6n sekda monipuoliseen lukutaitoon

Kirjaston tapahtuma- ja opastustoiminta on aktiivista: vuonna 2025 jarjestettiin 129 opastusta, 180
tapahtumaa ja 62 kulttuurikasvatussuunnitelmaan liittyvdd ryhmakayntia. Kulttuurikasvatus-
suunnitelmien mukaiset ryhmakaynnit ovat kuitenkin haastavia toteuttaa tilojen ahtauden seka
toiminnan ja eri toimijoiden aikataulujen yhteensovittamisen vuoksi.

Tapahtumia jarjestetaan pasosin kirjaston Ehnroos-huoneessa (37 m?), joka on usein ahdas ja vaatii
erillisen kalustamisen eri kayttotarkoituksiin. Ehnroos-huone toimii myos kokous-, nayttely-,
digiopastus- ja lukutilana. Tilojen rajallisuuden vuoksi tapahtumien, opastusten ja kokousten aikanartila
on poissa muulta asiakaskaytolta, mika rajoittaa palvelujen samanaikaista toteuttamista.

Tehtaviat 5 ja 6: tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydoskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjasto tarjoaa nykyisissa tiloissa mahdollisuuksia opiskeluun, tyoskentelyyn ja kokoontumiseen,
mutta tilojen rajallisuus heikentaa niiden laatua ja kaytettavyytta. Eri toimintoja ei voida jarjestaa
sujuvasti samanaikaisesti, vaan tilankayttd aiheuttaa paallekkaisyyttd ja rajoitteita toiminnan
suunnitteluun. Varsinaisia varattavia kokous-, ty0- tai tutkijatiloja ei ole.

Kavijamaara on kasvanut viime vuosina: vuonna 2025 paakirjastossa tehtiin 88 000 kayntia, mika oli 9
% enemman kuin edellisena vuonna. Samanaikainen kaytto eri asiakasryhmien valilla kuormittaa tiloja
entisestaan. Seuraavassa taulukossa esitetaan lainaajien maaran ja fyysisten kayntien kehitys vuosina
2018-2025. Fyysisten kayntien luvuissa ovat mukana myds kirjastoauton kaynnit. Koronan vaikutukset
nakyvat erityisesti vuosien 2020-2022 luvuissa.

Mantsala 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lainaajia 5135 5327 4 477 3991 4632 4 815 4820 4 999
Fyysiset kdynnit |92 055 (97880 |72011 58940 [74024 |88523 (94315 |101713
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2.2.2 Alueellinen vertailu tukee nykytilan arviointia

Seuraavassa kuvassa esitetaan vertailu Kuuma-kuntien kirjastopalveluiden keskeisista tunnusluvuista
vuodelta 2025. Vertailu tukee edelld kuvattua nykytilaa ja osoittaa, ettd Mantsalan kirjaston tunnusluvut
jaavat monilta osin vertailukuntia alhaisemmiksi.

Vertailu Kuuma-kuntiin valituilla tunnusluvuilla 2025

@ Kokoelmat 10 asukasta kohden [ Fyysiset kdynnit 10 asukasta kohden @ Kok islai 10 kasta kohd
[ Lainaajien prosenttiosuus asukkaista [ Hyotypinta-ala neliometreina 1000 asukasta kohden [ Varattavien tilojen lukumaara
sl TSR s e T e [T e
Pomainen
Méntsild - a9 | | 224 [ 35 ¢
kirkonummi | o L s s [ s 02
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Asukasluvultaan lahimpaan vertailuun, Sipooseen ja Vihtiin, nahden kokoelmien maara asukasta
kohden on Mantsalassa (3,56) hieman alhaisempi kuin Sipoossa (4,02) ja selvasti alhaisempi kuin
Vihdissa (4,85). Tama kertoo tilojen vaikutuksesta kokoelman kehittamismahdollisuuksiin.

Myos kirjaston kayttéa kuvaavat tunnusluvut ovat Mantsalassa vertailukuntia matalammat. Fyysisia
kaynteja on 4,86 asukasta kohden, kun vastaava luku on Sipoossa 9,88 ja Vihdissa 9,83. Lainaajien
osuus vaestOsta on Mantsalassa 23,88 %, kun Sipoossa osuus on 35,36 % ja Vihdissa 29,51 %.

Tilojen osalta erot ovat merkittavia. Kirjaston hyodtypinta-ala asukasta kohden on Mantsalassa vertailun
pienin, ja varattavia asiakastiloja ei ole lainkaan. Tama heikentaa palvelujen monipuolista toteuttamista
ja toimintojen samanaikaista jarjestamista.

Kokonaisuutena vertailu osoittaa, ettd vaikka kirjastopalvelun perusta toimii, tilojen maara, laatu ja
palvelutarjonnan edellytykset ovat Mantsalassa selvasti heikommat, mika todennakoisesti heijastuu
suoraan kayttoon ja osallistumiseen. Kayntiaktiivisuuteen vaikuttaa Mantsalassd myds kunnan
maantieteellisesti laaja koko ja sen vuoksi kunnan ulkopuolelle suuntautuva asiointi.
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2.3 Toimivat kaytanteet nykytilanteessa

Yleisen kirjaston tulee olla kaikkien kaytettdvissa ja saavutettavissa kirjastolain 10 § perusteella.
Saavutettavuus perustuu kirjaston sijaintiin osana palveluverkkoa seka riittaviin ja tarkoituksen-
mukaisiin aukioloaikoihin. Nykytilanteen keskeisin vahvuus on kirjaston sijainti osana kuntakeskuksen
palveluverkkoa. Lahipalveluna kirjasto sijoittuu kuntalaisten arjen kannalta keskeiselle paikalle, jossa
eri vaestoryhmien saavutettavuus ja turvalliset kulkuyhteydet toteutuvat hyvin. Sijainti keskustan
palveluiden, koulujen, oppilaitosten, paivakotien sekd vapaa-ajan palvelujen laheisyydessa tukee
asiointien yhdistamista, helpottaa yhteistyota ja vahvistaa kuntakeskuksen toimivuutta. Samassa
rakennuksessa toimii samalla tulosalueella olevia vapaa-ajan liikunta- ja nuorisopalveluja.
Kansalaisopisto, jaahalli, Kirsikkapuisto, urheilukentta ja kaupalliset palvelut ovat lahella ja tukevat
helpon kirjastoasioinnin mahdollisuuksia. Haja-asutusalueille palvelut tuotetaan kirjastoauton
valityksella.

Kirjaston sijainti madaltaa keskustan koulujen ja varhaiskasvatuksen yksikdoiden kynnysta
ryhmakaynneille ja omatoimiselle kirjaston kaytolle, helpottaa yhteistydtéd kirjaston kanssa ja
mahdollistaa tapahtumiin ja kulttuurikasvatussuunnitelmien mukaiseen toimintaan osallistumisen.
Kylista kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisiin opastuksiin ja vinkkauksiin tullaan koulukuljetuksia
hyodyntden ennakkoon sovittuina aikoina. Kirjastoauto vie palvelut kyliin, mutta kunnan pitkat
valimatkat ja koulujen ja paivakotien toimintaan sidottu aikaikkuna rajoittaa pysakkien maaraa ja
pysakkiaikaa.

Kirkes-kirjastojen eli Mantsalan, Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan valinen yhteistyd on yli 20 vuoden
aikana vakiintunut keskeiseksi kirjastoa ja kuntalaisia hyoddyttavaksi toiminnaksi. Yhteistyd nakyy
kuntalaisille laajempana aineistojen saatavuutena, yhteisind e-aineistoina, kayttdsaantoina ja
kirjastokorttina sekd vyhteisend kirjastotietojarjestelmana ja verkkokirjastona. Mantsalaan ja
Mantsalasta yhteistyokuntiin liikkuu vuosittain noin 17 000 teosta. Kirjastohenkilosto tekee tiivista
yhteistyota palvelujen suunnittelussa, yllapidossa ja kehittamisessa. Yhteistyon avulla kuntalaiset
saavat laajemmat ja laadukkaammat palvelut.

2.4 Nykytilanteen havaitut epakohdat

Nykyisten kirjastotilojen keskeiset toiminnalliset, tekniset ja esteettiset epakohdat on tunnistettu
henkiloston kanssa toteutetussa osallistavassa tydskentelyssa. Havainnot on koottu ja kuvattu
tarkemmin liitteessa 2, ja ne muodostavat perustan nykytilanteen arvioinnille seka kehittdmistarpeiden
tunnistamiselle.

Tilojen soveltuvuus ja rakenne

Kirjaston tilat on alun perin suunniteltu nuorisotiloiksi ja muutettu myohemmin kirjastokayttodn. Ne
eivat vastaa nykyisen kirjastotoiminnan vaatimuksia. Tilat ovat ahtaat, jdsentymattdomat ja monin osin
toimintaan soveltumattomat. Tilojen jakautuminen kahteen kerrokseen heikentdad toimintojen
sujuvuutta ja logistiikkaa.

Kirjastosali ja asiakastilat
Kirjastosalin keskeiset ongelmat ovat ahtaus ja epakaytanndllisyys, jotka vaikeuttavat asiointia,
liikkumista ja aineiston kasittelya. Asiakaspalvelupisteen ymparistd on sekava, koska tulevat ja lahtevat
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aineistot sijaitsevat asiakaspalvelupisteen lAheisyydessa eika varastointitilaa ole.
Asiakaspalvelualueella ja asiakastilassa olevat kuljetuskassit, -korit ja -kdrryt aiheuttavat
liikkumisesteitd ja tapaturmariskejd. Epéatasainen tiililattia vaikeuttaa liikkumista esimerkiksi
kirjakarryjen kanssa. Korkeat ja tiheasti sijoitetut hyllyt rajoittavat liikkkumista ja lisdavat
turvallisuusriskeja. Hyllyvaleihin ei mahdu istuimia senioreille ja kirjastosalista puuttuvat luku- ja
oleskelunurkkaukset niin aikuisille, nuorille kuin lapsillekin.

Tilojen monikayttoisyys ja palvelutilat

Kirjastosta puuttuvat ldhes kokonaan kirjastolain edellyttdmat monikayttdiset tilat. Ehnroos-huone on
ainoa erillinen tila, mikd aiheuttaa jatkuvaa tilojen paallekkaistad kayttdad ja toiminnan jarjestelyn
haasteita. Erillisid tyoskentely-, ryhma-, kokous- ja tapahtumatiloja ei ole, eikd myodskaan
harrastustoimintaa tukevia tiloja. Asiakasalueilta puuttuvat lisaksi rauhalliset oleskelu- ja lukutilat,
lasten ja nuorten tarkoituksenmukaiset alueet sekd useita arjen asiointia tukevia toimintoja.
Digipalveluille (tietokoneet, tulostaminen, skannaus, neuvonta) ei ole omaa erillistd paikkaa, vaan
tietokoneet sijaitsevat lehtisalin yhteydessa ja tulostin/skanneri asiakaspalvelupisteen vieressa, jolloin
neuvontatilanne on rauhaton ja hairitsee muita asiakkaita.

Esteettomyys ja turvallisuus

Tilat eivat tayta esteettomyysvaatimuksia, eika rakennuksessa ole hissia. Sisaankaynti ja tilajasentely
ovat vaikeasti hahmotettavia, ja kulkureiteissd on esteita. Ahtaat tilat, katvealueet ja epaselvat
kulkuyhteydet lisaavat turvallisuusriskeja seka asiakkaille ettd henkildokunnalle. Ehnroos-huoneen
kalusteita joudutaan jatkuvasti uudelleen jarjestelemaan, mika kuluttaa huomattavasti aikaa ja
resursseja seka luo vaaratilanteita painavien kalusteiden siirtelyn vuoksi.

Taustatilat ja logistiikka

Henkilokunnan tydtilat ovat ahtaat, puutteelliset ja epakaytanndlliset, eika hiljaiseen tydskentelyyn tai
luottamuksellisiin keskusteluihin ole riittavia tiloja. Henkiloston sosiaalitilat puuttuvat kokonaan ja
taukotila on todella pieni henkiloston maaraan nahden. Varastointitilojen puute on johtanut
epaasianmukaiseen tilojen kayttoon, ja aineiston kasittely seka kuljetus kerrosten valilld on hankalaa ja
kuormittavaa. Logistiikka on kokonaisuudessaan tehotonta ja turvallisuuden kannalta puutteellista.
Palautusautomaatin tila on pieni ja pakottaa kasittelemaan aineistovirtoja asiakastiloissa.

Kirjastoautotoiminnan edellytykset

Kirjastoautolle ei ole kirjaston yhteydessd asianmukaisia sailytys- tai lastaustiloja. Kirjastoautoa
sailytetaan vuokratiloissa kaukana kirjastosta, ja sita lastataan ulkona kirjaston pihalla avotaivaan alla.
Aineistoa kasitellaan ahtaissa tiloissa ja kuljetetaan vaikeiden kulkuyhteyksien kautta, mika heikentaa
toiminnan sujuvuutta ja tyoturvallisuutta.

Tilojen viihtyisyys ja yleisilme

Tilojen yleisilmettd heikentavat ahtaus, matala huonekorkeus, kuluneet pinnat ja hajanaiset
kalusteratkaisut. Tilat eivdt muodosta selkeaa, viihtyisda tai houkuttelevaa kokonaisuutta, eika
valaistusta tai tilan kayttoa voida hallita tarkoituksenmukaisesti.
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2.5 Monitoimitalon tekninen kunto

Monitoimitalon tekninen kunto selvitettiin kuntotutkimuksin 2025. Tyon suoritti Sirate Oy ja
tutkimuslaajuus perustui Sustera Group Oy:n laatimaan tutkimussuunnitelmaan. Tutkimusryhmaan
kuului  laaja-alaisesti  asiantuntijoita  rakennuksen kunnon sekd sisdilmaolosuhteiden
maarittamiseksi. Tutkimukseen sisaltyi myos taloteknisten jarjestelmien kunnon maarittaminen.
Kuntotutkimusten toimenpidesuosituksissa rakennukseen on tarpeen tehda merkittavia korjauksia.
Korjausten laajuus ja korjausmenetelmat maaritetdan korjaussuunnittelun yhteydessa. Rakennus on
noin 40 vuoden ikdinen ja erityisesti talotekniikkaan ja pintarakenteisiin kohdistuu uusimistarpeita.

Monitoimitalon korjaussuunnittelun keskeinen lahtékohta on rakennuksen tuleva kayttdtarkoitus.
Peruskorjauksen aikana rakennus ei ole kaytettavissa, joten kirjastotoiminnalle tulisi jarjestaa
vaistotilat. Mahdollinen vaistdtilaratkaisu muuttoineen aiheuttaisi merkittavia kustannuksia.

2.6 Nykytilanteen riskit

Nykyisiin kirjastotiloihin liittyy merkittavia riskeja, jotka kohdistuvat kirjastotoiminnan jatkuvuuteen,
turvallisuuteen, palvelujen laatuun ja erityisesti henkildston tydolosuhteisiin. Keskeiset riskit liittyvat
tilojen ahtauteen, epakaytannolliseen rakenteeseen ja puutteelliseen logistiikkaan, mika heikentaa
palvelujen sujuvuutta ja rajoittaa kirjastolain mukaisten tehtavien toteuttamista.

Tilojen puutteet korostuvat tyoturvallisuudessa. Ahtaat kulkureitit, esteettomyyspuutteet,
epaergonomiset tydbasennot seka aineiston kasittely ja kuljettaminen ilman asianmukaisia tiloja ja
valineita lisdavat kuormitusta ja tapaturmariskia. Erityisesti aineiston siirtdminen kerrosten valilla ilman
toimivia kuljetusratkaisuja, sokkeloiset tilat seka riittdamattdmat tydtilat heikentavat tyon turvallisuutta
ja sujuvuutta paivittaisesti. Tilojen hajautuminen useaan kerrokseen seka puutteet logistiikassa lisaavat
fyysista kuormittavuutta ja tyovaiheiden monimutkaisuutta.

Tilojen puutteet aiheuttavat lisaksi terveydellisia riskeja, kuten ilmanlaatuun, ergonomiaan ja
tyoympariston viihtyisyyteen liittyvia ongelmia, jotka heikentavat tyohyvinvointia pitkalla aikavalilla.
Tyopaikkaselvityksissa esiin nousseet havainnot korostavat tilojen puutteiden vaikutusta tyon
kuormittavuuteen ja turvallisuuteen.

Toiminnan jatkuvuuden nakékulmasta keskeinen riski on suunnitelman puuttuminen tilanteisiin, joissa
nykyiset tilat eivat ole kaytettavissd esimerkiksi korjaustarpeiden vuoksi. Tama lisdd epavarmuutta
palvelujen jarjestamisessa ja korostaa tarvetta pitkajanteiselle, turvalliselle ja toimivalle tilaratkaisulle.

Viranomaisten arviointikaynnit 2013 ja 2019

Mantsalan kirjastoon on tehty kaksi arviointikdyntia, ELY-keskuksen toimesta vuonna 2013 (Taina
Pirhonen) ja Aluehallintoviraston tekemana vuonna 2019 (Kristiina Kontiainen). Aiemman arvioinnin
keskeisin havainto oli, ettd Mantsalan kirjaston toiminta on tehokasta, mutta sitd rajoittavat
merkittavasti liian pienet tilat ja riittdmattomat henkildostoresurssit. 2013 todettiin, ettei kirjaston
kehitys ole kestavaa ilman investointeja tiloihin ja henkilostoon ja ettd resurssipuutteet uhkaavat
palvelujen laatua ja yhdenvertaisuutta.
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Vuoden 2019  arviointikaynti  otti kantaa  vuonna 2016 uudistuneen kirjastolain
toteuttamismahdollisuuksiin ja totesi, ettd kirjasto tayttaa lakisdateiset tehtdvansa, mutta tilojen puute
on edelleen suurin kehitysta rajoittava tekija, jopa kriittisempi kuin 2013. Mantsalassa ei ollut riittavia
tiloja oppimiseen, tyoskentelyyn tai tapahtumiin. Nain ollen tilat eivat tukeneet uuden kirjastolain
tavoitteita. Kirjaston kayttdjille vuonna 2018 tehty valtakunnallinen asiakaskysely osoitti myds, etta
asiakastyytymattéomyys Mantsalassa kohdistui tiloihin. Kyselyyn vastanneista 39 % arvioi tilat heikoiksi.
Kirjaston toimintaa todettiin kehitettavan aktiivisesti, mutta nykyiset tilat estavat tdysipainoisen
toteutuksen. Raportissa todetaan, ettd tulevaisuuden kehitys edellyttdd ennen Kkaikkea
tarkoituksenmukaisia kirjastotiloja.

2.7 Johtopaatokset

Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd nykyiset kirjastotilat eivat vastaa toiminnan nykyisia eivatka
tulevia tarpeita, eikd havaittuja puutteita voida ratkaista nykyisia tiloja muokkaamalla. Tilojen
riittamattomyys, toiminnalliset puutteet ja logistiikan ongelmat rajoittavat palvelujen kehittamista, eri
kayttajaryhmien samanaikaista asiointia sekd kirjastolain mukaisten tehtavien taysimaaraista
toteuttamista. Tilaratkaisuun liittyy lisdksi merkittdva riski tilanteessa, jossa monitoimitalon
peruskorjaus tai muut olosuhteet keskeyttavat toiminnan eika vaistotilaa ole kaytettavissa. Samalla
nykyinen ratkaisu estaa monitoimitalon kirjastolle alun perin suunniteltujen nuorisotilojen
palauttamisen nuorisopalvelujen kayttoon. Kirjastopalvelujen jarjestaminen tarkoituksenmukaisesti,
turvallisesti ja lainsdadannon edellyttamalla tavalla edellyttaa nykyista toimivampaa ja pysyvampaa
tilaratkaisua.
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3. Kirjaston tilat ja toiminta tulevaisuudessa

3.1 Kirjastoratkaisun lahtokohdat

Taman tarveselvityksen kirjastoratkaisun suunnittelua ohjaa laki yleisista kirjastoista (1492/2016),
jonka mukaan kirjaston tehtdvand on edistdd lukemista, tiedonhankintaa, sivistysta, elinikdistd
oppimista sekd kirjallisuuden ja taiteen harrastamista. Kirjaston tulee tarjota kaikille avoin ja
yhdenvertainen paasy tietoon, kulttuuriin ja oppimiseen seka mahdollistaa oppiminen, tydskentely,
harrastaminen ja kansalaistoiminta tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Lisaksi kirjaston tehtavana on
edistda osallisuutta, demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta. Naiden tehtdvien toteuttaminen
edellyttda saavutettavia, esteettomia, turvallisia ja monikayttdisia kirjastotiloja.

Yleisten kirjastojen laatusuositusta (2010) hyodynnetaan kirjastoratkaisun suunnittelussa soveltuvin
osin huomioiden kirjastolain uudistuminen ja toimintaympariston muutokset. Laatusuositus antaa
edelleen keskeisida periaatteita erityisesti kirjaston sijainnista, saavutettavuudesta, tilojen
jasenneltavyydesta, muunneltavuudesta ja monikayttoisyydesta. Hyva kirjasto sijoittuu luontevasti
muiden palvelujen yhteyteen, on helposti saavutettavissa eri kulkumuodoilla ja mahdollistaa
samanaikaisesti erilaiset toiminnot, kuten tapahtumat, tydskentelyn, opiskelun, oleskelun ja itsenaisen
asioinnin.

Laatusuosituksen mukainen tilamitoitus on noin 100 hym?® / 1000 asukasta®, ja se toimii yhtena
viitekohtana tilatarpeen arvioinnissa. Alueellisessa vertailussa Keski-Uudenmaan kunnissa
kirjastotilojen keskimaarainen mitoitus on noin 71 hym?/ 1 000 asukasta, kun taas koko maan keskiarvo
on noin 140 hym?/ 1 000 asukasta. Suositusta sovelletaan kuitenkin huomioiden kunnan erityispiirteet,
vaestorakenne, palveluverkko seka kirjaston rooli osana laajempaa palvelu- ja toimintaymparistoa.
Kirjastoratkaisun suunnittelussa keskeista on turvata riittava, tarkoituksenmukainen ja toiminnallisesti
joustava tilakokonaisuus pitkalle tulevaisuuteen.

Tutkimusten mukaan kirjaston sijainti ja saavutettavuus ovat keskeisimmat palvelujen kayttoa
ohjaavat tekijat. Pitkat etdisyydet ja heikko saavutettavuus vahentavat kayttoa, kun taas helposti
saavutettava kirjasto lisda merkittavasti asiointia.®

Kirjastot ovat kaytetyin ja arvostetuin kuntapalvelu kaikenkokoisissa kunnissa. Kirjastot ovat
saanndllisesti kaytettyja arjen palvelupisteita, jotka tuottavat jatkuvaa liikkumista ja asiointia niiden
lahella sijaitseviin palveluihin ja harrastuksiin. Pienissa ja keskikokoisissa kunnissa kirjaston rooli
korostuu, koska vaihtoehtoisia vetovoimaisia julkisia tiloja on vahemman.” Kirjastot ovat laajasti
kaytettyja palveluja: yli puolet suomalaisista kayttda niitd kuukausittain ja lapsiperheista jopa 75 %,
miké korostaa palvelukapasiteetin ja toimivien tilojen merkityst4.®

Kirjastojen rooli on laajentunut keskeiseksi oppimisen, lukutaidon ja yhdenvertaisuuden edistajaksi.
Lukutaidon heikkeneminen ja eriytyminen lisdavat tarvetta saavutettaville ja toimiville

5 Yleisten kirjastojen laatusuositus 2010

8 Vaestokysely kirjastojen yhteiskunnallisesta roolista 2025, Bondata

7 Kuntalaistutkimus 2024: Kuntapalveluja arvostetaan - kirjastot suomalaisten kestosuosikkeja, Kuntaliitto
8 Vaestokysely kirjastojen yhteiskunnallisesta roolista 2025, Bondata
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kirjastopalveluille, jotka tukevat elinikaista oppimista ja ehkaisevat eriarvoisuutta. Kirjastotilojen tulee
tukea aktiivista kayttoa, kohtaamisia ja monipuolista toimintaa.®

Kirjastoksi suunnitellut tilat lisddvat kayttoa ja mahdollistavat palvelujen monipuolistumisen, kun taas
muuhun tarkoitukseen rakennetut tilat rajoittavat toimintaa.’® Uudet kirjastot nostavat usein
kavijamaaria selvasti. Kirjastoilla on myds merkittava rooli kunnan elinvoiman vahvistajana: ne
lisaavat kavijavirtoja, tukevat muiden palvelujen kayttéd ja toimivat keskeisina arjen
kohtaamispaikkoina.'

3.2 Toiminnan keskeiset muutostarpeet

Kirjaston tarveselvityksen lahtokohtana on maaritelld kirjaston tilaratkaisun keskeiset periaatteet ja
tilatarve tulevaisuudessa mukaan lukien piha-alueelle asetettavat vaatimukset. Tarveselvitysvaiheessa
otetaan kantaa myds kirjaston sijainnille asetettaville vaatimuksille. Tulevassa sijainnissa tulee
huomioida keskeinen sijainti lahelld muita kuntalaisten aktiivisesti kayttamia palveluita ja kaupallisia ja
terveyspalveluita.

Tilojen valvonta ja suunnittelu Henkilokunta ja teknologia
luovat turvallisen ympéristén tukevat sujuvaa ja tehokasta
asiakkaille ja henkilokunnalle. asiointia.

Tilojen suunnittelu
varmistaa, ettd kaikki
kuntalaiset voivat kayt-
tda niitd itsendisesti ja
turvallisesti.

Tilat tarjoavat
monipuolisia toimintoja
ja tiloja eri ikiisille ja
tarpeisiin.

afEt

Uusi Kirjasto

Kuntalaisten ja kirjastotoiminnan tarpeisiin vastaava kirjasto on kutsuva, esteettisesti miellyttava ja
monikayttdinen kokonaisuus. Kirjasto toimii kaikenikaisten kuntalaisten arjen kohtaamispaikkana,
oppimisymparistond ja hyvinvoinnin tukijana. Tilat toimivat helposti lahestyttavana paikkana,
jossaviihdytaan, viivytaan, kohdataan muita ja ldydetaan itselle mielekasta tekemista. Kirjastotila on
selkeasti hahmotettava, hyvin valvottava ja turvallinen ymparisto, jossa asiakkaat ja henkilokunta voivat
toimia luottavaisin mielin erilaisissa kayttotilanteissa.

9 Leikola: Selvitys kirja-alasta ja lukemisesta 2026, OKM

0 Peruspalvelujen arviointi 2019, Kirjastotilat, Aluehallintovirasto

1 Kirjastojen aineisto- ja palvelumuotojen muuttuessa tilojen muunneltavuus on entisté tarkeampaa, 2020
Aluehallintovirasto

2 Hyotya, tietoa, elamyksia — kirjastojen vaikuttavuuden ulottuvuuksia, 2016, Kuntaliitto
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Asiakaspalvelu, henkilokuntaja automaatio ovat helposti havaittavissa, saavutettavissa
jatukemassa seka omatoimista etta ohjattua asiointia. Asiointi on sujuvaa ja
aineistot ovat kiinnostavasti esilla. Tilassa liikkuminen on luontevaa ja esteetdonta seka kuntalaisille
ettd henkilokunnalle, jatilan varit, valaistus ja tunnelma rohkaisevat tutkimaan, loytamaan ja
oleskelemaan.

Esteettomyys on tilojen lahtokohta, jotta kaikki kuntalaiset voivat kayttaa tiloja itsenaisesti ja
turvallisesti niin arkipaivan asioinnissa kuin omatoimikirjaston aukioloaikoina.
Liikkuminen mahdollisten kerrosten ja toimintojen valilld on helppoa, ja tilat tukevat erilaisia kayttajia
yhdenvertaisesti.

Kirjasto on avoin palvelu kaikille kuntalaisille.

Sen tiloissa ja palveluissa tulee ottaa huomioon A e
. .. TR . . . . e see HENKlLOKUNTA
eri kayttajaryhmien erilaiset tarpeet. Kayttajiin
kuuluu eri-ikdisida kuntalaisia lapsista ja AIKUISET R
. S L . TUTKLAT
nuorista aikuisiin ja senioreihin seka erilaisia JARJESTOT
erityisryhmia, kuten muunkielisia ja liikunta- OPISKELLIAT VANHEMMAT
esteisia. Lisaksi kirjastoa kayttavat eri ryhmat, LE”S’}UETST?T PAIVAKOTI- JA
. ESIOPETUSIKAISET
kuten kaveriporukat, koululuokat, harrastus- LUKIOLAISET MUUNKIELISET
ryhméat ja jarjestot. Kirjaston monimuotoinen LAPSET
e . L NUORET
kayttajakunta asettaa vaatimuksia tilojen ja ALA- TAAPEROT
; i LAV ; KOULULAISET
palveluiden joustavuudelle. Erikayttajaryhmien A ROUIACET
tasavertaisuutta ja yhteisollisyytta tulee tukea VALVAT
myads tilaratkaisuilla.
HARRASTUSRYHMAT
KOULULUOKAT

3.3 Kirjaston tilaohjelma

Kirjastolain (1492/2016) 6 § maarittelee yleisen kirjaston keskeiset tehtavat. Tarveselvityksessa esitetty
tilaohjelma mahdollistaa naiden tehtavien nykyista paremman ja taysipainoisemman toteuttamisen.

Tehtdva 1: Paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

Tarveselvityksessa esitetty kirjastoratkaisu turvaa ja parantaa kuntalaisten paasya aineistoihin, tietoon
ja kulttuurisisaltoihin. Selkea ja jasennelty kirjastosali, riittavat kokoelmatilat seka asiakaslahtoinen
tilasuunnittelu parantavat aineistojen loydettavyytta ja saavutettavuutta.

Tehtdva 2: Monipuolinen ja uudistuva kokoelma

Riittavat ja tarkoituksenmukaiset tilat mahdollistavat kokoelman kehittamisen, esillepanon ja kierron
nykyaikaisella tavalla. Tilaratkaisut tukevat kokoelman monipuolisuutta ja ajantasaisuutta seka
aineiston tehokasta kayttoa.

Tehtavat 3 ja 4: Lukemisen edistaminen ja tiedonhankinnan tuki

Tarveselvityksessa esitetyt tilat tukevat lukemista ja kirjallisuutta tarjoamalla houkuttelevat ja eri
kayttajaryhmille suunnatut alueet. Erilliset tilat opastukseen, neuvontaan ja ryhmakaynteihin
mahdollistavat tiedonhankinnan ohjauksen, digituen seka monilukutaidon edistdmisen nykyista
laajemmin ja vaikuttavammin.
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Tehtdvat 5 ja 6: Tilat oppimiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka vuoropuhelun

edistaminen

Tilaohjelma vastaa erityisesti tilojen tarjoamiseen liittyviin vaatimuksiin, jotka nykytilassa eivat toteudu

riittavasti. Kirjastoon suunnitellaan monipuolisia ja muunneltavia tiloja opiskeluun, tydskentelyyn,

harrastamiseen ja kokoontumiseen seka erillisia ryhma- ja tapahtumatiloja. Tama mahdollistaa

kansalaistoiminnan, yhteisollisyyden ja kulttuurisen vuoropuhelun toteutumisen sekd vahvistaa

kirjaston roolia avoimena kohtaamispaikkana.

3.3.1 Kirjastosalin toiminnot

Eri kayttajaryhmille on kirjastotiloissa omannakdiset, viihtyisat ja toimivat alueet.

Arjen
kohtaamispaikka

Tilat arjen
kohtaamisiin ja
sosiaaliseen
vuorovaikutukseen

Kokous- ja
tapahtumatilat
Tilat yhdistysten ja

seurojen
kokoontumisiin

Viihtyisét tilat
opiskeluun ja etédtyshon

Tilat digitointiin, 3D-
tulostamiseen ja
késitdihin

Lasten alue houkuttelee lukemaan, leikkimaan

houkutteleva tila

leikkimiseen ja satuihin

Toiminnan alusta

Monipuoliset ohjelmat

Paikka oleskella,
pelata ja kokoontua

Aikuisille
tarkoitetut alueet

Rauhallisia tiloja
lukemiseen ja
tydskentelyyn

osallistumaan satuihin

turvallisessa

ymparistossa. Nuorten tila tarjoaa paikan oleskella, pelata ja kokoontua yhdessa. Aikuisille on

rauhallisia luku- ja tyoskentelyalueita kirjastosalissa ja varattavina tiloina. Kirjasto toimii aktiivisena

toiminnan alustana, sillatilat mahdollistavat monipuolisen ohjelman, kaikkien kannalta sujuvat

ryhmakaynnit ja -opastukset, tapahtumat ja osallistumisen. Kirjastossa voi oppia uutta, harrastaa,
tehda yhdessa tai tydskennelld itsenaisesti. Monitoimitilat tukevat mm. digitointia, 3D-tulostamista,
kasitoita ja muuta luovaa tekemista. Yhteisollisyys ja tunne osallisuudesta syntyvat mahdollisuudesta

toimia yhdessa muiden kanssa ja kohdata yhteisten kiinnostuksen kohteiden aarella.
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3.3.2 Ryhma-, kokous- ja tapahtumatilat

Ryhmatyo- ja opiskelutilat tarjoavat viihtyisdn ympariston opiskelijoille ja etatyota tekeville, ja kokous-
sekd tapahtumatilat mahdollistavat yhdistysten, seurojen ja harrastusryhmien kokoontumisen,
keskustelun ja kulttuuritapahtumat. Kirjastosta muodostuu luonteva paikka niin pienille kohtaamisille
kuin suuremmille tilaisuuksille. Asiakaskeittio seka tilat mm. lastenvaunujen sailyttamiseen tukevat
kirjaston roolia viihtyisana arjen kohtaamispaikkana, kunnan asukkaiden olohuoneena.

Henkiloston nakokulmasta tilaratkaisut mahdollistavat sujuvan, ergonomisen ja turvallisen
tyoskentelyn. Hyvin suunniteltu kirjastotila ja tyotilat edistavat tehokkaita ja
tarkoituksenmukaisia tyoprosesseja javapauttavat aikaa asiakaspalveluun, asiantuntijatyohon ja
palveluiden kehittdmiseen. Hiljaiset tyotilat ja neuvotteluhuoneet mahdollistavat luottamukselliset
keskustelutja moninaiset yhteistyd- ja suunnittelukokoukset eri toimijoiden kanssa. Riittdvat ja
tarkoituksiin sopivat ryhmatilat helpottavat mm. kulttuurikasvatussuunnitelmiin kuuluvien ryhma-
kayntien ja muiden opastusten jarjestamista merkittavasti.

Tehokkaat
Sujuva ja tyoprosessit
ergonominen
tyoskentely Lisaa aikaa asi-
akaspalveluun
Turvallinen
tyoymparisto Moninaiset
yhteistyomah-
Hiljaiset tyotilat dollisuudet
Neuvot- Helpommat
teluhuoneet ryhmakaynnit
Uudet tilat Henkilokunnan hyodyt

3.3.3 Kirjaston taustatoiminnot

Kirjaston tukipalveluillaja taustatoiminnoilla tarkoitetaan toimintoja, jotka ~mahdollistavat
kirjastotoiminnan toteutumisen, kuten kokoelmatyd, logistiikka, tietojarjestelmat, tilojen yllapito ja
siivous, viestintd ja markkinointi, digipalveluiden vyllapito sekd henkiloston hallinnointi ja
kouluttaminen. Nama eivat ole kayttgjille nakyvia toimintoja, mutta tarkeitd kirjaston toiminnan
kannalta.

Kirjaston taustatoiminnot rakentuvat toimivan jatyoturvallisen logistiikan varaan, jossa aineiston
kasittely on sujuvaa ja ergonomista. Saapuva uusi aineisto, muihin Kirkes-kirjastoihin lahteva ja sielta
saapuva aineisto seka kirjastoauton ja kirjaston valilla kulkeva aineisto on liikuteltavissa jarkevasti ja
mahdollisimman vahalla kuormituksella.
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Kirjastoautotoiminta integroidaan osaksi paivittdisen tydon kokonaisuutta siten, ettd lastaus ja aineiston
kasittely tapahtuvat suojatuissa ja tarkoituksenmukaisissa tiloissa, mika mahdollistaa myos auton
aineistojen ja palvelujen kehittdmisen parissa tyoskentelyn, kun auto ei ole reiteilla.

Kirjaston automaation ja omatoimikirjaston hallinta seka laitteiden, tarvikkeiden ja lisdkalusteiden
sailytys ovat yllapitoa helpottavissa tiloissa. Siivoustyo ja tilojen kunnossapito helpottuvat myoés.

Sujuva ja ergonominen Ylldpitoa helpottavat
kasittely tilat

Siivous ja 6
kunnossapito
Integrointi pdivittdiseen Helpottaa siivoustytta
tychon

3.3.4 Kirjaston tilaohjelma kokonaisuudessaan

Kirjaston tilaohjelma perustuu kirjastolain mukaisten tehtavien ja palvelutason turvaamiseen kaikissa
tilaratkaisuissa. Lahtokohtana on varmistaa, etta lain edellyttamat toiminnot - kuten aineistojen
saatavuus, tiedonhankinnan tukeminen, oppimisen ja osallisuuden edistaminen sekd monipuolinen
tilojen kayttod — voidaan toteuttaa toiminnallisesti tarkoituksenmukaisesti. Tilaohjelman tavoitteena on
nostaa kirjastopalveluiden tasoa ja varmistaa, etta palvelu vastaa kirjastolain edellyttamaa laatutasoa.

Tilaohjelma on laadittu muuntojoustavaksi ja tukee toiminnan toteuttamista erilaisissa tiloissa.
Toiminnallinen tarve on maaritelty siten, ettd sita voidaan sovittaa erilaisiin tilaymparistoihin, ja
toimintaa pystytaan mukauttamaan myds tilaratkaisujen mukaisesti. Tilaohjelma soveltuu erilaisiin
tilahankintavaihtoehtoihin  ja mahdollistaa  joustavuuden  erilaisten  toiminnallisuuksien
toteuttamisessa. Tilojen pinta-alat ovat suuntaa antavia, mikd mahdollistaa toiminnallisten
painotusten tarkentamisen ja muuttamisen eri toteutusvaihtoehdoissa.

Suunnittelussa on huomioitu toiminnan kasvu ja tulevaisuuden kehittdmistarpeet. Tilaohjelma
mahdollistaa palvelujen laajenemisen, uusien toimintamallien kayttodnoton sekd varautumisen
mahdollisiin lainsdadantomuutoksiin. Nykyiset tilat eivat riittavasti mahdollista toiminnan kasvua,
joten tavoitteena on parantaa saavutettavuutta, lisata kirjastopalvelujen kayttéa sekd luoda
edellytykset monipuoliselle kaytolle, kuten lainaamiselle, oleskelulle ja kokoontumiselle. Tavoitteena
on, ettd entistd useammalla kuntalaisella on mahdollisuus kayttaa kirjastopalveluja ja ettd kirjaston
rooli vahvistuu yhteisollisena kohtaamis- ja oppimisympariston
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TARVESELVITYSVAIHEEN TILAOHJELMA
MANTSALAN KIRJASTO

TILA HUOMIOT KOKONAISPINTA-
ALA (hym2)
Kirjastosali
Lainausosasto Sisaltaa aikuisten-, nuorten-, lasten- ja musiikkiosaston 600
Asiakaspalvelualue Tiski, lainaus- ja palautusautomaatti 50
Lehtilukusali Sisaltaa hiljaisen lukutilan 75
Digipalvelut Asiakastietokoneet, skannaus- ja kopiolaitteet, tiedonhaku 20
Kirjastosali yht. 745
Oheistilat:
Asiakaswc:t 1kpl le-we (6m7) + 4 kplwe (3m”) 18
Aula Sisaltaa naulakot, lastenvaunujen sailytys, istuintilaa. Mahdollisuus sijoittaa 40
nayttelytila aulaan
Kirjastosali + oheistilat yht. 803
Opetus-, ohjaus-, tapahtuma- ja kokoontumistilat
Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaiset ryhmatoiminnot, opastustilaneet,
Tapahtumatila luennot, pienimuotoiset kulttuuri-, musiikki- ja messutapahtumat, jaettavissa 100
50m2+50m2, AV-varustus
) o Varattavat tyoskentelytilat, 2-4 hlo, esim. koppiratkaisu -> muunneltavuus (4hla:n
Pienryhmatilat _ 2 - o 25
koppi n. 5-6m~) -> 5 kpl tyoskentelytiloja
Tybskentelytilat Yks.itt.;"_i.is_i? ty.i_jskentelyft.ilo%'a, 1hlo, esim. etapalaverit, dB-vaade {n.ZmZJ -> 3 kpl 6
yksittaisia tyoskentelytiloja
Kokoustilat Henkilokunnan ja asiakkaiden kayttoon 30
Lasten satuhuone 25
Keittioalue Asiakkaiden kayttoon + evaiden syontipaikka 20
Harrastushuone / Pajatila Tila jaettavissa 30m? + 30m? 60
Opetus-ja kokoontumistilat yht. 266
Asiakastilat yht. 1069
Asiakastilat sisaltavat kirjastosalin oheistiloineen seka opetus-, ohjaus-, tapahtuma- ja kokoontumistilat
Taustatoiminnot
Toimisto Kirjastonjohtajan huone 12
Tyohuoneet 7m*/ tyopiste, 15 hlo -> n. 105m*->3hlé:n tyohuoneita 5 kpl {21m2 huone) 105
Logistiikka ja aineiston Sijoittuu lahelle asiakaspalvelupistetta, saapuva ja lahteva aineisto, 50
kasittelytila palautusautomaatin kasittelytila, postipiste
Henkilokunnan taukotilat 25
Sosiaalitilat Kaksi eri sosiaalitilaa (2x15m7) 30
Varastotilat aineistolle Sisaltaa avovarastot (asiakkaiden kaytossa olevat) ja kotiseutukokoelman 70
Varastotila Tapahtumatilan siirreltavia kalusteita ja harrastusvalineita varten 30
Kirjastoauton varastotila Sisaltaa tyoskentelytilan 40
Kirjastoauton talli Yhdelle autolle 100
Lepohuone 10
Siivous 12
VS5 - 51 vaestonsuoja Sijoitetaan hyotyalan mukaisia toimintoja
Taustatoiminnot yht. 484
Tarveselvitysvaiheen tilaohjelman hyotytala yht. 1553

Taulukko tarveselvitysvaiheen tilaohjelmasta. Kyseinen taulukko raportin liitteena (LIITE 5 — Tarveselvitysvaiheen
tilaohjelma).
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PINTA-ALOJEN VERTAILU

MANTSALAN KIRJASTO *tarveselvitysvaiheen tilaohjelman pinta-ala miinus nykyisen kirjaston pinta-ala
TARVESELVITYS- NYKYISEN
TILA VAIHEEN KIRJASTON PINTA- PINTA-ALAN HUOMIOT NYKYISISTA KIRJASTON TILOISTA
TILAOHJELMAN MUUTOS *
ALA (hym2)
PINTA-ALA (hym2)
Kirjastosali
Lainausosasto 600 314 286 Sisaltaa asiakaspalvelualueen ja nuorten nurkkauksen
Asiakaspalvelualue 50 50
Lehtilukusali 75 82 -7 Sisaltaa aikuisten tietokirjallisuuden ja asiakastietokoneet
Digipalvelut 20 20 Sisaltyy lehtilukusaliin
Kirjastosali yht. 745 39 349
Ohsistilat:
Asiakaswc:t 18 15 3
Aula 40 40 Sisaltyy lainausosaston pinta-alaan
Kirjastosali + oheistilat yht. 803 411 392

Opetus-, ohjaus-, tapahtuma- ja kokoontumistilat

Ehnroos-huane nykyisessa kirjastotilassa, enemmankin ns.
Tapahtumatila 100 37 63 monitoimihuone, joka toimii nayttely-, kokous-, tapahtuma- ja
hiljaisena tilana

Pienryhmatilat 25 25
Tyoskentelytilat 6 6
Kokoustilat 30 30
Lasten satuhuone 25 25
Keittidalue 20 20
Harrastushuone / Pajatila 60 60
Opetus-ja 266 37 229

kokoontumistilat yht.

Asiakastilat yht. 1069 448 621

Taustatoiminnot
Toimisto 12 12 0
Tydhuoneet 105 68 37
L?g.\stukk.a ja aineiston 50 4 46 B
kasittelytila Postipiste + tulostus
Henkilékunnan taukotilat 25 11 14
Sosiaalitilat 30 8 22 Vain we-tilat
Varastotilat yht. 100 83 17 Sisaltaa kaikki varastotilat
Kirjastoauton varastotila 40 40
Kirjastoauton talli 100 103 -3 Ei sijaitse kirjaston yhteydessa, toimii etaalla vuokratiloissa
Lepohuone 10 10
Siivous 12 8 4

Taustatoiminnot yht. 484 297 187

Hystytala yht. 1553 745 808

Taulukko tilojen ja pinta-alojen vertailusta koskien tarveselvitysvaiheen tilaohjelmaa seké kirjaston nykyisia tiloja.
Kyseinen taulukko raportin liitteena (LIITE 6 - Tila- ja pinta-alavertailutaulukko).

3.4 Tontinkayttoratkaisut

Kirjaston  tontinkdyttoratkaisu  tulevaisuudessa riippuu  valitusta sijainnista. Kaikissa
sijaintivaihtoehdoissa tontinkdytdlle asetetaan kuitenkin tiettyja vaatimuksia, kuten turvalliset ja
toimivat sisaiset jalankulun ja pyorailyn sekd moottoriajoneuvojen liikennodintiyhteydet, toiminnalliset
ratkaisut huolto ja yllapito huomioiden seké esteetdn ja viihtyisa pihaymparisto kaikille kayttajille.
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Pysakdintipaikkatarve noin 30 autopaikkaa ja lisaksi tarvitaan kaksi liikuntaesteisille tarkoitettua
autopaikkaa seka pyorakatos runkolukittavine pyoratelineineen noin 30 pyoralle. Tontilla tulee olla
riittdvasti tilaa kirjastoauton liikenndintiin, keskitetylle jatekerdykselle, lumenkasauspaikoille seka
tarpeellisille pihakalusteille ja -varusteille. Hulevedet, maanalaiset johdot, maaston muodot ja
ilmansuunnat tulee huomioida rakentamisen sijoittumisessa tontille.

Kirjastorakennuksesta halutaan avata kauniita nakymia lahiymparistoon. Myos talld seikalla on
vaikutusta tontinkayttoon. Tontinkdyttdsuunnitelma tulee alustavasti laatia osana hankesuunnittelua,
kun sijaintivaihtoehdot ovat selvilld. Aluesuunnitteluun tulee panostaa yleissuunnittelun alkuvaiheesta
alkaen huomioiden edelld mainittujen tarpeiden lisdksi laadukkaat materiaalit, vihersuunnittelu ja
aluevalaistus. Kirjastorakennus pihoineen tulisi olla taajamakuvasta erottuva ja puoleensa vetava seka
positiivista kuntakuvaa muodostava kokonaisuus.

3.5 Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Kirjasto on julkinen palvelu, jonka tulee olla saavutettavissa kaikille kayttajaryhmille. Vaikka
Mantsalassa ei talla hetkella ole laajalti julkista liikennetta, on kirjaston sijoittuminen julkisen
liikenneverkon laheisyyteen tarkeaa. Myos omaehtoinen liikkuminen eri liikennevalineilla tulee
onnistua. Esteettdmyys ja tasavertainen saavutettavuus huomioidaan mm. mahdollistamalla taksien
liikenndinti lahelle paasisaankayntia. Liikuntaesteisille tulee varata riittavasti pysakaointipaikkoja
paaoven laheisyyteen. Pysakointialueelta ja pysakeilta tulee olla esteetdon yhteys sisatiloihin saakka.
Portaita ja isoja korkeuseroja valtetaan. Saavutettavuuteen liittyy myos visuaalinen saavutettavuus.
Sisaankaynnin tulee olla erottuva osa rakennusta ja orientoituvuus ylipaataan helppoa kaiken ikaisille.
Huoltoliikenteen ja asiakasliikenteen kulkureitit tulee toteuttaa turvallisiksi.
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4 Ennakkovaikutusten arviointi

4.1 Ennakkovaikutusten arvioinnin tavoitteet ja toteutus

Kirjastoratkaisun eri vaiheissa toteutetaan ennakkovaikutusten arviointia, jonka tavoitteena on
tunnistaa ja arvioida suunniteltavan ratkaisun vaikutuksia kokonaisvaltaisesti ennen paatdksentekoa.
Arviointi tukee hankkeen tavoitteiden tasmentamista, vaihtoehtojen vertailua seka ratkaisujen
perustelua. Ennakkovaikutusten arvioinnin avulla varmistetaan, ettd kirjastoratkaisu toteuttaa
kirjastolain mukaisia tehtavia, edistaa kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta ja
tukee Mantsalan kuntastrategiaa ja pitkan aikavalin kehitystavoitteita.

Arviointi kohdistuu seka valittomiin ettd pitkan aikavalin vaikutuksiin. Arvioinnissa hyodynnetaan
tarveselvityksen aineistoa ja tunnistettuja kehittamistarpeita, kayttajaryhmien tarpeita, palveluverkkoa
ja maankaytt6a koskevia linjauksia ja sidosryhmilta ja asukkailta kerattya tietoa. Ennakkovaikutusten
arviointi on prosessi, jonka tuloksia tdsmennetdan tarveselvitysvaiheen jalkeen hankesuunnittelun
edetessa. Kirjastonhankkeen taloudellisia vaikutuksia kuvataan taman raportin luvussa 5.

4.1.1 Kuntastrategian toteutuminen

Tarveselvityksessa esitetty kirjastoratkaisu tukee Mantsalan kuntastrategian keskeisia tavoitteita
vahvistamalla kuntakeskuksen elinvoimaa, palvelujen saavutettavuutta ja asukkaiden hyvinvointia.
Kirjasto toimii strategian mukaisena matalan kynnyksen palveluna, joka edistda osallisuutta,
yhteisollisyytta ja elinikdistd oppimista eri vaestoryhmissa. Sijaintiin, saavutettavuuteen ja tilojen
toiminnallisuuteen liittyvat ratkaisut tukevat sujuvaa arkea ja palveluketjujen yhdistymistd seka
vahvistavat keskustan vetovoimaa. Kirjastolla on jo laaja ja vakiintunut kayttdjakunta, ja
toimintatilastoihin pohjaten vahva potentiaali kasvattaa kavijamaarid entisestdadn. Laadukas ja
muuntojoustava kirjastoymparistd mahdollistaa palvelujen kehittamisen ja monialaisen yhteistyon,
mika edistaa kunnan houkuttelevuutta, hyvinvointia ja kestavaa kasvua pitkalla aikavalilla.

4.2 Osallisuus ennakkovaikutusten arvioinnin tarveselvitysvaiheessa

Ennakkovaikutusten arviointi perustuu laajaan ja monipuoliseen osallisuuteen. Tavoitteena on
varmistaa, etta kirjastoratkaisu vastaa eri kayttajaryhmien tarpeisiin ja vahvistaa kirjaston roolia
yhteisena palveluna, kohtaamispaikkana ja kansalaistoiminnan alustana.

4.2.1 Asukkaiden osallisuus

Syksylla 2022 toteutettiin  kirjaston Unelmoidaan  uudesta-hanke, jonka hankeraportti
valmistui 19.1.2023. Valtuustolle raportti esiteltiin 20.3.2023. Hankkeen tarkoituksena oli varmistaa
tulevan kirjastopalvelun vastaavan kayttajien tarpeita.

Tulosten perusteella kirjasto ndhdaan kunnan keskeisenad sivistys- ja hyvinvointipalveluna sekéa
tarkedna kohtaamispaikkana ja yhteisollisyyden vahvistajana. Asukkaiden pitavat kirjastoa kunnan
vetovoimaa ja asukasviihtyvyytta lisddvana tekijana.
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Hankkeessa  toteutetun  kyselyn vastaajat arvostavat Mantsalan  kirjastossa  muun
muassa Kirkesin'® kautta tulevaa laajaa aineistovalikoimaa, osaavaa ja auttavaista henkilékuntaa,
omatoimiaikaa, lukukoiratoimintaa, kirjastoautoa, kirjaston toimivuutta puutteellisissa tiloissa,
kirjaston hyvaa sijaintia, lasten satutunteja seka yhteistyota koulujen ja paivakotien kanssa. Unelma-
pohdinnoissa toistuivat suuremmat kirjastotilat, monipuolisemmat valikoimat, viihtyisammat,
valoisammat ja avarammat tilat, kirjasto ns. kulttuurikeskuksena, hyvat lukutilat lukemiselle ja
opiskelulle, etatyopisteet, pidemmat aukioloajat sekad suuremmat tilat lapsille ja nuorille.

Asukkaiden nadkemykset muodostavat keskeisen tausta-aineiston ennakkovaikutusten arvioinnille,

erityisesti sosiaalisten, toiminnallisten ja kulttuuristen vaikutusten osalta.
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4.2.2 Henkiloston osallisuus

Tarveselvitysvaiheessa arviointiaineistoa on taydennetty kirjaston henkiléston nakemyksilla. Kirjaston
operatiivisuuden kannalta henkiléston nakemys tilojen toiminnallisuudesta ja toimivuudesta
kirjastotydn tarpeisiin ndhden on keskeista.

Henkildston osallistuminen kirjaston tarveselvitykseen on toteutettu:

e nykyisiin tiloihin kohdistuvana osallistavana kartoituksena, jossa tilojen pohjakuvien avulla
kerattiin havaintoja ja kehittamistarpeita,

e post-it-tydskentelynd, jossa tunnistettiin tilojen toiminnallisia, turvallisuuteen liittyvia ja
tydprosesseja kuormittavia tekijoita,

e aiempien tilasuunnitteluaineistojen ja riskienarviointien hydodyntamisena,

e yhteisind tydpajana ja keskustelutilaisuutena suunnittelijoiden kanssa ja

e uuden tilaohjelmaluonnoksen kommentointina.

Henkildoston ndkemykset kohdistuvat erityisesti kirjastotilojen toiminnallisuuteen ja logistiikkaan seka
tyoprosessien sujuvuuteen. Kirjastotyon turvallisuuteen ja ergonomiaan liittyvat tarpeet korostuivat.
Asiakaspalvelun laatuun ja mahdollisuuksiin kehittaa palveluja on syyta kiinnittaa huomiota.

Nama havainnot tadydentavat asukasosallisuudessa esiin nousseita tarpeita ja tuovat arviointiin
kaytannon toiminnan kannalta kriittisen nakokulman.

4.2.3 Kansalaistoiminnan osallisuus

Kansalaistoiminnan tyopajaan 10.8.2026 osallistui kymmenen yhdistysta. Tyopajassa korostui tarve
kehittda kirjastosta koko Mantsalan yhteinen kansalaistoiminnan, kulttuurin, oppimisen ja
kohtaamisten keskus. Yhdistysten nakékulmasta keskeista on, etta kirjasto kokoaa eri puolilla kuntaa
tapahtuvaa toimintaa yhteen ja tarjoaa saavutettavat, esteettomat ja muunneltavat tilat
kokoontumiseen, koulutuksiin, tydpajoihin, tapahtumiin ja omaehtoiseen toimintaan.

Kirjastolta odotetaan roolia kuntalaisten yhteisena olohuoneena seka yhdistys- ja kansalaistoiminnan
alustana. Tarpeet liittyvat erityisesti erikokoisiin kokous-, ryhma-, koulutus- ja tapahtumatiloihin,
selkeisiin varauskaytantoihin, varasto- ja nayttelymahdollisuuksiin sekd toimivaan tekniikkaan.
Maksuttomat, harrastamiseen soveltuvat tilat seka lainattavat valineet vahvistaisivat kuntalaisten ja
jarjestojen yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin ja omaehtoiseen toimintaan.
Lisaksi esiin nousi kirjaston merkitys kulttuurimyonteisena tapahtumapaikkana, jossa voidaan jarjestaa
nayttelyitd, konsertteja, musiikki- ja taidetapahtumia, luentoja, keskustelutilaisuuksia ja muuta
matalan kynnyksen toimintaa.

Kansalaistoiminnan osallisuuden nakdkulmasta kirjastoratkaisu vahvistaa yhteisollisyytta, aktiivista
kansalaisuutta ja osallisuuden kokemusta. Samalla se parantaa yhdistysten toimintaedellytyksia, lisaa
yhteisty6ta eri toimijoiden valilla ja tekee paikallisesta kulttuuri- ja kansalaistoiminnasta nakyvampaa
kuntalaisille. Kirjastolain tavoitteiden mukaisesti aktiivinen kansalaisuus, demokratia ja sananvapaus
vahvistuvat, kun kirjasto pystyy tarjoamaan maksuttomia tiloja kansalais- ja yhdistystoimintaan seka
jarjestamaan tapahtumia ajankohtaisista yhteiskunnallisista ja kulttuurisista aiheista. Kirjaston
tilaratkaisun tulee mahdollistaa samanaikaisesti kohtaaminen, osallistuminen, oppiminen,
harrastaminen ja kulttuurinen vuoropuhelu. Tarkemmin kansalaistoiminnan tydpajan tuloksia on
esitetty liitteessa 4.
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4.3 Ennakkovaikutukset kayttajaryhmittain

Ennakkovaikutuksia tarkastellaan keskeisten
s . A . Kirjaston vaikutukset eri kayttajaryhmiin
kayttdjaryhmien nakokulmasta varmistaen

tilaratkaisun toimivuus, saavutettavuus ja lkaantyneet N\ 7 ) Erityisryhmat
yhdenvertaisuus. Arvioinnissa huomioidaan . Feesio irnelpaperent
. . . . e e . ksindisyys ja saavuteltavien
k|rJaStOla|n muka'set tehtavat Seka muuttuvat vahvistuau'. Dsalls:zuds palvaluiden ansicsta
tarpeet, kuten oppiminen, yhteisollisyys ja Opiskelijat ja Eomm) /=———= VYhisisiiija
. . . . . . . tydikaiset jarjestot
monipaikkainen ty6. Esitetty tilaohjelma Kasvanut kgt - o Vatistumat
. o s ue opiskelupaikkana, kansalaistoiminta ja
parantaa palvelujen saavutettavuutta, lisda parantunut csaaminen yhiaisdllisyys

Henkildstd

Lisadntyriyt kaythd. Parantunut tydsujuvuus,

ku nta l-a i Sten a rj en hyVi nvo i nn i n tu ke na. vahwistunut lukutaito ja turvallisuus ja palvelun

yhteisdllisyys laatu

kayttoa ja vahvistaa kirjaston roolia Lapset ja nuoret j

Lapset ja nuoret

Tarveselvityksen mukaisessa tilaohjelmassa
kirjastotilat tukevat lasten ja nuorten
oppimista, lukutaidon kehittymistad ja
harrastamista. Tilaohjelma mahdollistaa
turvalliset ja selkeat tilat eri ikdryhmille seka
riittdvan valjat ja muunneltavat tilat

Made with f Napkin

ryhmakaynneille ja ohjatulle toiminnalle.
Nuorille on suunniteltu omaehtoista oleskelua tukevat alueet ja mahdollisuudet esimerkiksi
pelitoimintaan, tekemiseen ja luovaan harrastamiseen.

Vaikutuksena on kirjaston kayton lisdantyminen erityisesti lasten ja nuorten keskuudessa, lukutaidon ja
oppimisvalmiuksien tukeminen seka yhteiséllisyyden ja turvallisen vapaa-ajan vieton vahvistuminen.

Opiskelijat ja tyoikaiset

Tarveselvityksen mukaiset kirjastotilat tarjoavat nykyistd paremmat edellytykset opiskeluun,
tyoskentelyyn ja itsensa kehittamiseen. Keskeisia tekijoitd ovat hiljaiset tyotilat ja ryhmatydtilat ja
etatyoskentelyyn soveltuvat tilat. Tarkeitd ovat myos digitaaliset palvelut ja laitteet seka joustavat
aukioloajat ja omatoimikaytto.

Vaikutuksena on kirjaston kayton lisaantyminen ty6- ja opiskelupaikkana, osaamisen kehittdmisen ja
elinikdisen oppimisen tukeminen ja arjen sujuvuuden paraneminen erityisesti monipaikkaista tyota
tekeville.

Ikdantyneet

Ikdantyneiden nakokulmasta keskeisia tekijoita ovat saavutettavuus, esteettomyys ja turvallisuus.
Esitetyssa tilaohjelmassa korostuvat esteettomat kulkureitit ja selkea tilajasentely ja rauhalliset luku- ja
oleskelutilat. Keskeistd on myds mahdollisuudet osallistua ohjattuun toimintaan ja tapahtumiin ja
digituen saatavuus.

Vaikutuksena on kirjaston kaytettavyyden parantuminen, yksinaisyyden vahentaminen ja sosiaalisten
kontaktien lisddntyminen ja mahdollisuus digitaalisten taitojen kehittdmiseen.
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Erityisryhmat

Kirjaston tulee palvella yhdenvertaisesti kaikkia kayttdjid. Tama tarkoittaa esteettdmyyden ja
saavutettavuuden huomioimista kaikissa tiloissa ja selkedd opastusta ja helppoa orientoitumista
tilaan. Esteettomyys ja saavutettavuus tulee huomioida myos aistiherkkyydessa, liikkumisen
rajoitteissa ja kielitaidossa. Kirjaston tulee tarjota monikielisia palveluja ja kulttuurisesti saavutettavaa
toimintaa.

Vaikutuksena on yhdenvertaisten palvelujen toteutuminen, kirjaston kayton mahdollistuminen
laajemmalle kayttajajoukolle ja osallisuuden vahvistuminen erilaisissa elamantilanteissa.

Yhteisot, jarjestot ja ryhmat

Kirjasto toimii kirjastolain mukaisesti kansalaistoiminnan ja yhteisollisyyden alustana. Uusi
kirjastoratkaisu mahdollistaa jarjestdjen ja yhdistysten toiminnan vahvistumisen tarjoamalla
muunneltavia kokoontumis- ja tapahtumatiloja, pienryhmatiloja sekd avoimia tiloja omaehtoiseen
toimintaan ja omatoimikayttéoon. Yhteistyd kirjaston ja jarjestojen valilla tukee tapahtumien
jarjestamista, vertaistoimintaa ja palvelujen kehittamista. Kirjasto tdydentaa kunnan palveluja matalan
kynnyksen kohtaamispaikkana, mika vahvistaa osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktiivista kansalaisuutta.

Vaikutuksena on yhteisollisyyden vahvistuminen, kansalaistoiminnan edellytysten paraneminen ja
kirjaston roolin laajentuminen paikallisena kohtaamispaikkana.

Henkilosto

Henkiloston nakokulmasta toimivampi tilaratkaisu tukee tydn sujuvuutta, turvallisuutta ja
tydéhyvinvointia. Keskeisid tekijoitd ovat selkeadt ja toimivat tydprosessit, riittavat ja
tarkoituksenmukaiset tyotilat, toimiva logistiikka ja aineiston kasittely ja turvallinen ja hallittavissa oleva
asiakaspalveluymparisto.

Vaikutuksena on tyon kuormittavuuden vaheneminen, palvelujen laadun paraneminen ja
mahdollisuudet kehittaa kirjastopalveluja aktiivisesti.

4.4 Ennakkovaikutusten arviointi hankesuunnitelmavaiheessa

Hankesuunnitelmavaiheessa ennakkovaikutusten arvioinnissa tarkastellaan vertailtavien
kirjastoratkaisun vaihtoehtojen vaikutuksia kokonaisvaltaisesti. Arviointi tukee hankesuunnitelman
laadintaa, vaihtoehtojen vertailua ja paatoksentekoa siten, etta valittava ratkaisu vastaa tunnistettuihin
tarpeisiin.

Kaavoitus ja maankaytto

Arvioinnissa  tarkastellaan  kirjaston  sijoittumisen  vaikutuksia  kirkonkyldn  kehitykseen,
keskustarakenteeseen ja palveluverkon toimivuuteen. Keskeistd on saavutettavuus, sujuvat ja
turvalliset kulkuyhteydet seka sijainnin vaikutus keskustan elinvoimaan ja asiointivirtoihin.

Rakennettu ympéristo ja liikenne

Tarkastelussa ovat kirjaston vaikutukset taajamakuvaan, viihtyisyyteen ja kunnan identiteettiin seka
rakennuksen sijoittuminen, sisdankaynnit ja piha-alueet. Lisaksi huomioidaan liikennejarjestelyt,
huoltoyhteydet, kirjastoauton toiminta seka tontin ja kaavoituksen edellytykset.
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Ympaéaristovaikutukset
Arviointi kattaa rakentamisen ja kaytdn aikaiset vaikutukset, energiatehokkuuden, hiilijalanjaljen seka
sijainnin vaikutukset liikkumiseen ja ymparistékuormitukseen.

Palvelut ja toiminnallisuus

Arvioinnissa tarkastellaan tilojen kykya tukea kirjaston perustehtavid ja kehittyvid palvelumuotoja.
Tarkastelu kohdistuu erityisesti muunneltavuuteen, eri kayttajaryhmien tarpeisiin, tilojen riittavyyteen
ja henkiloston tydolosuhteisiin.

Sosiaaliset vaikutukset
Arvioinnissa korostuvat kirjaston rooli yhteisollisena, turvallisena ja avoimena tilana seka sen merkitys
osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja kohtaamisten mahdollistajana.

Hyvinvointi ja terveys
Tarkastelussa ovat tilojen turvallisuus, terveellisyys ja viihtyisyys seka niiden vaikutus oppimiseen ja
henkiseen hyvinvointiin.

Kulttuuriset vaikutukset
Arvioinnin kohteena ovat kirjaston roolia sivistyksen ja kulttuuriosallisuuden edistajana seka
mahdollisuuksia tapahtumien, nayttelyiden ja monikulttuurisen toiminnan toteuttamiseen.

Taloudelliset vaikutukset
Tarkastelussa ovat investointi- ja kayttokustannukset, taloudelliset riskit sekd kustannusten ja hyotyjen
suhde pitkalla aikavalilla.

4.5 Tulevat selvitystarpeet

Kirjaston sijaintivaihtoehtojen kartoitus on aloitettava valittomasti tarveselvityksen tultua
hyvaksytyksi. Vaihtoehtoja arvioidaan asemakaavoitusprosessien, tilahankkeiden toteuttamisohjeen ja
vaikutusten arviointiprosessien mukaisesti palveluverkko huomioiden. Optimaalista olisi, etta
hankesuunnittelua kdynnistettdessa olisi 1-3 mahdollista kirjaston sijaintivaihtoehtoa. Kartoituksessa
voidaan huomioida myds olemassa olevat kiinteistot seka arvioida niiden soveltuvuus kirjastokayttoon.
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Q\'W ® Karlsberg
QAANTSALA

Kaaviokuva asukastiheydesta. Tarkastelun
keskipisteend Vanha Porvoontie — Keskuskatu -
risteys. Tarkastelualueen séde on yksi kilometri.
Tarkastelualueella 4 565 asukasta.

MANTSALA

Kaaviokuva asukastiheydesta. Tarkastelun
keskipisteend Vanha Porvoontie — Keskuskatu -
risteys. Tarkastelualueen sade on kaksi kilometria.
Tarkastelualueella 9 952 asukasta.

Kirjaston sijoittuminen on keskeinen
maankaytollinen ratkaisu Mantsalan kirkonkylan
kehityksessa. Jatkoselvityksissa tulee varmistaa, etta
sijainti tukee eheaa ja elinvoimaista
keskustarakennetta, sujuvia palveluketjuja seka
turvallisia ja lyhyita liikkumisyhteyksia. Kirjaston
tulee olla hyvin saavutettavissa eri kulkumuodoilla ja
kytkeytyd luontevasti osaksi  palveluverkkoa,
mahdollistaen asiointien yhdistamisen.

Samalla kirjaston sijainti ja toteutustapa ovat
strategisia valintoja, jotka vaikuttavat kunnan
identiteettin  ja  vetovoimaan. Laadukkaalla
arkkitehtuurilla ja ymparistosuunnittelulla kirjastosta
voidaan muodostaa tunnistettava ja kuntalaisten
yhteiseksi kokema paikka, joka tukee keskustan
elinvoimaa.

Selvityksissad tulee tarkastella myds kirjaston
lAhiympariston  toimivuutta.  Tavoitteena on
kokonaisuus, jossa tontinkayttd, esteettomat
kulkuyhteydet, hahmotettava sisddnkaynti seka
laadukas piha- ja julkinen tila tukevat palvelun
saavutettavuutta ja vahvistavat kirjaston roolia
osana kaupunkikuvaa pitkalla aikavalilla.
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5 Tilahankintavaihtoehdot

Tilahankinnassa noudatetaan kunnan tilahankkeiden toteutusohjetta.

Tarveselvitysvaiheessa esitetddn mahdollisia tilahankintamuotoja, mutta tilahankinnasta ja
tilahankintatavasta paatetdan myohemmissa suunnitteluvaiheissa. Tarveselvitysta seuraava vaihe on
hankesuunnitteluvaihe. Hankesuunnitelmassa tarkennetaan muun muassa toteutusvaihtoehtoja,
tdsmennetaan tilaohjelma seka maaritetaan tekniset ja toiminnalliset tavoitteet. Kustannuslaskelma
tarkentuu hankesuunnitteluvaiheessa.

Tilahankinnan vaihtoehtoina tdsséa vaiheessa voidaan pitda seuraavia mahdollisuuksia:

e kunnan rakennuttamat tilat uudisrakennukseen

e kunnan rakennuttamat tilat olemassa olevaan rakennukseen

e kunnan vuokralle ottamat tilat uudisrakennukseen

e kunnan vuokralle ottamat tilat olemassa olevaan rakennukseen

5.1 Uudisrakentaminen

Uudisrakentaminen on vaihtoehto, jolla todennakdisimmin voitaisiin tarjota parhaiten kirjastotoimelle
tarpeen mukaiset tilat. Tarveselvitysvaiheessa laadittu tilaluettelo muodostaa pohjan
uudisrakentamisen mitoitukselle.

5.2 Nykyisten tilojen peruskorjaus ja laajennus

Nykyisten kirjastotilojen peruskorjaus kirjaston tarpeisiin ei ole mahdollista tunnistetun tilanahtauden
jatulevien tarpeiden nakdkulmasta. Monitoimitaloa laajentamallakaan ei todennakdisesti saavutettaisi
tehokasta tilakayttoad johtuen Monitoimitalon kaksikerroksisuudesta seka tilaratkaisuista. Lisaksi
laajennuksen kokoa rajoittaa Urheilutie. Laajentaminen edellyttaisi asemakaavan muuttamista.
Tallaisessa ratkaisussa rakennusajaksi tulisi jarjestaa kirjastotoiminnalle vaistotilat.

Monitoimitalon  peruskorjaustoimenpiteet on kaynnistettdva lahivuosina. Ennen  korjauksen
suunnittelun aloittamista pitaa tilojen kayttotarkoitus olla selvilla. Monitoimitalon kirjastopaaty voidaan
peruskorjauksen yhteydessa palauttaa alkuperaiseen nuorisotilakayttoon.

5.3 Olemassa olevien kiinteistojen muuttaminen kirjastokayttoon

Mikali kirjaston sijaintikartoituksessa nousee esiin sellaisia olemassa olevia kiinteistdja, jotka
kayttotarkoitusta muuttamalla tayttaisivat kirjastotoiminnalle ja kirjaston sijainnille asetettuja

vaatimuksia, on perusteltua selvittaa asiaa tarkemmin.
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5.4 Suunnittelu- ja urakkamuodot

Suunnittelu- ja urakkamuotoihin otetaan kantaa hankesuunnitteluvaiheessa.

5.5 Vaistotilatarve

Mikali kirjasto pystyy muuttamaan uusiin tiloihin ennen monitoimitalon peruskorjausta, valtytaan
vaistotilaratkaisuilta kokonaan. Aikatauluttamalla kunnan investoinnit jarkevasti, valtytaan
vaistotilaratkaisuilta ja niiden aiheuttamilta kustannuksilta.

5.6 Hankeaikataulu

Hankeaikataulu on riippuvainen monesta eri tekijasta. Tarveselvitysvaiheessa laadittu aikataulu on
laadittu hankintamallille, jossa rakennus toteutetaan kunnan taseeseen (tai leasing-rahoituksella)
uudisrakennuksena. Mikali hankkeeseen sisaltyy kiinteistdnhankintaa tai kirjastotilat hankittaisiin
esimerkiksi vuokramallilla, on niilld vaikutuksia aikatauluun. Olettamana alla olevassa alustavassa
aikataulussa on, ettd paatoksenteko on sujuvaa, asemakaavoitus etenee valituksitta ja hankkeelle
mydnnetaan maararahaa investointiohjelmissa. Tiettyja vaiheita voidaan
edistda yhtaaikaisesti. Aikataulu tdsmentyy hankesuunnitteluvaiheessa.

Hankkeen arvioidun aikataulun laadinnassa on kaytetty seuraavia olettamia:

e Tarveselvitys hyvaksytdan 2026, hankesuunnittelu kaynnistyy 2027
¢ Asemakaavamuutos tarvitaan

e Uudisrakennus

o Kokonaisurakka

Aikatauluesimerkki:

o *Tarveselvitys 2026

o Kirjaston sijaintivaihtoehtojen kartoitus 2026-2027
¢ * Asemakaavoitus tarvittaessa 2027-2028
¢ *Hankesuunnitelma 2027

e *Suunnittelun hankintakilpailutus 2027

e Yleis- ja toteutussuunnittelu 2028-2029

e *Suunnitelmien hyvaksynta 2028

e *Rakentamislupaprosessi 2028

¢ * Rakentamisen hankintakilpailutus 2029
e Rakentaminen 2029-2030

e Kayttdonotto ja muutto 2031

*) edellyttaa toimielimen paatosta (= ltk., KH, KV)
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5.7 Suunnittelu- ja rakentamisvaiheen riskiarvio

Aikataululliset riskit

Hankkeen eteneminen sisaltda useita paatdsvaiheita, jotka edellyttavat poliittista sitoutumista ja
riittavaa yksimielisyytta. Mikali paatoksenteko viivastyy tai hankkeen etenemisesta ei saavuteta yhteista
nakemysta, voi hankkeen toteutuminen siirtya tai estya kokonaan. Keskeisia paatosvaiheita ovat

e tarveselvityksen hyvaksyminen (hankepaatos),
e hankesuunnitelman hyvaksyminen (investointipaatos) seka
e vuosittainen talousarvion hyvaksyminen, joista jokainen vaikuttaa hankkeen aikatauluun.

Lisdksi mahdolliset viivastykset asemakaavamuutosprosessissa voivat siirtdd hankkeen
kaynnistymista merkittavasti. Kaavoitusprosessiin liittyvat selvitykset, vuorovaikutus ja paatoksenteko
voivat pidentaa kokonaisaikataulua ennakoitua enemman.

Taloudelliset riskit

Hankkeen keskeisena riskind on investointikustannusten nousu hankkeen edetessa. Riskien hallinta
edellyttdad huolellisesti laadittua hankesuunnitelmaa sekd suunnitteluratkaisujen johdonmukaista
ohjausta yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheissa hankesuunnitelman mukaisesti.
Rakennuskustannuksiin voivat vaikuttaa myos ulkoiset tekijat, kuten yleinen kustannustason nousu,
maailmantalouden hairiot ja rakennusalan suhdanteet.

Riskina on lisaksi, ettd urakkatarjoukset ylittavat hankkeelle varatun maararahan, mika voi johtaa
hankkeen uudelleen suunnitteluun, karsimiseen tai viivastymiseen.

Kunnan taloudellinen tilanne muodostaa oman riskinsa hankkeen toteuttamiselle. Kunnan
velkaantuminen sekd samanaikaiset investointi- ja kayttotaloustarpeet voivat rajoittaa mahdollisuuksia
edeta kirjastohankkeessa suunnitellussa laajuudessa tai aikataulussa.
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6 Kustannukset ja taloudelliset vaikutukset

6.1 Investointikustannukset

6.1.1 Rakennusinvestointi

Kustannusarvio laadittiin uudisrakennusvaihtoehdolle. Muille mahdollisille tilahankintavaihtoehdoille
kustannusarvion laadinta tdssa vaiheessa sisaltaisi merkittdvassad maarin epavarmuustekijoita.

Kustannusarvion laskennassa on kaytetty seuraavia olettamia:

Uudisrakennus on noin 1550 hym?eli 2170 brm?, kuvitteellinen tontti noin 7 000 m? ja maapohja kunnan
omistuksessa. Perustamisolosuhteiksi oletetaan tyypillinen Mantsalan keskusta-alueen olosuhde,
jossa edellytetddn perustusten paaluttamista. Rakennus on vyksikerroksinen, keskimaaraiset
huonekorkeudet vaihdellen 4-7 m. Ulkoiselle arkkitehtuurille, tontin aluerakentamiselle seka
rakennusmateriaaleille asetetaan tavanomaista korkeampia laatutavoitteita. Muiden
tilahankintavaihtoehtojen kustannustarkastelut tehdaan hankesuunnitelmavaiheessa.
Rakennusinvestoinnin tavoitehinta-arvion on laatinut Sustera Oy. Tavoitehinta-arvion mukainen
rakennusinvestointikustannus on noin 8,7 M € (alv 0 %) hintatasossa 9/2026 (Haahtela-indeksi 103,0).

6.1.2 Ensikertainen kalustaminen ja varustaminen

Mantsalan kirjaston uuden tilaohjelman laajuisen kirjaston ensikertainen kalustus ja varustaminen
edellyttda investointitason rahoitusta, jonka karkea kustannusarvio on 600 000-1 000 000 € (alv 0 %)
vuosien 2025-2026 hintatasossa. Vaihteluvali heijastaa hankinnan laajuutta, markkinahintojen
kehitysta seka suunnittelun tdsmentymista. Kirjasto on suunniteltu palvelemaan useita kayttomuotoja:
laajat avoimet asiakastilat eri ika- ja kayttajaryhmille, tapahtuma- ja kokoontumistilat yhteiséjen
tarpeisiin, harrastus- ja pelitilat nuorille sekd kattavat digipalvelut ja oppimisymparistdot. Samoin
henkilokunnan tyotilat ja taustatoiminnot on varustettava tarkoituksenmukaisesti. Kustannukset
kohdistuvat useisiin paaluokkiin:

e kiintokalusteisiin ja hyllyjarjestelmiin, joilla jAsennetaan kokoelmat ja tilat

e irtokalusteisiin, kuten asiakas-, lasten ja nuorten alueiden poytiin ja istuimiin

e asiakaspalveluun ja automaatioon, mukaan lukien palvelutiskit seka laina- ja
palautusautomaatit

o |T-ja AV-varustukseen, joka tukee digipalveluja, opastusta ja tapahtumia ja

e erityistilojen varustukseen tapahtuma-, harrastus- ja monikayttotiloissa.

Lisaksi rahoitusta tarvitaan henkilokunnan ty6- ja taukotiloihin, varasto- ja logistiikkaratkaisuihin seka
kuljetus-, asennus- ja muihin sivukuluihin, jotka muodostavat merkittdvan osuuden kokonaisuudesta.

Kustannustaso on perusteltu kirjaston monipuolisella tilaohjelmalla ja silla, ettd kyseessa on
ensimmainen kokonaisvarustaminen, jossa paaosa kalusteista ja laitteista hankitaan uutena. Kirjaston
nykyinen kalustus on kokonaisuudessa vuonna 2025 yli 15 vuotta vanhaa. Ensikertaisen kalustamisen
aikaan kirjaston valmistuessa nykyisen kalustus on yli 20 vuotta vanhaa.
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6.2 Rahoitus

Hankkeen tyypillisimpia rahoitusmuotoja ovat lainarahoitus tai leasing-rahoitus. Tarveselvitysraporttia
laadittaessa lainarahan korkotasoksi arvioitiin 3 %.

Rahoituskustannukset 9,5 M € lainapddomalle ovat 3,0 M € jakautuen 20:lle vuodelle.

Korkotason kehitykseen liittyy epdvarmuustekijditd, jotka voivat vaikuttaa investoinnin
rahoituskustannuksiin. Keskeisia riskeja ovat mm. inflaation odotettua hitaampi lasku, energian hinnan
nousuun liittyvat geopoliittiset riskit ja rahapolitiikan kiristyminen. Mikali korkotaso nousee 4
prosenttiin, korkokustannukset kasvavat n. 1,0 milj. euroa.

Korkojen vaikutus on pddoman alkuvaiheessa suurempi kuin loppup&asséa koska kunnan ottamat lainat
ovat tasalyhenteisia lainoja, jolloin alkupaassa lainapdaoman ollessa suurimmillaan, myods
korkorasitus on suurin. Keskiméaarainen korkokustannus on noin 150 000 €/vuosi, mikali korkokulut
jaetaan tasaisesti koko laina-ajalle (3 % korkotaso).

6.3 Kayttotalous

6.3.1 Kirjaston operatiivisen toiminnan kustannukset

Tarveselvityksen mukaisen kirjastotilaratkaisun toteuttaminen kasvattaa kayttotalousmenoja
verrattuna nykytilanteeseen, mutta nousu on kokonaisuutena arvioiden malttillinen ja hallittavissa.

Henkilostokulujen arvioidaan kasvavan vain kohtuullisesti. Jos tilat ja palvelut laajenevat seka aukioloja
ja toimintoja lisataan, henkildstda voi olla tarpeen lisata arviolta 2-4 henkilda. Lisays liittyy ennen
kaikkea lisaantyvaan asiakaspalveluun ja neuvontaan, aineiston hankintaan, kasittelyyn ja logistiikkaan
seka tapahtumien ja tilojen kayton ja valvonnan koordinointiin. Yhden tyontekijan lisayksen
kustannukset sivukuluineen ovat noin 50 000 euroa vuodessa.

Toimivammat tilat tehostavat tyoskentelya ja mahdollistavat tyopanoksen kohdentamisen
kirjastotyohon. Nykyisista tiloista johtuva jatkuva tilojen muokkaamiseen ja toiminnan
mahdollistamiseen liittyva logistiikka-, jarjestely- ja organisointityd vadhenee. Tama osaltaan
tasapainottaa henkildstokulujen kasvua.

Aineistohankinnan osalta kasvu ei liity suoraan tilojen laajenemiseen, vaan Kkirjaston
kokoelmalinjauksiin ja palvelujen kysyntaan. Uusi kirjasto lisda kavijamaaria, mika edellyttaa jonkin
verran suurempaa panostusta ajankohtaiseen ja monipuoliseen aineistoon. Tata voidaan kuitenkin
hallita osana normaalia taloussuunnittelua ja seudullista yhteistyota (esim. Kirkes). Aineistohankintaan
varattua vuosibudjetin kasvutarve arvioidaan olevan nykyisesta 150 000 eurosta 175 000 euroon.

Kokonaisuutena kayttdétalousmenojen kasvu liittyy ennen kaikkea palvelujen tason ja laadun
parantumiseen. Tarveselvityksen mukainen kirjastoratkaisu mahdollistaa monipuolisemmat palvelut,
paremman saavutettavuuden ja laajemman kayton, joten kustannuksia on tarkoituksenmukaista
tarkastella suhteessa saavutettaviin hyotyihin kuntalaisten hyvinvoinnin, sivistyksen ja kunnan
elinvoiman nakokulmista.
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6.3.2 Rakennuksen elinkaarikustannus

Kustannusarvion laskennassa on kaytetty kohdassa 6.1. mainitun uudisrakennuksen mukaisia
kustannuksia. Rakennuksen energiatehokkuusvaatimukset asetetaan hankesuunnitteluvaiheessa, kun
todelliset vaihtoehdot tilojen toteuttamiselle ovat olemassa.

Vertailulukuna voidaan huomioida Ehnroosin koulun yllapitokulut n. 4,1 €/htm?/kk. Luku ei sisallg
pddomakuluja (Ehnroosin kohteessa kiinteistdn leasingvuokra). Tilaohjelman mukaisen hyotyalan
mukaan yllapitokulut arvioidaan olevan noin 76 000 €/v eli noin 1,52 M € /20 v taman paivan
hintatasossa.
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7 Tarveselvitystyoryhman esitys

Tarveselvityksen perusteella kirjaston tilatarve on selkea, perusteltu ja ajankohtainen. Nykyiset tilat
eivat mahdollista kirjastolain (1492/2016) mukaisten tehtavien taysimaaraista toteuttamista eivatka
vastaa toiminnan nykyisid tai tulevia tarpeita. Erityisesti tilojen puute rajoittaa oppimiseen,
tyéskentelyyn, harrastamiseen ja kansalaistoimintaan tarkoitettujen tilojen tarjoamista seka palvelujen
yhdenvertaista saavutettavuutta.

Nykyiset kirjastotilat ovat toiminnallisesti epatarkoituksenmukaiset seka asiakkaille ettd henkildstolle.
Tilat ovat ahtaat, osin jopa turvallisuuden nakokulmasta ongelmalliset. Lisdksi kirjasto toimii
rakennuksessa, jonka tekninen kunto on monilta osin kayttdikansa paassa. Naista lahtokohdista
monitoimitalon tilojen peruskorjaamista kirjastokayttoon ei ole tarkoituksenmukaista tarkastella
vaihtoehtona.

Kirjastopalvelut tulee jarjestaa pysyvissa, tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Vaistotilaratkaisut
aiheuttavat merkittavia kustannuksia seka toiminnallisia haasteita (mm. muutot, logistiikka ja
palvelujen uudelleen jarjestaminen), eikd kirjaston pitkdjanteinen kehittdminen voi perustua
valiaikaisiin ratkaisuihin.

Tarveselvityksessd esitetty tilatarve perustuu kirjastotoiminnan  monipuolistumiseen, eri
kayttajaryhmien tarpeisiin seka kirjaston roolin vahvistumiseen oppimisen, tydskentelyn, tapahtumien
ja vyhteisollisen toiminnan alustana. Ratkaisu mahdollistaa kirjastolain mukaisten tehtavien
toteutumisen seka vastaa alueellisen vertailun tasoa ja tukee palvelujen kehittamista pitkalla
aikavalilla.

Kirjaston sijainti on ratkaiseva tekija palvelujen saavutettavuuden ja kayton kannalta. Sijainnin tulee
kytkeytya palveluverkkoon ja liikenneverkkoon, olla tontiltaan toimiva ja tukea kunnan vetovoimaa.
Kirjasto toimii merkittdvana asiointien, kohtaamisten ja elinvoiman vahvistajana keskustassa.

Mantsalassa kirjasto on pitkaan toiminut poikkeuksellisen ahtaissa tiloissa ja sopeuttanut toimintansa
niihin. Kirjasto on lakisadateinen kunnan palvelu, jota ei voida ulkoistaa tai jattda toteuttamatta, vaan
palvelut on jarjestettava lain edellyttamalla tavalla.

Tyoéryhma korostaa, etta kirjastoratkaisun toteuttaminen ennen monitoimitalon peruskorjausta on
kokonaistaloudellisesti ja toiminnallisesti perusteltua. Nain voidaan turvata palvelujen jatkuvuus ja
valttaa merkittavat vaistotiloihin liittyvat kustannukset ja riskit.

Tarveselvitystyoryhma esittaa, etta
o tarveselvitys hyviksytaan,
o kirjastohankkeen hankesuunnittelu kdynnistetadn vuoden 2029 alusta,
¢ kirjaston sijaintivaihtoehtojen kartoitus kdynnistetdan ja

o kaikki tilahankkimismuodot pidetdaan avoimina; esim. vuokramalli ja investointi
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