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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Havula Tapio Puheenjohtaja  
 Leino Timo I varapuheenjohtaja  
 Kokko Eero II varapuheenjohtaja  
 Ahonen Taina Jäsen  
 Brusila Eerik Jäsen  
 Lampi Satu Jäsen  
 Laukkanen Erkki Jäsen  
 Teppinen Marja Jäsen  
 Vierikko Tarja Jäsen  
 
Muu Hallikainen Heli Valtuuston puheenjohtaja  
 Keto-Huovinen Pihla Valtuuston I varapuheenjohtaja  
 Allonen Ilkka Valtuuston II varapuheenjohtaja  
 Laurila Hannu Esittelijä  
 Siikaluoma Esa Pöytäkirjanpitäjä  
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1 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026    
  
 
 
Päätösehdotus 

Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös 
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2 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026    
  
   
Päätösehdotus 

Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Marja Teppinen ja Tarja Vierikko. 
 

Päätös 
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3 
Maankäyttöjohtajan virkaan valinta 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026     
574/01.01.01/2026   
 
 

Perustelut ja odotukset virkaan valittavalta 
 
Mäntsälän kunnan hallintosäännön 7 luvun 3 a § mukaan kunnanhallitus 
valitsee maankäyttöjohtajan. Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 
annetun lain 5 §:n mukaan virkaan voidaan ottaa vain henkilö, joka on 
hakenut sitä kirjallisesti ennen hakuajan päättymistä ja silloin täyttää 
kelpoisuusvaatimukset. 
 
Viran hakuilmoituksen mukaan maankäyttöjohtaja 
 
- johtaa maankäytön, asumisen ja liikenteen tulosaluetta, jossa 

työskentelee 20 henkilön tiimi.   
 

- vastaa kuntakehityksen, kaavoituksen, maapolitiikan, 
rakennusvalvonnan ja joukkoliikenteen kokonaisuuksien 
kehittämisestä.  

 
- edistää turvallista, toimivaa ja viihtyisää elinympäristöä yhdessä 

asukkaiden, yritysten, päättäjien ja kumppaneiden kanssa. 
 

- vie eteenpäin kunnan kasvua, taajamakuvaa, asumisen ratkaisuja ja 
yhdyskuntarakenteen pitkäjänteistä kehittämistä.  
 

- toimii kunnan johtoryhmän jäsenenä ja kuntakehityslautakunnan 
esittelijänä. 

 
- toimii tärkeänä asiantuntijana ja valmistelijana kunnan strategisessa 

päätöksenteossa. 
 
 
Viran kelpoisuusehtona on 
 
- Soveltuva ylempi korkeakoulututkinto   

 
- Käytännössä saavutettu johtamiskokemus 
 
Lisäksi tehtävässä edellytetään hyvää perehtyneisyyttä yleiskaava- ja 
asemakaavatyöhön sekä maankäyttöön. 
 
Virkaan haettiin henkilöä, joka näkee kunnan kehittämisen kokonaisuutena 
ja osaa viedä strategian käytäntöön, joka johtaa ihmisiä, asiantuntijoita ja 
verkostoja selkeästi ja vuorovaikutteisesti, ymmärtää maankäytön, 
kaavoituksen ja yhdyskuntarakenteen merkityksen kunnan elinvoimalle, 
osaa konkreettisesti markkinoida kuntaa ja asumisen mahdollisuuksia 
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omassa roolissa, toimii sujuvasti päätöksenteon, asukkaiden, yritysten ja 
yhteistyökumppaneiden rajapinnoilla sekä uskaltaa katsoa pitkälle – ja saa 
asiat etenemään. 
 
Erityisten kelpoisuusehtojen lisäksi on otettava huomioon perustuslain 125 
§:ssä säädetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja 
koeteltu kansalaiskunto. Virkaa täytettäessä koulutuksen ja 
työkokemuksen ohella on arvioitava viran hoitamisen kannalta 
merkityksellisiä henkilökohtaisia ominaisuuksia. Tämän kokonaisharkinnan 
perusteella valitaan ansioitunein hakija. 
 
Hakuprosessi 
 
Maankäyttöjohtajan virka oli haettavana 27.8. – 28.9.2026 klo 12 saakka. 
Määräaikaan mennessä virkaa haki 14 henkilöä, joista 11 täytti 
kelpoisuusvaatimukset. Hakemusten perusteella haastatteluihin kutsuttiin 
kuusi henkilöä. Valintaryhmä, jossa oli kunnanhallituksen ja 
kuntakehityslautakunnan edustajien lisäksi, kunnanjohtaja, tekninen johtaja 
sekä henkilöstöjohtaja haastatteli kaikki kuusi hakijaa paikan päällä 
5.10.2026. 
 
Kokonaisuutena arvioiden valittavaksi esitettyä hakijaa on pidettävä 
soveliaimpana valintana maankäyttöjohtajan virkaan. Henkilöstöjohtaja 
Mika Lindgren tulee kokoukseen esittelmään asiaa ja esitys valittavasta 
henkilöstä tehdään kokouksessa. 

 
 

Valmistelija  
 Tekninen johtaja Pynttäri Mika, mika.pynttari@mantsala.fi 

Henkilöstöjohtaja Lindgren Mika, mika.lindgren@mantsala.fi 
 

Esittelijä  
 Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus 

Kunnanhallitus päättää 
 
1. Mäntsälän kunnan maankäyttäjohtajan viran 

täyttämisestä. 
 

2. maankäyttöjohtajan virkaan varalle valitsemisesta siltä 
varalta, että valittu ei ota virkaan vastaan. 
 

3. että virassa noudatetaan kuuden (6) kuukauden 
koeaikaa ja että virkavalinta on ehdollinen, kunnes valittu 
on toimittanut hyväksytyn lääkärintodistuksen 
terveydentilastaan. 
 

4. että, tekninen johtaja valtuutetaan sopimaan viranhoidon 
aloittamispäivästä. 
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Tämän asian osalta pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa. 
 

Päätös 
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4 
Lausunto luonnoksesta palvelujen verkoston kehittäminen osana tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelmaa 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026     
692/00.04.02/2026   
 
 

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue pyytää lausuntoja luonnoksesta 
palvelujen verkoston kehittäminen osana tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelmaa. Lausunnon antamiselle on saatu lisäaikaa 
19.10.2026 asti. 
 
Tausta 
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on edellisen kerran käsitellyt 
palveluverkkoaan aluevaltuustossa 2.10.2025. 
 
Hyvinvointialue haki 3.6.2026 alijäämän kattamiskauden jatkamista 
vuoteen 2029 asti hyvinvointialuelain mukaisesti. Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen laatiman talousarvion ja -suunnitelman mukaan alueella 
on vuoden 2026 lopussa katettavaa alijäämää 120,0 miljoonaa euroa. 
 
Hyvinvointialue on käynyt ministeriön kanssa ennakollisen talouden 
ohjauksen menettelyn neuvotteluja ja lopputulemana oli, ettei lisäaikaa 
alijäämän kattamiselle suoraan myönnetty, vaan hyvinvointialueen tulee 
tarkastella palvelujen järjestämisvastuuta ja palveluverkkoa koko 
hyvinvointialueen toiminnan ja rahoituksen riittävyyden näkökulmasta. 
 
Hyvinvointialue valmistelee 29.10.2026 valtuuston päätettäväksi 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman palveluverkkosuunnitelman, ja 
valtuuston päätöksenteon jälkeen hyvinvointialue täydentää alijäämän 
kattamismääräajan jatkamista koskevaa hakemustaan. 
 
Tavoitteet 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukainen palveluverkkoratkaisu 
perustuu päivitettyyn visioon palvelujen verkostosta 2035. 
Palveluverkkosuunnitelman pääperiaatteena on, että palvelut ovat 
asukkaiden saavutettavissa palvelupisteiden, liikkuvien palvelujen ja 
digitaalisten kanavien yhdistelmänä. 
Sotekeskukset (5 kpl) toimivat hyvinvointialueen palvelujen tilaverkoston 
ytimenä. 
Erilaiset palvelupisteet ja liikkuvat palvelut täydentävät tarpeen mukaisesti. 
 
Lausunto pyydetään antamaan seuraavien osa-alueiden osalta: 

• Palveluverkkosuunnitelman tavoite 
• Visio palvelujen verkostosta 2035 
• Investoinnit ja kehitystoimet 
• Muut suunnitelmaan liittyvät kommentit 
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Mäntsälän kunta kiittää mahdollisuudesta lausua Keusoten tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman palveluverkkosuunnitelmasta ja esittää 
lausuntonaan seuraavaa: 
 
Palveluverkkosuunnitelman tavoite 
Mäntsälän kunta pitää erittäin perusteltuna ja kannatettavana mallia, jossa 
hyvinvointialueen ydintoiminnot sijoittuvat viiteen keskeiseen kiinteistöön 
sisältäen myös Mäntsälän Sote-keskuksen. Muut palveluverkkoselvitystä 
varten laaditut skenaariot eivät ole Mäntsälän näkökulmasta 
toteuttamiskelpoisia.  
 
Visio palvelujen verkostosta 2035 
Päivitetty visio palveluiden verkostosta 2035 on erittäin hyvä ja 
kannatettava. Siinä hyvinvointialueen palveluita keskitetään viiteen 
keskeiseen kiinteistöön (sote-keskukset) jotka hankitaan tai tuotetaan 
omaan omistukseen tai vuokrataan pitkäaikaisilla sopimuksilla 
hyvinvointialueen käyttöön. Sote-keskukset sijaitsevat Järvenpäässä, 
Hyvinkäällä, Nurmijärvellä, Tuusulassa ja Mäntsälässä. Kunta näkee myös 
erittäin hyvänä linjauksena sen, että sote-keskukset hankitaan tai tuotetaan 
omaan omistukseen tai vuokrataan pitkäaikaisilla sopimuksilla. Kunta onkin 
valmis keskustelemaan esimerkiksi sote-kiinteistön myynnistä 
hyvinvointialueelle tai vaihtoehtoisesti pitkäaikaisesta vuokraamisesta. 
Kunta pitää valitettavana linjausta, että Kiljavan sairaala Oy:n tiloista 
luovutaan. Mikäli osastokuntoutukselle tarvitaan edelleen jatkossa tiloja, on 
kunta valmis keskustelemaan myös niistä. 
 
Investoinnit ja kehitystoimet 
Palveluverkkosuunnitelmassa esitettyyn investointiohjelmaluonnokseen 
sisältyy mm. Mäntsälän paloasema ja Mäntsälän ikääntyneiden ja 
vammaispalvelujen asumispalveluyksikkö. Kunta pitää näitä erittäin 
tärkeinä, tarpeellisina ja yksinomaan kannatettavina investointeina.  
 
Muut suunnitelmaan liittyvät kommentit 
Mäntsälän kunta kiinnittää huomiota siihen, että tulevia palveluratkaisuja 
tehdessä huomiodaan koko hyvinvointialueen alue ja sen asukkaat, jotta 
myös mäntsäläläisille voidaan taata. 

• Sote-palvelujen yhdenvertaisuus, saatavuus ja saavutettavuus Sote-
järjestämislaissa (4 §) säädetyn mukaisesti: Maantieteellisesti laajan 
hyvinvointialueen koillisosassa tarvitaan oma sote-keskus. Mäntsälän 
toimipiste palvelee myös lähikuntien asukkaita. Sähköiset asiointipalvelut 
eivät korvaa fyysisten lähipalveluiden tarvetta. 

• Kohtuulliset asiointimatkat: Pohjois-Mäntsälästä ja Koillis-Uudeltamaalta 
muihin sote-keskuksiin on matkaa jopa yli 50 kilometriä, eikä toimivia 
julkisia yhteyksiä ole. Asiointikyyteihin oikeutetuilta on vähennetty 
oikeuksia asiointimatkoihin, mikä heikentää heidän kohdallaan palvelujen 
saavutettavuutta. 

• Lähipalvelut ja turvallisuus: Paikalliset palvelut ovat erityisen tärkeitä 
lapsiperheille, ikääntyneille ja ihmisille, joiden on vaikea kulkea pitkiä 
matkoja. Mäntsälän terveysaseman läheisyyteen on rakennettu runsaasti 
ikääntyneiden palveluasumista, joissa tarvitaan lähellä toimivan sote-
keskuksen palveluita. 
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• Elinvoima ja todelliset kustannukset: Oma sote-keskus on tärkeä osa 
kasvavan ja lapsiperheiden sekä ikäihmisten suosiman Mäntsälän 
palveluja sekä ihmisten turvallisuudentunnetta, kunnan houkuttelevuutta ja 
kehitystä. Lakkauttamisen säästöt jäävät näennäisiksi, jos asiointimatkat 
pitenevät, saavutettavuus romahtaa ja palvelutarve siirtyy muualle. 
  

Valmistelija  
 Kunnanjohtaja Laurila Hannu, hannu.laurila@mantsala.fi 

 
Esittelijä  
 Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus 

Kunnanhallitus päättää antaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle 
esittelytekstin mukaisen lausunnon luonnoksesta palvelujen verkoston 
kehittäminen osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa. 
 
Tämän asian osalta pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa. 
 

Päätös 
  
 
 
 
Liite 1. Lausuntopyyntö luonnoksesta Palvelujen verkoston kehittäminen 
osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa 
Liite 2. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman palveluverkkosuunnitelma
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5 
Lausunto Vantaan ja Keravan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden pelastustoimen 
palvelutasopäätösluonnoksesta 2027-2030 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026     
669/09.05.00/2026   
 
 

Mäntsälän kunta kiittää mahdollisuudesta lausua palvelutasopäätökseen ja 
suhtautuu myönteisesti esitettyyn palvelutasopäätökseen. Sen tavoitteiden 
toteutuminen edellyttää riittävää resursointia, toimivaa yhteistyötä ja 
systemaattista seurantaa. 
 
Täydennetään seuraavin näkökohdin: 
 
Kunta pitää tärkeänä, että palvelutasopäätös muodostaa selkeän ja 
realistisen kokonaisuuden, jossa palvelut perustuvat alueellisiin riskeihin ja 
turvaavat yhdenvertaisen saatavuuden myös hieman harvemmin asutuilla 
alueilla. 
 
1. Toimintavalmiusajat ja niiden toteutuminen 
 
Kunta korostaa, että toimintavalmiusaikojen tulee toteutua kaikilla alueilla, 
eikä vähimmäistasoa tule käytännössä tulkita enimmäistasoksi. Resurssien 
tulee turvata tavoitetason ylittäminen, ei pelkästään sen minimitason 
saavuttaminen. 
 
2. Paloasemat ja palveluverkko   
 
Mäntsälän kunta toteaa tyytyväisenä, että uuden paloaseman 
toteuttaminen etenee ja että kunnan alueellinen palvelukyky turvataan. 
 
Yleisesti paloasemaverkon muutoksia suunniteltaessa tulee tehdä 
ennakollinen vaikutusten arviointi, jossa huomioidaan toimintavalmiusajat, 
alueen erityisriskit, pitkät etäisyydet sekä sopimuspalokuntatoiminnan 
edellytykset. 
 
3. Henkilöstö ja sopimuspalokunnat 
 
Kunnan näkökulmasta sopimuspalokunnat ovat keskeinen osa 
pelastustoimen toimintakykyä ja alueellista turvallisuutta. 
 
Toimintaedellytykset tulee turvata riittävillä resursseilla. Koulutukseen, 
varustukseen ja kaluston ajantasaisuuteen tulee panostaa, ja toiminnan 
houkuttelevuutta tulee vahvistaa pitkäjänteisesti. 
 
Lisäksi sopimuspalokuntasopimus ja siihen liittyvä korvauskäytäntö tulee 
olla selkeä ja oikeudenmukainen. Henkilöstön saatavuuden ennakointiin 
tulee kiinnittää erityistä huomiota. 
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4. Kalusto ja varustelu   
 
Kunta korostaa, että pelastustoimen kaluston tulee olla sekä määrällisesti 
riittävä että tarkoituksenmukaisesti sijoitettu. 
 
Erityisesti ensilähdön kalustoon tulee osoittaa riittävät resurssit. 
Kehittämissuunnitelmassa esitettyjen kalustoinvestointien tulee kohdentua 
tasapainoisesti kaikkien kuntien tarpeisiin. 
 
6. Riskianalyysi ja palvelutason kohdentaminen 
 
Kunta pitää tärkeänä, että palvelutasopäätöksen perustana oleva 
riskianalyysi kuvaa alueen todellista riskitasoa. 
 
Riskianalyysissä tulee huomioida riittävällä tavalla kunnan sisällä pitkät 
etäisyydet, harva asutus sekä paikalliset riskit, kuten isot valtaväylät. 
 
7. Kuntayhteistyö ja varautuminen 
 
Kunta korostaa pelastustoimen ja kuntien välisen yhteistyön merkitystä 
erityisesti varautumisessa ja väestönsuojelussa. Alueellinen 
evakuointisuunnitelma valmistuessaan tulee yhdessä kuntien kanssa viedä 
käytäntöön erityisesti harjoitustoiminnassa. 
 
Jatkossa tulee varmistaa riittävä asiantuntijatuki kunnille 
valmiussuunnittelussa, yhteistyörakenteiden toimivuus ja jatkuvuus sekä 
selkeä työn- ja vastuunjako. Yhteistyöhön on osoitettava riittävät resurssit 
hyvinvointialueen puolelta. 
 
Jatkossa päätöksen pohjana tulisi esittää enemmän kootusti 
kuntakohtaisia tietoja. Kuntakohtaisten tietojen esittäminen parantaisi 
päätöksenteon tueksi tarvittavan tiedon saatavuutta. 
 
 

Valmistelija  
 Hallintojohtaja Siikaluoma Esa, esa.siikaluoma@mantsala.fi 

 
Esittelijä  
 Kunnanjohtaja Laurila Hannu 

 
Päätösehdotus 

Kunnanhallitus päättää antaa esittelytekstin mukaisen lausunnon Vantaan 
ja Keravan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden pelastustoimen 
palvelutasopäätösluonnoksesta 2027-2030. 
 
Tämän asian osalta pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa. 
 

Päätös 
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6 
Viranhaltijapäätökset 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026    
  

Kunnanhallitukselle on lähetetty tiedoksi seuraavat viranhaltijapäätökset: 
 
Kunnanjohtaja 
09.10.2026 § 18 Mäntsälän mielikuvatutkimus 2026, hankinta 
12.10.2026 § 19 Yhteistyökumppanisopimus / Mäntsälän Urheilijat ry / 
Futsal Naiset edustus  
 
   
  

Päätösehdotus 
Kunnanhallitus päättää, ettei se käytä kuntalain 92 §:n mukaista otto-
oikeutta edellä mainittuihin viranhaltijapäätöksiin. 
 

Päätös 
   
 
 
 

 

https://mantsalad10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_decisions&id=KUNJOH
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7 
Ilmoitusasiat 
  
Kunnanhallitus 19.10.2026    
  

Kunnanhallitukselle on lähetetty tiedoksi seuraavat asiat: 
 
- Valtiovarainministeriön lausuntopyyntö: Julkisten hankintojen 

tuottavuuden ja vaikuttavuuden kansallinen ohjaaminen ja strateginen 
kehittäminen 
 

- Keudan yhtymähallituksen pöytäkirja 7.10.2026 
 

 
Päätösehdotus 

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi. 
 

Päätös 
   

 
 
 

https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=d8ef41b6-b60a-4305-b2b0-b3052b474c52
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=d8ef41b6-b60a-4305-b2b0-b3052b474c52
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=d8ef41b6-b60a-4305-b2b0-b3052b474c52
https://dynastyweb.keuda.fi/djulkaisu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026163

